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Avaliacéio

reafirma a atuagéio

do Sabid

POR VERONICA BATISTA

Na dltima edicdo do ano, o
Dois Dedos de Prosa traz como
matéria central a avaliacdo exter-

- na do Centro Sabid. A entidade

2

esteve envolvida com essa dind-
mica durante quatro meses, sob
a coordenacgdo e o olhar de Do-
mingos Corcione e Maria Emilia
Pacheco.

Durante os ulttmos anos, o
Centro Sabid ampliou o seu tra-
balho e a sua equipe de forma sig-
nificativa. Essas mudancgas acon-
teceram e trouxeram novos desa-
fios. Em especial, os desdfios re-
lativos a sua atuagdo no campo.
Sentiu-se entdo, a necessidade de
trazer um olhar externo sobre o
trabalho que se desenvolve. O
periodo avaliado foi de 2000 a
2004. O processo avdliativo acon-
teceu entre maio a agosto deste
ano, com o envolvimento de toda

equipe e diversos parceiros do .

Centro Sabid.

‘Para quem estd no dia-a-dia
da vida da entidade, muitas coi-
sas passam despercebidas. O
olhar dos avaliadores vem num
momento muito bom e traz re-
flexdes profundas, tanto nos as-
pectos do campo agroecoldgico,
como no desenvolvimento insti-
tucional.

O relatério da avahagao rea-
firma os avancos conquistados.
Traz, também, algumas recomen-
dacées que j estdo sendo traba-
Ihadas no planejamento estraté-

gico da instituicdo para o quin-

qiiénio 2006-2010.

" A avaliagdo foi um momento
impar. A equipe do Centro Sabid
sente-se ainda mais motivada a

“plantar mais vida para um mundo

melhor”.

" Doio Dedss de

 bro. Nesse perfodo, jo-

cias e saberes nesses

. Jones e Lenir,

Formagao e troca
de experiéncias

- Centro Sabié potencializa a organizagéo dos jovens

POR LAUDENICE OLIVEIRA"

ficinas, intercAmbios e encon- Oficina de rddio, realizada
; em parceria com a Diaconia,
tros aconteceram entre’ os em Triunfo, Sertdo de
meses de julho e outu- : | Pernambuco

Fo

Laudenice Oliveira.

vens do Sertdo, da Mata
Sul e do Agreste de
Pernambuco trocaram
e adquiriram experién-

espacos de formagao
Nas fotografias, o regis-
tro dos momentos, pa-
rarecordar. . "

Jovens rurais de
“Ribeirao e
Sirinhaém,
Mata Sul/PE,
retinem-se para *
falar sobre

sua realidade
e agricultura
familiar
agroecolégica

T £
Fotos: Sandro Gusmao

Intercambio
de jovens
rurais

do Sertdo,
Agreste e
Mata Sul,
Pernambuco,
no sitio de

Abreu e Lima




ESPECIAL

Atuagao do Sabid no rumo cerfo

Avaliac@o externa reafirma o  trabalho da mshfurgc:o
junto as familias agricultoras

POR REBECA BARRETO

ntre os meses de maio e agosto, des-

te ano, o Centro Sabid realizou sua
avaliacdo externa institucional. O resul-
tado, confirma a atuacdo da instituicdo
junto aos agricultores e as agricultoras fa-

miliares na ampliacdo do trabalho coma

agricultura agroflorestal. Aponta, tam-
bém, desafios e novas perspectivas para
o Centro Sabid.

_Aavaliagdo favoreceu uma maior
interacdo entre aqueles que constroem
o Centro Sabia: agricultores e agricultoras,
equipes técnica e administrativa, associa-
das e associados, diretores e diretoras,
coordenagao e parceiros: “Foi uma ale-
gria poder participar da avaliacdo, até
porque fortalece o relacionamento da
Adessu com o Sabia. A gente se sentiu
muito respeitado. ,Tambem sentlmos que

aumenta a relagdo de compromisso”, diz -

Roberto Lima, coordenador tesoureiro

da Adessu Baixa Verde. “Participar desse -
processo de avaliagdo, so fortaleceu a*

nossa relagdo de didlogo”, afirma Regi-
naldo Alves, coordenador do Caatinga. -

Durante o periodo de avaliagdo,

a consultora Maria Emilia conheceu as

regides onde atua o Centro Sabid. De
acordo comela, a visitade campo trou-
Xe Uma maior aproximagao eaprofun-
damento na sua pesquisa enquanto an-
tropdloga. ‘Além de estabelecer esse
contato, pude conhecer, também, os Es-
pacos Agroecolog[cos (as feiras), as enti-
dades parceiras e as associagoes que nas-
ceram por conta da atuagdo do Sabid”.
Para Maria Emilia, o processo
avaliativo foi muito positivo. O relatério
final serviu para reafirmar o trabalho da
entidade. ‘Algumas recomendagcdes es-

Foto: Laudenice Oliveira

M? Emilia foi as comunidades

tao em aprofundar alguns aspectos ou re-
forcar algo. Em geral, o Centro Sabid j&
possui um trabalho muito concreto e tem
capacidade de ampliar e dialogar dentro
desse campo agroecolégico”, comenta
ela. A entidade ja adota algumas reco-

~ mendagbes feitas e incorpora novos pon-

tos de vista para melhor encammhar suas
atividades.

Hlstorla do Sabla enira em novo ciclo e

POR LAUDENICE OLIVEIRA

a Avdliagdo externa do

Centro Sabia ele ficou
responsdvel pela conducdo do
processo avadliativo da gestdo -
institucional. O coensultor
Domingos Corcione organizou
espacos de participacéo coletiva,
realizou entrevistas com
funciondrios e funciondrias, _
analisou as dindmicas de trabalho
das equipes regionais e vdrios
documentos sistematizados pela
entidade.. Nesta entrevista,
ele fala sobre as novas
perspectivas que o Sabla tem
pela frente.

Dois Dedos de Prosa - O resultado da
avaliagdo do Sabié contemplou sua ex-
pectativa?

Domingos Corcione - Sim, creio que

et

Corcione observou a gestdo do Sabid

tenham ficado evidentes os bons resulta-
dos da avaliagdo. O novo plano de tra-
balho € umaprova disso. Parece-me que
estd coerente com as conclusées

RUIBAIIO 9d1USPNET 1030

redirecionamento estrategmo do Cen-
'~ tro Sabia.

DDP - O que vocé diria para o Centro
Sabid, neste momento de pds-avaliacdo?

DC - Que o Sabia dispde, atualmente, .
de dois importantes instrumentos de tra-
balho: as conclusdes e orientagdes finais
da Avaliagdo Institucional e o novo Plano
Estratégico. O Sabid entrou, em minha
opinidao, num novo ciclo de sua histé-
ria institucional. O principal sinal disso
se encontra nas metas que estdo sen-
do apontadas para o novo qlingiiénio.
Se o Centro Sabid conseguir alcanca-
las, estard num novo patamar de de-
senvolvimento institucional. Serd uma

- referéncia muito mais forte. Oferece-

avaliativas, representando um melhor.

rd contribuicdes mais significativas & .

rede de entidades onde estd inserido.
Terd um vinculo mais consistente com
a base social junto a qual trabalha e esta
base social se ampliara. Tenho certeza
que isso vai acontecer

: 3 DoisDedosde . 3
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Sinal de amadureamenio

Avahagao aconfece em um momem‘o de consolidagéo do frabolhof

i

‘no segundo Tinha a decisdo ins-

POR LAUDENICE OLIVEIRA

Para conduzir seu processo avaliati- -
vo, o Centro Sabia contou coma

consultoria de Domingos Corcione e
M? Emflia Pacheco. Avaliou-se a di-
mensao polftico-estratégica da entida-
de, a sua organizagao e gestdo e o
impacto ¢ dd trabalho na sua 4rea de
atuagao % :
Para Maria Em|I|a e Dommgos
o Centro Sabid realiza sua avaliagio
em momento- de 'cornsolida‘g_ao e

aperfeigo'am‘ento’ do seu trabalho e
ndo de reornentagao ou reestru-

turacdo. “As vezes as entidades estio
passando. por um periodo de crise,
redefi nmdo rumaos, missao. Em outros

casos, hé uma exigéncia das agéncias -

de cooperagao ‘O Centro Sabla nao
estava nem no primeiro contexto nem

Fotos: Laudenice Oliveira

titucional de fazer a avahagao Isto faz
“uma diferenca enorme”, afirma Maria

Emilia. O consultor Domingos Cor-

cione considerou a decisdo acertada.-
*Aavaliacdo institucional deve ser con-
siderada algo normal na vida de uma
.orgamzagao soaal uma. fonte de
“aprendizagem e uma oportunidade
~ para se d4 um salto de qualidade’,

explica ele.

Momento de aprendizagem

“Entidades parceiras, funcionari-
os e funcionérias observam que o pro-
cesso foi de aprend|zagem e cresci-
mento. “Ficamos contentes, porque ti-

~ Vemos a oportunidade de participar de

um momento desses, que serviu

como. mais uma capacitacio”, aﬁrma :
‘Claudlo Oliveira, da Agroﬂor “No

Entidades parceiras,
- funciondrios(as),
associados(ds)
e diretoria garantiram. - -
" oprocesso avaliativo

“trabalho da entidade.

Sabla ha uma estrategla centrada na
construgao coletiva do con,hweqmen—

_to da vivéncia com os agricultores -

experimentadores”, declara Regi-
naldo Alves, coordenador do Caa—
finsd. o ST
~“Foi um momento fmpar, inclu-
sive para mim enquanto profissional,
porque Signiﬁcou repensar a pessoa, -

~ o técnico. Fez repensar a pratica poli-
tica e pedagogica, e as relagdes pro-

fissionais”, diz o tecmco do Sabia,

Adeildo, o Dedé. Para Janaina Fer-
‘raz, do administrativo do Sabia, .a
avaliacdo mostrou a dimensdo do
“E"um traba-
Iho grandioso, bom, bonito. No es--

- critério, a gente ndo percebe a im-
_portancia que nosso trabalho tem e

‘0 quanto contribui com o projeto
maior do Centro Sabla , ‘explica-
Janaina. e
Vale a pena salientar o papel da
consultorla que orientou todo o pro-
cesso avaliativo. “Fiquei surpresa com
a capacidade dos avaliadores, o olhar
tdo amplo deles, principalmente de
Maria Emilia. Por ser antropdloga, ela
“conseguiu observar Vérias coisas que
agente que t4 no dia-a-dia ndo con-
segue destaca a coordenadora ad-
mmlstratlva do Sabla Verdnica Ba-
tista. ~ = ;

- Para o coordenador geral do
Sabia, José Aldo dos Santos, um ele-
mento importante a ser considera-
do nessa avaliagio é que ela apon-

tou a importancia dotrabalho mais ,

amplo de articulagio.”O caminho

~ que buscamos na construgdo de ar-
ticulacdes, redes, féruns foi na pers-

pectiva de potencializar' o trabalho
e acertamos nesse sentldo ressal-
ta Aldo. =



O que achamos

,Nesfe espago, a palavra de quem
VIiVeNciou O processo avahahvo
_do Centro Sablo g

~ Aavaliacdo retratou as diversas dimensdes do trabalho -

do Sabia. Aspectos social, polmco pedagdgico, econbmi-
co e da construgao de Politicas Pdblicas. Mostrou que é
possivel construir outras: relacbes econdmicas dentro de .
uma nova visdo do processo de geracdo de renda. Tam-
bém estreitou e fortaleceu nossas relagdes de parcerias”.

‘José Aldo dos Santos
Coordenador Geral do Sabid

“Achei muito positivo. A gente passou por muita mu- <
“danca na forma de trabalhar. Nés da coordenagao ficamos
muito inseguros, serm saber se esté fazendo certo. Esse
olhar externo pode nos: orientar. Tinha coisa que a gente -
nao tinha percebido e outras que nds percebfamos e fo-
ram reafirmadas. Uma coisa que eu achei muito interes-
sante foi & questdo da seguranga alimentar, porque a gen-
te sempre fala-mas ndo da forma gue Maria Emllla €O e i

loca no relatério”. i

Verénica Batista
Coordenadora admlnlstratlva do Sabla 3 = = -

‘A Avaliagdo trouxe a histéria do Sabid dos dltimos cin-
“co anes, do ponto de vista da acio prética e polftica._Foi
positivo o Sabid abrir as portas para ser avaliado. O que
saiu aponta orientagdes que contribuiu para © nosso plane-

andlise, de pesquisa que vai orientar as nossas agoes a
nossa pratica”. ' :

Adeildo Fernades S

Técnico do Sabid - Regido do AgreSte Sy )

‘Achei 6timo todo o processo, como as coisas foram feitas.
Agora, a gente compreende melhor como tudo funcioria.
Foi muito bom pra gente compreender melhor o trabalho
do péessoal que t& no campo. Abriu mais a mente da gen-
te. Achei bom a visio das outras msﬂtungoes € Como o
. consultor contribuiu para construir as coisas. O destaque
- € em relagdo as reunioes, que nos ndo tinhamos. E bom
ter, porque a gente contribui para o andamento do traba-
tho”.

.

Vania Luiza & =
Equipe Administrativa do Sabid :

~Sabid, participando

- processo desses, eu -

. que foram criados

L. jamento estratégico. O relatério final € um documento pe s

porque no momento,

- Com o processo eu .

4 Y
“Participar da ava-
liacdo, significou esta
contribuindo para o
desenvolvimento do

dessas mudangas e fa--
zendo parte da sua
histéria. De se sentir
parte dessa constru- :
cdo coletiva, detero espago para ques—
_ tionar e para sugerir de forma tranqui-
“la. Contribuiu para conhecer quem eu
sou, o que faco, € o que vou fazer

- como profissional. Quero destacar a .

contribuigao das pessoas que fizeram

parte daavaliacio, especialmente osagri- .

cultores/as, instituicoes parceiras e a
eqUIpe técnica e admmlstratlva

Anténio Carlos Ferreira
Técnico do Sabid - Regido Sertdo

“E a primeira vez
que participo de um

nem imaginava como
era. O modo de fazer §
as coisas, 0s espagos

para que pudéssemos
ter a oportunidade de
dizer o que ta legal ou ndo ta legal, foi

muito bom. Eu achei muito interes-

sante 0s momentos coletivos, porque
‘tivemos a oportunidade de participar,

; interagir nesses outros momentos-da
vida da entidade. Acho que esses es-

“pagos contribufram para ermquecer a
pessoa, o profissional”.

Janaina Ferraz
Equipe Administrativa do Sabid

“Foi interessante,

eu estava entrando'no .
Sabia. Foi uma riqueza.

consegui ter uma boa
visdo do Sabid e de
como ele vem:-constru-
indo o seu caminho. Para a regido da
Mata Sul, a avaliacdo deu instrumentos,
elementos, até metodologlcos para o
“nosso trabalho”.

Sandro Gusmdo

Técnico do Sabid - Reglao da Mata AtIant:ca -

o 1T
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A nossa avahagao -

almente dos pro-
‘blemas que estdva-
~mos percebendo e
com uma visdo de

“Os avahadores,
foram em cima re-

- fora clareou mais

ainda. No planeja-.
mento estratégico do Sabié | ja ajudou bas—,,

tante, nos encaminhamentos para os pro-

ximos anos. No geral foi bem importan—’

te e no momento certo  pra gente conti-
nuar como desenvolwmento do trabalho”.

Jones Severino

Agncultor agroﬂorestal Diretor Presrdente do Sabla"

| “Foi
contribuir com o
~ Centro Sabia nesse
‘processo. Sempre

de proximidade, dia-
: _ logamos ‘bastante a
respeito da agroecologla convivéncia

com o Semi-drido. Achei importante a .

abertura feita pelo Centro Sabia para parti-
cipacio de todos que formam a institui-
cdo. O Caatiriga vinvenciou essa experién-
cia e aprendemos MUIto com O Processo.
Participar da avaliagio nos permitiu se apro-

_ u‘ma gran-
“de satisfagdo poder

tivemos uma gran- .-

ximar mais da dlnamlca de funoonamento'

do Centro Sabid”.
Reginaldo Alves -

Coordenador do Caatinga /-Ouricuri

despertou a gente
para muita coisa. Veio
contribuir com o nos-
so trabalho. A gente,
enquanto Agroflor,
sente-se contempla-
do também, porque

processo e porque

feza gente reﬂetlr sobre o nosso traba-
- Iho, sobré como melhorar a nossa di-
‘namica. Fez a gente refletir que é pre-
~ciso fazer um processo desses tam- -

bém”.
Rafael Justino -
‘Coordenador Geral da Agroflor / Bom jard:m

‘A gente se sentiu
parte do Sabid. Vi-

tante avaliar e ser

“onde estamos an-
dando, os passos
- que deu e os que
ainda se pode d4, a qualidade do que

- se faz, se refletir sobre o trabalho: Im- =

portante, também, avaliar & relagdo
com as parceiras e refletir sobre o pa
pel da prépria orgamzagao

Edlmllson Soares
Coordenador da Adessu Baixa Verde

Triunfo

“Essa avaliagdo -

% contribuimos com o

.mos que € impor-

avaliado. Ver para

~  “No meu en-
tender, a gente s6
- fazia uma avaliagao
quando estava em
“decadéncia, com
problemas. Para sa- -
ber onde a gente
tava errando para
poder voltar a acertar. E o Sabid ndo tava.
Depois eu entendi que o Sabid fez a sua
avaliacio no perfodo certo. Em algumas
- 4reas de atuacdo, o Sabid fez um resga-
te. Como por exemplo, o sistema de
criatério de animais, que é importante

" paraarenda das famflias, mas que o Sabid

tinha deixado de’ investir. A avaliacio
“apontou como uma coisa que precisa

- se-resgatar”. Lt

Claudlo Oliveira
Associado do Sabid e Agroﬂor/ Bom jard:m

- Achei boa, ma-
ravilhosa! Foi mui-
to bom pra gente, -

- porgue ajuda.a me-
“|horar o trabalho e
‘a participagao dos
sécios. Gostei mui-
to das oficinas, por-
que ajuda a gente a esclarecer as coisas.
~ Acredito que deve ter sido muito bom
: ‘pras outras pessoas também’”.

_ Ivonete Lidia : :
Agricultora agroflorestal e associada do Sabid

Santa Cruz da Baixa Verde

Tem muita gente que Iuta por uma Cldade de Paz.
A CESE. ap0|a essa gente Apone a CESE




Vlvelro Coleilvo de Mudus

Uma m:c:ahva dos jovens do assem‘omem‘o Fundoes

POR ANTONIO CARLOS

assentamento Fun-
dées, hoje Queima-
da Nova, fica no municipio
de Sertdnia, no Sertdo
pernambucano. E 14 que um
grupo de jovens decidiu fa-
zer um viveiro coletivo de
mudas. A idéia surgiu depois
que um deles resolveu tra-
balhar com agroflorésta —
consorcio de varias espécies plan-
tadas em uma so area.
De acordo com lraniel
Meréncio — Léo —, o jovem que

comegou a trabalhar com os sis-

temas agroflorestais, a proposta
€ que o viveiro venha contribuir
para a implantacdo de novas are-
as agroflorestais e para fazer re-
florestamento.
plantas frutiferas, madeireira,
forrageira, adubadeiras € muitas
outras”,
variedade de plantas é importan-

“S30 mudas de

diz Léo. Ter uma grande -

Foto: Antomo Carlos

Reunido para discutir sobre o viveiro de mudas

te para quem trabalha com agro-

floresta. “As vezes a gente preci-

sa de uma muda de éarvore nati-
va ou frutiféra e-tem dificuldade
de encontrar por aqui. Com o
viveiro j& vai ajudar”, explica
Iraniel. '

. Aexperiéncia do viveiro co-
Ietlvo de mudas comec¢ou no ano
passado. Para iniciar o trabalho,
os jovens receberam o incentivo
de algumas instituicbes que atu-
am na regido. Entre elas, o Cen-

tro Sabid, que continua no acom-

panhamento a0s Jovens da
Comissdo Pastoral da Terra
LCRY), - Prgjeto. s Do
Helder Camara e a Fede- -
racdo dos Agricultores ‘do
Estado de Pernambuco
(Fetape). '

O projeto ainda estd
engatinhando, mas os jo-
vens acreditam que o tra-
balho pode trazer bons re- :
sultados para eles, para as

familias, para o assentamento e

pode para discutir propostas que
contribuam para a continuidade -
do viveiro e o seu crescimento.
‘A gente quer, também, incenti-
var 3 participacdo de outros jo-
vens do assentamento”, afirma
Léo. Atualmente, a falta de re-
cursos para melhorar a infra-es-
trutura do viveiro, é uma das
dificuldades enfrentada pelo

grupo.

Il ENA /Enconfro Nac'onal de Agroecologia

Il Encontro Naoonal de

Agroecologia acontecerd no

estado de Pernambuco entre os

dias 02 e 06 de junho de 2006. O

encontro € uma iniciativa da Arti-

‘culacdo Nacional de Agroecologia

~ (ANA). A Secretaria de organiza-

¢ao do encontro funciona na sede
do Centro Sabia, no Recife. '

O ENA, nesta sua segunda

edicdo, ira discutir temas como
Agroecologia, reforma agraria e
agricuttura familiar. A novidade no
evento, é a participacio das comu-
nidades indigenas e quilombolas
que se articulam- para garantir a
presenca. :

O aguecimento para o gran-
de encontro comeca com varios
eventos que serdo realizados nos

estados do Nordeste e de outras
partes do pais. O Il ENA contara
com a participagdo de Agricultores
Familiares, ONGs, Redes e Articu-
lacbes e movimentos sociais de
todo o Brasil.

Servico:

Secretaria do ENA

Rua do Sossego, 355 - Santo Amaro - Recife/PE
Fone: (81)3221.5266

E-mail: secretaria.ena@centrosabia.org.br

DoisDedusde . 7

para o meio ambiente. O grupo
- procura se reunir sempre que



No artesanato elas encontraram o motivo para manterem-se juntas

POR ALEXANDRE HENRIQUE PIRES e VERONICA MOURA

Comunitaria de Santo

Antonio de Coroas, municipio de

Triunfo/PE, elas se encontram
toda terca-feira. Ali, discutem as-
suntos do interesse do grupo,
trocam mformagoes batem pa-

pos descontraldos e se confra- -

ternizam. Estamos falando do
grupo Girassol Mulheres Cons-

truindo um Futuro Melhor. Sdo -

onze mulheres jovens e adultas
que encontraram no_artesanato
o motivo parase organizarem.

A idéia de formar o grupo
nasceu depois que algumas delas
participaram de uma oficina so-
bre associativismo e cooperati-
vismo, realizada na comunidade
pelo CEAS/Urbano. Elas perce-
beram que era importante se
organizar melhor para aprende-
rem mais. “Minha vida mudou

7

“De acordo com Zelita, no
comego alguns maridos recla-
mavam da auséncia das mulheres
em casa. Eles ndo conseguiam
entender o trabalho do grupo.
Isso também mudou. “O meu
marido nos incentiva. Ele gosta
do que eu e minha filha faze-
mos”, diz Zelita. |

a sede da Associacao

ST

Zelita

e Onilda,

orgulhosas, §
mastram

seus

trabalhos

muito. Eu nao sabia bordar, pin-
tar, aprendi com as outras mu-

 Iheres. Hoje, fagco de tudo um

pouco”; conta Joselita Santos,
mais conhecida como Zelita. O
grupo ‘tem uma coordenadora,
uma tesoureira e uma secreta-
ria. Elas também decidiram pelo
pagamento de 50 centavos por
més por cada uma delas. O valor
é simbdlico, mas.representa o
compromisso que cada uma as-
sumiu no grupo. S

Embora as atividades do

-grupo acontecam em Santo An-

tonio de Coroas, mulheres das

comunidades vizinhas como Jun-

co e Brejinho, também, partici-
pam das reunides e atividades
do. O grupo Girassol é um es-
paco também para se festejar.
“Quando uma mulher faz ani-

Foto: Alexandre Henrique Pires

O trabalho é feito em forma

de cooperacdo entre elas. Uma

costura, outra pinta, outra faz o
croché, o vagonite , o ponto de
cruz ou o bordado. “Aprendi a fa-

zer bordado com aplicacdo e es-

tou repassando para minha mae”,
explica Leninha. Os artigos sao va-
rios: caminhos de mesa, passadei-
ras, conjunto de cozinha, lencéis e
fronhas, toalhas de rosto e banho,
guardanapos, panos de prato, al-
mofadas, bolsas entre outros.

versario, as outras preparam um
bolo, salgadinhos e sucos, junta
todo mundo e vai até a casa da
aniversariante fazer aquela sur-
presa”, conta Onilda Soares. “E
uma distracao! No .inicio eu via
como brincadeira. Hoje, eu ve-
jo o grupo fortalecido”, finaliza
Zalita ' -
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