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APRESENTAGAO

O presente Plano Estratégico do Centro Sabia, construido para o periodo 2006 — 2010, é o primeiro plano qlinqiienal da
sua historia, que trard impactos significativos na vida institucional, na mediada em que possibilitara um processo de
planejamento no longo prazo e também na sua relagéo com parceiros e agéncias.

Este plano também apresenta novidades programaticas, trazidas pela propria pratica do Centro Sabia que vem ampliando a
sua area de trabalho e introduzindo novos contelidos. Temos como exemplo: a criagdo animal, presente nos sistemas
agroflorestais dos agricultores(as) familiares do Agreste e do Sertdo, que aponta a necessidade de aperfeicoamento da
inter-relacéo entre estes dois sub-sistemas; a questéo de género, que sera tratada na perspectiva de construgéo de uma
politica institucional e, a sistematizagéo que neste plano ganha um maior peso. Além das novidades este plano também
aponta permanéncias como a reafirmagéo da missdo, dos valores e crencas e da visdo de futuro do Centro Sabia.

O processo de planejamento que resultou no presente Plano se insere como parte integrante da construgéo de um sistema
de PMAS para o Centro Sabia e, por isso, também teve um carater de capacitagdo buscando a afinagéo da equipe da
instituicdo nesta area.

A metodologia de construcdo adotada neste plano qiiinqlienal teve como ponto de partida o processo de avaliagéo
institucional realizado pelo Centro Sabia em 2005, que contou com a participagéo de avaliadores externos (Maria Emilia
Pacheco e Domingos Corcionne); Esta avalia¢éo identificou linhas de ag&o que serviram como orientagéo para as metas do
plano.

Em um segundo momento, buscou-se construir um plano de metas que melhor contribuisse para a projecédo das agées fins,
ou seja, foram construidas ferramentas que permitirdo articular o planejamento estratégico ao operacional. Buscou-se
também superar as lacunas e problemas identificados, considerando e incorporando o conjunto de programas que fazem
parte da agao cotidiana do Centro Sabia.

O resultado final foi um Plano Estratégico constituido por uma Matriz Programatica e uma Matriz de Gestdo que identificam
Metas, Indicadores e Agdes.
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l. CONTEXTUALIZAGAO E BREVE HISTORICO DO SABIA:
1. ldentidade e Missado
Estes s&o os referenciais mais afirmativos e p;rojetivos do Centro Sabia.
1.1. Identidade
Os aspectos constitutivos da identidade do Centro Sabia sao os seguintes:

Trabalha na linha da Agroecologia e da Agrofloresta.

E uma ONG, sem fins lucrativos e econémicos.

Filiada a ABONG. |

Faz parte da Articulagdo no Semi-Arido Brasileiro - ASA

Trabalha com a Agricultura Familiar.

Trabalha na convivéncia com o semi-arido — se contrapondo ao combate a seca.
Trabalha a favor do fortalecimento das organizages dos agricultores(as).

Em defesa do Meio Ambiente.

Trabalha em Parcerias e Redes.,

Influencia nas Politicas Publicas!

Coloca-se no campo da educagéo popular, construindo conhecimentos coletivamente com agricultores(as).
Esta empenhado na comunicagéo pedagoégica do que faz.

Tem cuidado com a transparéncia e a ética na gestéo de recursos publicos.
Fortalece a iniciativa e o protagonismo popular.

Pratica a construgao coletiva de suas decisées.

1.2. Missao :

A Missao “poética e politica” do Centro Sabia foi reafirmada:
“Plantar mais vida para um mundo melhor, desenvolvendo a agricultura familiar agroecolégica e a cidadania.”



1.3. Visdo de Futuro

A visdo de Futuro do Centro Sabia, também foi reafirmada:

“No inicio da proxima década, o Centro Sabia tera ampliado e consolidado sua referéncia regional, nacional e
internacional em agroecologia, por suas agdes, por seu carater inovador, pelo impacto do seu trabalho junto as criangas,
jovens, mulheres e homens na agricultura familiar e pelo resultado alcangado na difusdao dos sistemas agroflorestais

implantados.

Na condigdo de autbnomo e participativo, ampliara a vivéncia harmoniosa com a natureza, construindo metodologias que
estimule e possibilite mudangas nos sentimentos e agdes da equipe e das familias dos agricultores, tornando-os mais
conscientes e ativos na construgdo de um modelo de desenvolvimento rural sustentado, exercendo plenamente sua
cidadania, interagindo com uma s“Pciedade mais receptiva a novos paradigmas que rompam com o modelo vigente.”

y

2. Valores e Crencas
Os valores e crengas que norteiam a agédo do Centro Sabia, também foram reafirmados:
= ETICA: Compromisso politico com uma sociedade justa, solidaria e democratica.

!
= ECOLOGICO: Ter a natureza como fonte de valores a serem “imitados” pela sociedade e prioritariamente pela agricultura
familiar. "

= ECONOMICO: Construgdo de uma légica justa de cooperagdo na circulagdo de bens e servigos, valorizando a méo-de-obra
familiar.

= SOCIAL: Valorizagéo da familia, reconhecendo as diferentes necessidades e potencialidades de todos os seus membros.
!

= POLITICO: Agricultura familiar éomo base organizativa do desenvolvimento sustentavel. Valorizagdo dos processos de
articulagéo e dos contelidos elaborados pelos parceiros da sociedade civil.



= CULTURAL: Agricultura como cultura, estilo de vida, baseado no estimulo e desenvolvimento da vida, resgatando e
revalorizando os elementos da cultura popular.

= GENERO E GERAGCAO: Compromisso com a construgéo de valores solidarios e igualitarios nas relagdes de género e geragao.
3. Contexto de atuagdo do Sabia: Oportunidades e Ameacas

No Contexto Externo, que independe da governabilidade do Centro Sabia, foram identificadas as tendéncias ameacgadoras e as
oportunidades que serdo levadas em conta no desenvolvimento do trabalho da instituicdo nos proximos 5 anos (2006 — 2010).
Neste planejamento foi tomada como referéncia na construgéo do Contexto Externo a anélise da conjuntura nacional.

Seguem abaixo as Ameacas e Oportunidades do Contexto Externo do Centro Sabia:

!

3.1 Ameacas :
Fortalecimento politico do Agronegécio.

Atual Cenario Politico: tendéncia de dificuldade ao acesso da sociedade civil organizada aos fundos publicos.
Aspecto Climatico: seca prolongada.

Possiveis retrocessos de politicas plblicas voltadas para o campo.

3.2 Oportunidades

= Tendéncia ao crescimento do trabalho em Parceria e em Redes no campo da agroecologia.

= Fortalecimento da ANA (Articulagéo Nacional de Agroecologia) e a realizagdo do ENA (Encontro Nacional de Agroecologia).

= Tendéncia a continuidade do apoio da cooperacéo, motivada pelo grau de instabilidade da Conjuntura Politica Nacional.

= Tendéncia a maior cobranca, pela sociedade, de contribuicdes efetivas e visiveis de agdes agroecologicas em situagdes de
estiagem prolongada.

= Tendéncia ao aumento da cobranca de organizagdes dos agricultores(as) por maior consolidagéo frente aos desafios
conjunturais. ;

= Aumento da cobranca de ética e transparéncia no mundo ndo governamental pela sociedade.



4. Breve Resgate Historico

O Centro de Desenvolvimento Agroecolégico Sabia € uma organizagdo ndo governamental fundada em 1993 por agricultores e
técnicos motivados pela problematica da Agricultura Familiar na regido nordestina, orientada pelos principios da agroecologia para
construir alternativas de fato sustentaveis.

O Centro de Desenvolvimento Agroecolégico Sabia, ap6ia e assessora organizagbes de agricultores familiares, orgéaos
governamentais e ONGs que trabalham com as tematicas da agricultura familiar sustentavel, sistemas agroflorestais, educagao
ambiental, género, cidadania e desenvolvimento local sustentavel. Participa de Articulagdes e Féruns como a Rede de ONGs da
Mata Atlantica, ASA - Articulagdo Semi-Arido Brasileiro como coordenagéo executiva, ABONG — Associagéo Brasileira de ONGs,
o PAD? - Processo de Articulagdo e Dialogo, ANA (Articulagdo Nacional de Agroecologia), e da comiss&o que ira organizar o Il
Encontro Nacional de Agroecologia que congrega ONGs com o mesmo perfil e atuagéo na pais. Participa também do Comité
Estadual e Nacional da Reserva da'\Biosfera da Mata Atlantica.

O Centro Sabia tem se constituido numa referéncia regional e nacional na area de Agricultura Agroflorestal, a partir da pratica da
agrofloresta desenvolvida em parceria com diversos agricultores e suas organizagées. Tivemos, por quatro anos, a assessoria do
agricultor e pesquisador Ernst Gotsch! que ja ha mais de 15 anos vem desenvolvendo trabalhos de agrofloresta em sua
propriedade no estado da Bahia e orientando e acompanhando diversos(as) e agricultores(as). O trabalho desenvolvido pelo
Centro Sabia vem atraindo, a cada dia, novos agricultores, além de solicitagdes de assessoria por parte de érgédos governamentais
e ndo governamentais para realizagdo de atividades conjuntas. Uma demonstracéo da visibilidade e do reconhecimento social
desse trabalho foi dada com a homenagem prestada pelo Governo do Estado de Pernambuco (através da Companhia
Pernambucana do Meio Ambiente - CPRH), que concedeu ao Centro Sabia o Prémio Vasconcelos Sobrinho, Ano X, na categoria
instituicdo, “pelos relevantes servigos prestados ao meio ambiente”.

/
/

! Agricultor e pesquisador que desenvolve trabalhos com sistemas agroflorestais no Sul da Bahia.
2 Movimento articulado por 7 Agéncias de Cooperaciio: ICCO, EZE, CHRISTIAN AID, SOLIDARIEDAD, HEKS, AIN E P&o Para o Mundo.




5. Conquistas, Problemas e Desafios:

5.1. As Conquistas

Na identificagdo das conquistas, que configuram os pontos fortes do Centro Sabid, foi tomada como referéncia a recente Avaliagéo
Institucional realizada.

A Missao é coerente, consistente, politica e poética.

Capacidade em estabelecer parcerias.

Instituicdo Educadora e Agregadora.

Inegavel influéncia na construgcdo e na ampliagdo do campo agroecolégico (referéncia em agroecologia).
Pioneira e referéncia da “Agricultura Agroflorestal”.

Construgao coletiva do referenc'ial agroecolégico.

Sua concepg¢éo metodoldgica com base em intercAmbios, estagios de vivéncia e formacgéo de formadores.
Metodologia de assessoria e trabalho com as associagdes agroecoldgicas.

Importancia da sistematizagcao das experiéncias e da aprendizagem.

Potencializacéo do trabalho através da ampliagio dos novos contetdos.

A busca pelo constante aprimoramento.

A incorporagéo do trabalho da PAMC na dindmica da institui¢éo.

Politica de protagonismo mfanto-juvenll

Diretrizes definidas para uma politica de comunicacao.

Percepgao da importancia do componente animal nos sistemas agroflorestais.

Modelo Organizacional.

Clima harmonioso e de boas relagoes

Proporciona crescimento pessoal/profissional das equipes.

Aumento significativo e fortalecimento das equipes regionais.

Evolugéo do trabalho na regido do Sertéo.

Diversidade profissional e repres/éntatividade dos segmentos sociais no quadro de associados.



5.2. Os Problemas - Desafios

Os Problemas — Desafios identificados pelo Centro Sabia sao aqueles que a instituicdo assumiu enquanto principais desafios para

o préximo qulingliénio (2006 — 2010). Na escolha destes problemas foram levadas em consideracéo as fragilidades e ameacgas

postas e as linhas de agéo sugeridas pela Avaliagdo Institucional. Seguem abaixo os Problemas — Desafios:

= Ainda nao se consolidou uma cultura que interligue sistematicamente processos de produgdo e comercializagéo agroecolégica.

= [nexisténcia de uma politica de género que contribua para novas rela¢des entre homens e mulheres.

= Poucos profissionais com conhecimentos no campo da agrofloresta.

= Insuficientes agbes de integragédo da agrofloresta com a criagdo de animais no campo da agroecologia.

= |nsuficiente capacitacdo dos aéricultores e suas organizagbes quanto ao acesso e a gestdo de politicas publicas para a
agricultura familiar. ‘*

= Fragilidade de a¢des estratégicas, no campo da agroecologia, na regido da Mata.

* Possivel retrocesso das politicas publicas no campo da agricultura familiar.

= |nsuficiente alcance das politicas ptiblicas frente a crescente demanda de agdes para a convivéncia com o semi-arido.

= |nsuficiente interagdo das praticas égroﬂorestais com a segurancga alimentar e nutricional das familias assessoradas.

= Provavel diminui¢éo de acesso das ONGs do campo popular aos fundos publicos nacionais.

= Compreensao diferenciada no conjunto da equipe sobre agroecologia e agrofloresta, metodologia de atuagéo e dindmicas
institucionais (PMA).

= Caréncia interna do Sabia em relagdo a sistematizacdo e divulgacdo de suas experiéncias, politicas e processos

metodoldgicos. !
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Il. SINTESE DA RELAGAO ENTRA AS LINHAS DE AGAO / POLITICAS DE FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL E AS

METAS DO PLANO

LINHAS DE AGAO

. Construgdo coletiva do conhecimento
. agroecologico

Educacédo para a convivéncia no semi-arido.

\

\

\

Fortalecimento das organizagdes dos agricultores.

Fortalecimento das articulagdes e parcerias.

MATRIZ PROGRAMATICA

Desenvolvimento da economia popular e solidaria e
garantia da soberania alimentar e nutricional com

. enfase em género e juventude. ;

Meta I: Processos de producéo e comercializacéo

i agroecoldgica interligados e fortalecidos.
| Meta II: Politica institucional de género contribuindo

efetivamente para novas relagdes entre homens e mulheres.

Meta Ill: Numero significativo profissionais capacitados na
teoria e pratica agroflorestal.

0 Meta IV: Subsistemas de criacéio de animais interagindo

com sistemas agroflorestais de forma ciclica e equilibrada.

{ Meta V: Agricultoras(es) organizadas(os) em associacoes

com condigdes de acessar e gerir recursos voltados para a
agricultura familiar.

Meta VI: Organizagdes dos(as) agricultores(as), apoiadas
pelas instituicdes de assessoria da Regido da Mata,
articuladas e fortalecidas no campo da agroecologia.

Meta VII: Participagéo efetiva nos diversos espagos de
discussao e elaboragio de politicas publicas locais, regionais
e nacional em redes e com parceiras.

Meta VIli: Namero significativo de organizagdes sociais

locais mobilizadas e gerenciando recursos para a convivéncia

no semi-arido.

Meta IX: Sistemas agroflorestais implementados de modo a
promover a seguranga alimentar e nutricional.

/
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POLITICAS DE FORTALECIIMENTO
INSTITUCIONAL

Politica de fortalecimento institucional:

Comunicagao

x

MATRIZ DE GESTAO

Politica de fortalecimento institucional:
Sustentabilidade Financeira

Politica de fortalecimento institucional:
Planejamento, Monitoramento, Avaliagéo e

Sistematizacdo - PMAS ]

Meta I: Atuais fontes de financiamento mantidas,
ampliadas e diversificadas, de acordo com as
necessidades do Centro Sabié e de seus parceiros.

Meta Il: Apropriagado critica da concepgéo da
agricultura agroflorestal e da agroecologia pela equipe
técnica do Sabia.

Meta lll: Metodologia de atuagéo e dindmicas
institucionais implementadas satisfatoriamente.

Meta IV: Experiéncias e processos metodolégicos
sistematizados e divulgados periodicamente,
influenciando o debate na agroecologia a partir da
agricultura familiar agroflorestal.

Politica de fortalecimento institucional: Capacitagédo
Interna

1



ll. MATRIZ PROGRAMATICA
META I: Processos de produgéo e comercializagdo agroecolégica interligados e fortalecidos.

Esta meta visa resolver o seguinte problema — desafio: Ainda ndo se consolidou uma cultura que interligue sistematicamente
processos de produgdo e comercializagdo agroecolégica. O Centro Sabia tem tido uma preocupacédo constante com o
fortalecimento da autonomia das coordenacgdes das feiras, entendendo que na medida em que os agricultores se apropriam e
gerenciam de forma auténoma a comercializagdo de seus produtos, percebem a necessidade de melhor planejar e interligar seus
processos de produgdo e comercializagéo.

AGOES E ATIVIDADES
(para alcangar os

RESULTADOS
(de curto prazo)

ACOES E ATIVIDADES
(para alcangar os

EFEITOS
(de médio prazo)

AGOES E ATIVIDADES
(para alcancgar as Metas)

METAS
(de longo prazo)

INDICADORES DE
IMPACTO

resultados) (1° ano - 2006) _ efeitos) (3° ano - 2008) (5° ano - 2010) (referidos as Metas)
Agéo 1: Coordenagédo das |03 | Agdo 1: 05 feiras agroecologicas | Agéo: Processos de produgdo | 08 feiras agro$colégicas
Capacitar as | feiras  (Gragas, oa | Capacitar as | com autogestdo e 03 | Assessorar as familias | agroflorestal e assessoradas’, com

coordenagdes das feiras
(Gragas, Boa Viagem e
Serra Talhada).
Atividades:

= IntercAmbios,

= Oficinas,

= Cursos,

= Semindrios,

= Subsidios.

Agédo 2:
Assessorar a nova feira.
Atividades:

Viagem e Serra Talhada)
capacitadas para gerir os

espagos de
comercializagdo, mais 01
feira iniciada.

coordenagtes das 05
feiras agroecoldgicas.
Atividades:

= |ntercdmbios,

= Oficinas,

s Cursos,

= Seminarios,

= Subsidios.

| Agdo 2:

Manter o processo de
‘assessoria e capacitagio
-das coordenagdes das

= |ntercAmbios, 03 novas feiras
= Oficinas, agroecolégicas.
= Reunides, Atividades:
= Visitas. = |ntercdmbios,

= Oficinas,

= Cursos,

s Seminarios,

| | = Subsidios.

feiras agroecoldgicas em
processo iniciado.

na comercializagéo e no

gerenciamento da
produgéo.

Atividades:
Planejamento e
beneficiamento da
produgéo.

comercializagéo
interligados e
fortalecidos.

processos de produgéo e
comercializagéo
interligados e de gestéo
fortalecido.

Meios de verificagdo:
Ficha de registro das
familias envolvidas em
cada feira.

/

' Atualmente existem 05 feiras assessoradas pelo Centro Sabia: Recife (Gragas e Boa Viagem), Triunfo, Bom Jardim e Serra Talhada. Esta referéncia constitui-se no Marco Zero para futuros
monitoramentos e avaliagées do plano.
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META II: Politica institucional de género contribuindo efetivamente para novas relagdes entre homens e mulheres.

Esta meta visa resolver o problema desafio que apontou a inexisténcia de uma politica de género, Centro Sabia, que contribua
para novas relagdes entre homens e mulheres. Percebe-se que ha pouca participagéo das mulheres nos processos de produgao,
comercializagdo, bem como nos espagos sdcio-politicos e o Centro Sabia tem dado insuficientes respostas frente as demandas de
trabalho com os grupos de mulheres.

AGOES E ATIVIDADES

RESULTADOS

AGOES E ATIVIDADES

EFEITOS

ACOES E ATIVIDADES

METAS

INDICADORES DE

(para alcangar os (de curto prazo) (para alcangar os (de médio prazo) (para alcangar as Metas) (de longo prazo) IMPACTO

resultados) (1° ano - 2006) efeitos) (3° ano - 2008) (5° ano - 2010) (referidos as Metas)
Agéo 1: 03 grupos de mulheres | Agdo: 10 grupos de mulheres | Agdo: Politica institucional de | 15 grupos de mulheres
Formar a equipe técnica | capacitadas em gerag8o | Capacitar os grupos de | capacitadas em género | Capacitar as mulheres | género contribuindo | constituidos e
para trabalhar com a |de renda. mulheres. e organizadas para|para que as mesmas | efetivamente para novas | capacitados para
questdo de género. : Atividades: gerenciar e acessar | capacitem outros | relagBes entre homens e | acessar e gerir recursos
Atividades: <\ s|ntercadmbios, recursos destinados 2 | grupos de mulheres. mulheres. destinados a agricultura
= Seminarios, ‘ sCursos, agricultura familiar. Atividades: familiar .2
= Oficinas internas, ‘ =Qficinas, = Semindrios,
= Cursos de formagao, | sSeminarios, = Intercambios. Meios de verificagédo:
= Subsidios. sSubsidios. Evolugdo na diferenca
Agdo 2: de homens e mulheres

Capacitar os grupos de
mulheres.

Atividades:

= Cursos de formagéo,
= Oficinas,

= |ntercAmbios,

s Cursos de gestao,

= Subsidios.

acessando bens e

Servigos.

Cargos assumidos por
mulheres nas
associagbes.

2 Atualmente o Centro Sabia recebe demandas efou acompanha 11 grupos de mulheres, sendo 10 no Sertdo e 01 na Mata.

13



e

META [il: Numero significativo profissionais capacitados na teoria e pratica agrofiorestal.

Esta meta busca enfrentar a escassez de profissionais com conhecimentos no campo da agrofloresta. O Centro Sabia € pioneiro e
referéncia na Agricultura Agroflorestal, formando os seus profissionais e de outras organiza¢des. Mas vale salientar, que mesmo
diante desta capacidade reconhecida do Centro Sabia, a responsabilidade de formagéo destes profissionais nédo lhe € exclusiva,
cabendo as universidades, escolas agrotécnicas e entidades parceiras também assumir o seu papel.

—~

—~ o~

ACOES E ATIVIDADES RESULTADOS ACOES E ATIVIDADES EFEITOS AGOES E ATIVIDADES METAS INDICADORES DE

(para alcangar os (de curto prazo) (para alcangar os (de médio prazo) (para alcancgar as Metas) (de longo prazo) IMPACTO

resultados) (1° ano - 2006) efeitos) (3° ano - 2008) (5° ano - 2010) (referidos as Metas)

Ag#o: 05 profissionais terem | Agdo: 10 profissionais terem | Agédo: Numero significativo de | 20 profissionais terem
Articular com as | realizado estégios de | Articular com as | realizado estagios de | Articular com as | profissionais capacitados | realizado estagios de
universidades, escolas | vivéncia. universidades, escolas | vivéncia. universidades, escolas|na teoria e pratica | vivéncia.
agrotécnicas e entidades ; agrotécnicas e entidades agrotécnicas e entidades | agrofiorestal.
parceiras a formagéo de ‘\ parceiras a formagéo de parceiras a formagéo de Meios de verificagéo:
profissionais em | | profissionais em profissionais em Cadernos de estagios de
sistemas agroflorestais e ‘ sistemas agroflorestais e sistemas agroflorestais e vivéncia.
agroecologia. * | agroecologia. agroecologia.
Atividades: Atividades: Atividades: Numero de participantes
= Visitas, = Visitas, = Visitas, nos espagos de
= Palestras, = Palestras, = Palestras, capacitagdo.
= |nterc&mbios, = |ntercambios, = |ntercadmbios,
= Estégios, = Estagios, = Estagios,
= Cursos, = Cursos, = Cursos,
= Oficinas, .= Oficinas, = QOficinas,
= Encontros, = Encontros, = Encontros,
= Seminarios = Seminarios s Seminarios
= Formalizagéo de .= Formalizacédo de = Formalizagdo de

convénios, convénios, convénios,
= Subsldios. "= Subsidios. = Subsidios.
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META IV: Subsistemas de criagcdo de animais interagindo com sistemas agroflorestais de forma ciclica e equilibrada.

A criagdo de animais esta presente em grande parte das familias agricultoras acompanhadas pelo Centro Sabia nas Regides do
Agreste e do Sertdo. No entanto, as agbes de integracdo dos sistemas agroflorestais e de criagdo de animais ainda s&o
insuficientes. Esta meta visa criar referéncias de integragéo do sistema agroflorestal com os sistemas de criagdo animal e com
outros sistemas que lhe dao suporte. Por conta disso, os indicadores de impacto tém duas naturezas: uma mais qualitativa (que
levard em conta o tempo necessario para consolidar este tipo de experiéncia de forma ciclica e equilibrada) e outra que avaliara o

processo.
AGOES E ATIVIDADES RESULTADOS AGOES E ATIVIDADES EFEITOS AGOES E ATIVIDADES METAS INDICADORES DE
(para alcangar os (de curto prazo) (para alcangar os (de médio prazo) (para alcancgar as Metas) (de longo prazo) IMPACTO
resultados) (1° ano - 2006) efeitos) (3° ano - 2008) (8° ano - 2010) (referidos as Metas)
Agdo 1: 02 unidades familiares | Agdo 1: 04 unidades familiares | Agdo 1: Subsistemas de criacéio | 04 unidades familiares
Capacitar e  formar | implementadas, senhdo | Capacitar e  formar | implementadas. Capacitar e formar|de animais interagindo | de criagdo de animais
técnicos(as) e | uma no Agreste e outra | técnicos(as) e técnicos(as) e | com sistemas | interagindo com
agricultores(as). no Sertéo. ‘ agricultores(as). agricultores(as). agroflorestais de forma | sistemas agroflorestais
Atividades: ¢ | Atividades: Atividades: ciclica e equilibrada. de forma ciclica e
= Cursos, = Cursos, = Cursos, equilibrada
= Oficinas, = Oficinas, = Oficinas,
a [ntercAdmbios, = |ntercAmbios, = |ntercAmbios, 06 unidades familiares
= Seminarios, = Seminarios, = Seminarios, de criagdo de animais
= Encontros. = Encontros. = Encontros. interagindo com
sistemas agroflorestais.
Agdo 2: | Agéo 2: Agdo 2:
Implantar unidades | Implantar unidades Implantar unidades Meios de Verificagéo:
produtivas de criagdo de ‘produtivas de criagéo de produtivas de criagdo de Fichas de planejamento
animais no Sertdo e .animais no  Sertéo, animais no  Sertdo, e acompanhamento das
Agreste. Agreste e Mata Agreste e Mata. unidades implantadas.
Atividades: Atividades: Atividades:
= Assessoria Técnica, = Assessoria Técnica, = Assessoria Técnica,
= Reunides, = Reunides, = Reunides,
= Desenho, = Desenho, = Desenho,
= Planejamento, = Planejamento, = Planejamento,
= |nterc&mbio, = [ntercdmbio, = |ntercambio,
= Pesquisa, = Pesquisa, = Pesquisa,
= |evantamento de s | evantamento de = [evantamento de
espécies, "] espécies, espécies,

= Encontros,
= Monitoramento,
= Sistematizag&o.

s Encontros,
= Monitoramento,
= Sistematizagéo.

= Encontros,
= Monitoramento,
= Sistematizagao.
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META V: Agricultoras(es) organizadas(os) em associagdes com condigdes de acessar e gerir recursos voltados para a agricultura
familiar.

(*)Obs:Considerar na priorizagdo a semelhanca com a Meta Il (Género).

Esta meta visa solucionar a insuficiente capacitagdo dos agricultores e suas organizagbes quanto ao acesso e a gestéo de
politicas publicas para a agricultura familiar. Para atingir esta meta a estratégia & construir uma metodologia de capacitagdo com
as liderangas e capacita-las para que estas passem a formar as familias de agricultores no acesso as politicas publicas.

AGOES E ATIVIDADES

RESULTADOS

AGOES E ATIVIDADES

EFEITOS

AGOES E ATIVIDADES

METAS

INDICADORES DE

(para alcangar os (de curto prazo) (para alcangar os (de médio prazo) (para alcangar as Metas) (de longo prazo) IMPACTO
resultados) (1° ano - 2006) efeitos) (3° ano - 2008) (5° ano - 2010) (referidos as Metas)
Agdo: Metodologia de | Agdo: Liderangas capacitadas | Agdo: Agricultoras(es) Liderangas das
Construir coletivamente | capacitagéo sobre | Capacitar as liderangas |e com condigdo de | Capacitagdo dos (as) | organizadas(os)  em | organizagbes das(os)
a metodologia de |acesso e gestdo das|das associagBes sobre | promover a formagao | agricultores(as)  sobre | associagbes com | agricultoras(es) com

capacitagéo sobre

politicas publicas para

acesso e gestdo de

das familias quanto ao

acesso e gestdo de

condigbes de acessar

condigdes de contribuir na

acesso e gestdio de | agricultura famtliar | politicas publicas para a | acesso e gestdo das | politicas publicas para a | e gerir recursos | formagdo das familias
politicas Publicas para a | definidas conjuntamehte | agricultura familiar. politicas publicas para a | agricultura familiar, pelas | voltados para a | para acessarem e gerirem
agricultura familiar. com as associagbes. ' | Atividades: agricultura familiar. liderangas das | agricultura familiar. recursos destinados &
Atividades: * | = Reunibes, associagdes. agricultura familiar.
= Interc@mbios, = Oficinas, Atividades:
= Oficinas, = Seminarios, Estimular e favorecer Familias ligadas as
= Seminarios. = Pesquisas, oficinas, reunides e associagbes em condicGes
= Intercambios. intercdmbios. de acessar politicas
publicas e  gerenciar

recursos para a agricultura
familiar.

Meios de verificagéo:
Fichas de
acompanhamento das
familias que acessam 0s
recursos.
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META VI: Organizagbes dos(as) agricultores(as), apoiadas pelas instituicdes de assessoria da Regido da Mata, articuladas e
fortalecidas no campo da agroecologia.

Esta meta visa a solugédo do problema desafio que aponta a fragilidade de agdes estratégicas, no campo da agroecologia, na
Regiao da Mata. Foi identificado um problema de definicao de estratégias adequadas de atuacdo do Centro Sabia na Regigo. Este
problema tem toda uma relagéo com a realidade local da Agricultura Familiar, em virtude da sua formac&o histérica. Os debates
em torno deste problema tém apontado como opgédo estratégica a agao articulada com as organizagées parceiras no campo da
agroecologia na Regiéo.

AGOES E ATIVIDADES RESULTADOS AGOES E ATIVIDADES EFEITOS ACOES E METAS INDICADORES DE IMPACTO
(para alcangar os (de curto prazo) (para alcangar os (de médio prazo) ATIVIDADES (de longo prazo) (referidos as Metas)
resultados) (1° ano - 2006) efeitos) (2008 - 3° ano) (para alcangar as (2010 - 5° ano)

‘ Metas)
Acgédo 1: Plano estratégico eldborado | Agéo: Organizagbes dos | Agdo: Organizagbes dos(as) | Equipe da Mata consolidada
Elaborar um | com parceiros preferenciais, | Implementar o  plano | agricultores (as) | Continuar a | agricultores(as), apoiadas | atuando na regio com os parceiros.
planejamento estratégico | no campo da agroecologia. | estratégico no campo da | implementando as | implementagdo do | pelas  instituigdes  de
com parceiros ' agroecologia. agbes estratégicas | planejamento assessoria da Regi8o da| 03 entidades de assessoria e 03
preferenciais no campo [ A equipe constituida e elaboradas  junto | estratégico no | Mata, articuladas e | organizagdes de agricultores
da agroecologia. atuando com parceiros na | Atividades: com seus | campo da | fortalecidas no campo da | atuando no campo da agroecologia

Regido da Mata. = Reunides, parceiros. agroecologia. agroecologia. em parceria com o Sabia.
Agédo 2: = QOficinas,
Aprofundar o debate e o = Seminarios, Atividades:
conhecimento da * Planejamento das = Reunibes de
agroecologia com a : propriedades, monitoramento,
AEZM e as organizagdes I | = Intercambios, = Assessoria,
dos agricultores. = Visitas.. = Oficinas,
= Seminérios,
Agéo 3: ) = Planejamento
Consolidar a equipe do das
Sabid na Regido da ‘ propriedades,
Mata. = |nterc@mbios,
= Visitas,

Atividades: = Sistematizagbes.
= Reunibes, ‘
= Oficinas,
= Seminérios. /
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META VIi: Participacédo efetiva nos diversos espacos de discussdo e elaboragédo de politicas publicas locais, regionais e nacional
em redes e com parceiras.

Tal meta visa enfrentar o problema desafio que sugere possiveis retrocessos das politicas publicas voltadas para o campo,
apontados pela fragilidade da atual conjuntura politica e pelas medidas em curso de apoio ao agronegdécio.

ACOES E ATIVIDADES RESULTADOS AGOES E ATIVIDADES EFEITOS ACOES E ATIVIDADES METAS INDICADORES DE
(para alcangar os (de curto prazo) (para alcancgar os (de médio prazo) (para alcancgar as Metas) (de longo prazo) IMPACTO
resultados) (1° ano - 2006) efeitos) (3° ano - 2008) (5° ano - 2010) (referidos as Metas)
Agdo: Efetiva contribuigdo do | A¢édo: O Sabia elaborando | Agédo: Participagéo efetiva nos | O Sabia integrado em
Participar  efetivamente | Sabia na ANA, ASA e | Dialogar na ANA, ASA e | propostas para 2009 que | Dialogar na ANA, ASA e | diversos espagos de | espagos de discussédo e
das discussdes na ANA, | conselhos municipais de | conselhos municipais de | influenciem na | conselhos municipais de | discussdo e elaboragéo | interferéncia em politicas

ASA e conselhos

Triunfo e Bom Jardim.

Triunfo e Bom Jardim,

construgdo de politicas

Triunfo e Bom Jardim,

de politicas publicas

publicas no campo da

municipais de Triunfo e ‘\ com os diversos | publicas municipais para | com os diversos | locais, regionais e | agricultura familiar (ANA,
Bom Jardim®, \ segmentos da sociedade | a agricultura  familiar | segmentos da sociedade | nacional em redes e |ASA, AEZM e
Atividades: ! para influenciar na|(PPAs e LDOs de Bom |para influenciar  na | com parceiras. conselhos).

= Reunides, ' | construgdo de politicas | Jardim e Triunfo). construgdo de politicas

= Encontros, publicas para a publicas para a

= Seminarios. agricultura familiar agricultura familiar

(PPAs e LDO em Triunfo
e Bom Jardim).
Atividades:

= Reunides,

| = Audiéncias Publicas,
| = Encontros,

= Seminarios.

(PPAs e LDO em Triunfo
e Bom Jardim).
Atividades:

= Reunides,

= Audiéncias Publicas,

= Encontros,

= Seminarios.

/

/

® Ser4 elaborado um novo PPA em 2009, mas o Centro Sabia ja estara discutindo com os(as) agricultores(as) e organizagdes nesta perspectiva, bem como monitorando a implementagéo do

PPA 2005.
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META VIII: Numero significativo de organizagbes sociais locais mobilizadas e gerenciando recursos para a convivéncia com o
semi-arido.

Esta meta visa o problema desafio do insuficiente alcance das politicas publicas frente a crescente demanda de acbes para a
convivéncia com o semi-arido. Percebeu-se que os programas de convivéncia com o semi-arido desenvolvidos pelo Centro Sabia
(a exemplo do P1MC) nao foram considerados suficientemente no processo de planejamento estratégico, fazendo-se necessario
uma meta especifica. Além disso, ha uma previsdo de seca prolongada que certamente trara conseqiiéncias ao trabalho do Sabia.

ACOES E ATIVIDADES
(para alcangar os

RESULTADOS
(de curto prazo)

ACOES E ATIVIDADES
(para alcangar os

EFEITOS
(de médio prazo)

AGOES E ATIVIDADES
(para alcangar as Metas)

METAS
(de longo prazo)

INDICADORES DE
IMPACTO

resultados) (1° ano - 2006) efeitos) (3° ano - 2008) (5° ano -2010) (referidos as Metas)
Agdo: 01 nova organizagéo | Agdo: 03 organizagdes sociais | Agdo: Numero significativo de | 05 novas organizagbes
Potencializar as | social mobilizada = e | Potencializar as | locais mobilizadas, | Potencializar as | organizagbes sociais | sociais’ mobilizadas e
organizacbes para que | gerenciando recugsos | organizagbes para que | capacitadas e | organizagdes para que |locais mobilizadas e | gerenciando recursos
acessem e gerenciem os | para a convivénciausom acessem e gerenciem os | gerenciando  recursos | acessem e gerenciem os | gerenciando  recursos | para a convivéncia com
recursos destinados as | o semi-arido. ! recursos destinados a&s | para a convivéncia com | recursos destinados as | para a convivéncia com | 0 semi-arido.
acbes para convivéncia . | agBes para convivéncia | o semi-arido. acbes para convivéncia | o semi-arido.

com o semi-arido.
Atividades:

= Cursos,

= Oficinas,

= Encontros,

= |ntercAmbios.

com o semi-arido.
Atividades:

= Cursos,

= Oficinas,

= Encontros,

= |nterc&mbios.

com o semi-arido.
Atividades:

= Oficinas,

= Encontros,

= |ntercAmbios.

Meios de Verificagéo:
Informagles constantes
nos relatérios do SIGA
(Sistema de Gestdo e
Auditoria).

* Atualmente existem 05 organizagbes que ja estdo neste processo: AGROFLOR, STR Vertentes, Associagéo de Frei Miguelinho, Associacdo de Cumaru e ADESSU. Estas referGencias
podem constituir o Marco Zero desta meta para futuras avaliagoes.

19



META IX: Sistemas agroflorestais implementados de modo a promover a segurancga alimentar e nutricional.

Esta meta visa o problema desafio que identificou a insuficiente interagdo das praticas agroflorestais com a seguranca alimentar e
nutricional das familias assessoradas.

ACOES E ATIVIDADES

RESULTADOS

ACOES E ATIVIDADES

EFEITOS

AGOES E ATIVIDADES

METAS

INDICADORES DE

(para alcangar os (de curto prazo) (para alcangar os (de médio prazo) (para alcangar as Metas) (de longo prazo) IMPACTO

resultados) (1° ano - 2006) efeitos) (3° ano - 2008) (5° ano_-2010) (referidos as Metas)
Agdo 1: 02 sistemas | Agdo 1: 07 sistemas | Agdo 1: Sistemas agroflorestais | 12 experiéncias
Aprimorar o processo de | agroflorestais Aprimorar o processo de | agrofiorestais Aprimorar o processo de | implementados de modo | referenciais de sistemas
capacitagdo dos(as) | implementados / | capacitagdo dos(as) | implementados / | capacitagéo dos(as) | a promover a seguranga | agrofiorestais integrados
agricultores(as)  sobre | melhorados agricultores(as)  sobre | melhorados agricultores(as)  sobre | alimentar e nutricional. com a seguranga
manejos agroflorestais. | acompanhados manejos agroflorestais. | acompanhados manejos agroflorestais. alimentar e nutricional.

sistematicamente. sistematicamente.

Agdo 2: ‘ Agdo 2: Agéo 2: Meios de verificagédo:
Acompanhar e monitorar ‘\ Acompanhar e monitorar Acompanhar e monitorar Planejamento dos SAFs,
as areas de SAFs | |as é&reas de SAFs as 4dreas de SAFs desenho do sistema,
implementadas / implementadas / implementadas / ficha de
melhoradas. ' | melhoradas. melhoradas. acompanhamento da
producéo e auto-

Atividades: Atividades: Agdo 3: consumo.
= Reunides, = Reunides, Sistematizagéo das
= Visitas, = Visitas, experiéncias
= |ntercBmbios, s |ntercambios, acompanhadas com
= Mutires, = Mutires, enfoque na seguranga
= Oficinas = Oficinas alimentar e nutricional
= Subsidios. |= Subsidios.

Atividades:

= Reunides,

= Visitas,

= [nterc&mbios,

= Mutires,

= Oficinas

= Subsidios.
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IV. MATRIZ DE GESTAO

META I: Atuais fontes de financiamento mantidas, ampliadas e diversificadas, de acordo com as necessidades do Centro Sabia e

de seus parceiros.

Esta meta visa o problema desafio que identificou uma provavel diminuigdo do acesso das ONGs do campo popular aos fundos
publicos nacionais. Este prognéstico teve como referéncia a avaliagdo do atual cenario politico e suas tendéncias.

(para alcangar os

AGOES E ATIVIDADES

RESULTADOS
(de curto prazo)

AGOES E ATIVIDADES
(para alcangar os

EFEITOS
(de médio prazo)

AGOES E ATIVIDADES
(para alcangar as Metas)

METAS
(de longo prazo)

INDICADORES DE
GESTAO

financeiros e
auditoria.

Agéo 2:

cooperagao
financiem agbes
familiar.

Agéo 3:

fontes de

nacionais

internacionais.

Atividades:

= Contatos,

= Visitas,

= Participagdo
eventos,

agéncias.

relatérios de atividades,

Identificar agéncias de
que

campo da agricultura

Planejar estratégias de
renovagdo com diversas
apoio

= Elaboragéo e envio de
projetos para novas

' financiem

relatérios de atividades,
financeiros e de
auditoria.

Agéo 2:
Identificar agéncias de
cooperacgéo que
agbes no
lcampo da agricultura
familiar.

- Agdo 3:

Planejar estratégias de

renovagdo com diversas

fontes de apoio

nacionais e

internacionais.

Atividades:

= Contatos,

= Visitas,

= Participagéo
eventos,

= Elaboragéo e envio de
projetos para novas
agéncias.

em

financiamento nacional
(fundo publico).

relatérios de atividades,

financeiros e de
auditoria.
Agédo 2:
Identificar agéncias de
cooperagao que
financiem agdes no
campo da agricultura
familiar.
Agdo 3:

Planejar estratégias de

renovagéo com diversas

fontes de apoio

nacionais e

internacionais.

Atividades:

= Contatos,

= Visitas,

= Participagdo
eventos,

= Elaboragéo e envio de
projetos para novas
agéncias.

em

parceiros.

resultados) (1° ano - 2006) efeitos) (3° ano - 2008) (5° ano - 2010) (referidos as Metas)
Agdo 1: Projetos de apoio | Agdo 1: Ampliagdo de mais uma | Agdo 1: Atuais fontes de | Mais duas (02) agéncias
Cumprir  os  prazos | financeiro enviados a|Cumprir os  prazos | (01) agéncia de | Cumprir os  prazos | financiamento mantidas, | de cooperagéo
acordados  com novas agéncias _de |acordados com as|cooperagdo financiando | acordados com  as | ampliadas e | internacional financiando
agéncias de cooperagao. | cooperagéo 1 e | agéncias de cooperagéo. | as agdes do Sabia. agéncias de cooperagéo. | diversificadas de acordo | o trabalho do Centro
Atividade: organismos plflb'i(\,OS Atividade: Atividade: com as necessidades do | Sabia.
Elaboragéo nacionais. . | Elaborag&o dos |Mais 01 fonte de | Elaboragédo dos | Centro Sabia e de seus

Fundos publicos
acessados pelo Sabia
por meio de articulagdes,
redes e parcerias.

Meios de verificagéo:
Numero de projetos e
convénios aprovados.
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META II: Apropriacéo critica da concepgdo da agricultura agroflorestal e da agroecologia pela equipe técnica do Sabia.
Metodologia de atuagéo e dindmicas institucionais implementadas satisfatoriamente.

Esta meta visa solucionar o problema desafio que identificou a compreenséo diferenciada no conjunto da equipe sobre
agroecologia e agrofloresta, metodologia de atuagéo e dinamicas institucionais (PMA).Este problema aponta para a necessidade
levantada na avaliacéo institucional de garantir a continuidade e o aperfeicoamento dos processos de PMA do Centro Sabia.

AGOES E ATIVIDADES
(para alcangar os

RESULTADOS
(de curto prazo)

ACOES E ATIVIDADES
(para alcangar os

EFEITOS
(de médio prazo)

AGOES E ATIVIDADES
(para alcangar as Metas)

METAS
(de longo prazo)

INDICADORES DE
GESTAO

resultados) (1° ano - 2006) efeitos) (3° ano - 2008) (5° ano - 2010) (referidos as Metas)
Agdo 1: Processos de PMA |Agédo1: Rotinas de PMA | Agéo 1: Apropriagdo critica da | Participagdo qualitativa
Capacitar a  equipe | vivenciados Capacitar a equipe | consolidadas na vida | Participar dos espagos | concepgdo da|em féruns, eventos,
técnica sobre a | sistematicamente  nas | técnica sobre a | institucional e na|de articulagdo e nas|agricultura agroflorestal | redes e nas dinamicas
concepgéo entre | dinamicas da instituicdo. | concepgéo entre | especificidade das | comunidades de forma|e da agroecologia pela | de agéo nas
agricultura agroflorestal agricultura agroflorestal | equipes. efetiva, através da | equipe técnica do Sabia. | comunidades.

e agroecologia. Processos \ e agroecologia. equipe técnica.
metodolégicos e ‘da Metodologia de atuagdo | Cultura metodolégica e
Agdo 2: concepgéo entre | Agdo 2: Agéo 2: e dindmicas de PMA vivenciadas
Implementar processos | agricultura agroflorestal | Implementar processos Implementar processos | institucionais sistematicamente nas
de capacitagdo interna. |e agroecologia | de capacitag@o interna. de capacitagéo interna. | implementadas dinamicas da instituigéo.
vivenciadas satisfatoriamente.
Atividades: institucionalmente. Atividades: Atividades: Meios de verificagéo:
= Subsidios, = Subsidios, = Subsidios, Relatérios dos eventos e
= |ntercdmbios, = |ntercambios, = |ntercambios, sondagens com as
= Reunides, = Reunides, = Reunides, instituicbes parceiras.
= QOficinas, | = Oficinas, = Oficinas,
= Seminarios, = Seminarios, = Seminarios, Registros de (reunides e
= Estagio de Vivéncia, .= Estagio de Vivéncia, = Estagio de Vivéncia, seminérios) de acordo
= Visitas. = Visitas, = Visitas. com o cronograma €

visitas de campo.
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META Illl: Experiéncias e processos metodolégicos sistematizados e divulgados periodicamente, influenciando o debate na
agroecologia a partir da agricultura familiar agroflorestal.

Esta meta visa o problema desafio que identificou a caréncia interna do Sabia em relagéo a sistematizacéo e divulgagdo de suas
experiéncias, politicas e processos metodolégicos.

AGOES E ATIVIDADES RESULTADOS AGOES E ATIVIDADES EFEITOS AGOES E ATIVIDADES METAS INDICADORES DE
(para alcangar os (de curto prazo) (para alcangar os (de médio prazo) (para alcangar as Metas) (de longo prazo) GESTAO
resultados) (1° ano - 2006) efeitos) (3° ano - 2008) (5° ano - 2010) (referidos as Metas)
Agdo 1: Sistematizacdo de 03 |Agédo 1: Sistematizagéo dos | Agdo: Experiéncias e | Cultura da
Sistematizar as | experiéncias de | Sistematizar processos Sistematizar outras | processos sistematizagéo
experiéncias dos(as) | agricultores e 01 | experiéncias (histéria do | metodolégicos de | experiéncias. metodolégicos apropriada pela equipe
agricultores(as) experiéncia - de | Sabia, criagéo de | assessoria as | Atividades: sistematizados e | técnica.
assessorados pelo | organizagéo animais, processos | organizagbes. = Oficinas, divulgados
Sabia. assessorada pelo Sabja. | metodolégicos de = Reunides, periodicamente, Meios de verificagéo:
assessoria). Histéria do Sabia | = Subsidios, influenciando © debate | Publicagbes
Agéo 2: : sistematizada e | = Encontros, na agroecologia a partir
Aprimorar a politica de | Politica de comunicago | Atividades: publicada. = Elaboragéo de | da agricultura familiar
comunicacgao do Sabid. | do Centro Sabia | = Oficinas, relatérios, agroflorestal.
aprimorada. = Reunibes, Experiéncia com criagéo | = Registros
Atividades: = Subsidios, de animais interligada audiovisuais,
= Reunides, = Encontros, com SAFs | = Elaboragéo de jornais,
= Oficinas, = Elaboragéo de | (sistematizada e cartilhas, videos.
= Subsidios, relatérios, publicada)
= Encontros, = Registros
= Elaboragéo de " audiovisuais,
relatorios, = Jornal,
= Registros = Video.
audiovisuais. 3
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V. ORGANOGRAMA E DINAMICA ORGANIZACIONAL

1. Atual Organograma do Centro Sabia

Assembléia
Geral
Conselho
Diretor
Equipe
‘ Técnica
1
|
| Coordenacéo
Geral
Coordenacao Coordenacao
Técnica Administrativa
Apoio Técnico Técnicos Apoio

Administrativo
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2. Assembléia de Associados e Associadas

O quadro de associados e associadas do Centro Sabia apresenta um bom grau de diversidade no campo profissional e de atuagéo
sécio-politica (conforme descrito na tabela abaixo), sendo a sua Assembléia representativa dos segmentos sociais entre os quais a
entidade trabalha. S8o realizadas 02 Assembléias anuais, sendo uma mais no inicio, visando um balango e o planejamento, e
outra mais no final de reflexao tematica acrescida de visita a uma experiéncia concreta.

NOME ASPECTOS ONDE MORA
REGRE QUANDG DO PERFIL PROFISSIONAL (cidadelregido)
Breno Nascimento Nunes Gongalves 1993 Sociélogo Recife/PE
Carmem Silvia Maria da Silva 2004 Educadora Recife/PE
Claudiana Barbosa Lima 2004 Agricultora Santa Cruz da Baixa Verde/PE
Claudio Oliveira e Silva 2000 Agricultor Bom Jardim/PE
Domingos Sévio Mendes Carneiro 1998 Frade Franciscano Recife/PE
Edna Maria do Nascimento da Silva 2004 Educadora Jodo Pessoa/PB
Fatima Maria Lima e Silva 1998 Agricultora Bom Jardim/PE
Flavio Duarte da Fonseca 2004 Agrénomo Olinda/PE
Flavio Lyra 2004 Educador Recife/PE
lvonete Lidia Vieira 2004 Agricultora Santa Cruz da Baixa Verde/PE
Joana Santos Pereira 1996 Pedagoga Recife - PE
Jones Pereira 1999 Agricultor e Apicultor Abreu e Lima/PE
Kurt Habermeier 1993 Socidlogo Haiti
Luiz Batista de Oliveira 1993 Agricultor Triunfo/PE
Luiz Gonzaga de Araujo 1993 Advogado Brasilia/DF
Marcos Figueiredo 1993 Professor Recife/PE
Orlando Pereira Barbosa 1993 Agricultor/Hoje gestor ptblico Bom Jardim/PE
Pablo Sidersky 1993 Agrénomo Recife/PE
Paulo Sebastido da Silva 2004 Agricultor Ribeirdo/PE
Rivaneide Ligia Aimeida Matias 1997 Agrénoma Serra Talhada/PE
Sandra Rejane Pereira 1998 Técnica Agricola Santa Cruz da Baixa Verde/PE
Silvestre Fernandez Vasquez 1994 Agrénomo e Silvicultor/Professor da UFPB Bananeiras/PB

/

/
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3. Diregao e Conselho Fiscal

O Conselho Diretor é a instancia de administragdo ordinaria do Centro Sabid, sendo composto por 3 (trés) associados que
assumem os cargos ndo remunerados de Diretor Presidente, Diretor Vice-Presidente e Diretor Secretario e reinem-se a cada 6

(seis) meses.

Em relacgdo as atribuicdes do Conselho Diretor, cabe ao Diretor Presidente representar o Centro Sabia, planejar e supervisionar os
trabalhos e atividades desenvolvidas, praticar todos os atos de gestdo social da entidade e outorgar procuragdes para a pratica de
atos especificos em nome do Centro Sabia. As funcdes do Diretor Vice-Presidente sdo assessorar e subsidiar o Diretor Presidente
no planejamento e execugdo dos trabalhos e assumir o cargo de Diretor Presidente, em caso de renuncia ou destituicdo do
mesmo. Ao Diretor Secretario cabe planejar e efetuar o controle financeiro do Centro Sabia, supervisionar sua escrituragdo

contabil, praticar atos de gestéo soc‘{al da instituicdo e substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias e impedimentos.

Segue abaixo o quadro do atual Con“‘selho Diretor, cujo mandato vai até novembro de 2005.

NOME

CARGO

PERFIL PROFISSIONAL

Jones Pereira

Presidente

Agricultor e Apicultor

Domingos Savio Mendes Carneiro

Vice - Presidente

Frade Franciscano

Sandra Rejane Pereira

Diretora Secretaria

Técnica Agricola

O Conselho Fiscal &€ o 6rgédo responsavel por fiscalizar a administragéo contabil financeira do Centro Sabia. E composto por trés
membros eleitos pela assembléia com ‘mandato de trés anos. Compete a este Conselho opinar sobre os balangos e relatérios de
desempenho financeiro e contabil e operagdes patrimoniais realizadas, representar para a Assembléia sobre qualquer

irregularidade verificada nas contas da instituicéo, requisitar ao Conselho Diretor documentagdes sobre as operagdes realizadas.

Segue abaixo, o atual Conselho Fiscal, cujo mandato vai até dezembro de 2007.

NOME / CARGO PERFIL PROFISSIONAL
Flavio Lyra ’ Conselho Fiscal Educador
Rivaneide Ligia Almeida Matias Conselho Fiscal Agrénoma
Joana Santos Pereira Conselho Fiscal Pedagoga
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Coordenagao

A Coordenacédo do Centro Sabia é constituida por uma Coordenagdo Geral, uma Coordenagéo Técnica e uma Coordenagéo
administrativa, que trabalham em uma modalidade de colegiado e desempenham um papel ativo em todas as areas da vida
institucional.

Compete a Coordenacgao Geral:

9)

Coordenar, sempre que possivel com a Coordenagéo Técnica, a implantagdo, monitoramento e avaliagédo do planejamento
estratégico nas regiées de atuagdo do Centro Sabia;

Responsabilizar-se pelos convénios com entidades nacionais e internacionais de cooperagéo ao desenvolvimento;

Contribuir para a articulagdo entre as instancias estatutarias e regimentais;

Responsabilizar-se pelo seu paﬁ'lmonlo fisico;

Promover a integracdo dos membros do Centro Sabia, moderando interesses e garantindo uma dinamica de trabalho
construtiva e producente;

Propiciar as condigbes de interface entre os diversos eixos estratégicos e as dindmicas, nas regides de atuacdo do Centro
Sabia;

Promover a articulagéo institucional.

Compete a Coordenagéo Técnica: |

a)
b)

c)
d)

e)

Contribuir nos aspectos técnicos e metodoldgicos para o desenvolvimento e fortalecimento da Agricultura Familiar
Agroecoldgica;

Propiciar as condigées de mterface entre os diversos eixos estratégicos e as dinamicas, nas regiées de atuagdo do Centro
Sabia;

Apoiar a Equipe técnica na consolidagéo e difusdo dos Sistemas Agroflorestais;

Promover a integracdo dos membros do Centro Sabia, moderando interesses e garantindo uma dindmica de trabalho
construtiva e producente; /

Responsabilizar-se em conjunto com a Coordenagéo Geral pelo processo de monitoramento e avaliagdo do planejamento
estratégico nas regides de atuagdo do Centro Sabia.
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Compete a Coordenagédo Administrativa:

a) Coordenar os trabalhos de tesouraria do Centro Sabia, efetuando acompanhamento contabil e financeiro:

b) Fornecer apoio necessario aos técnicos e técnicas para implementagéo do planejamento estratégico do Centro Sabia;

c) Responsabilizar-se pelo controle de equipamentos e materiais de escritério;

d) Apoiar as questdes administrativas relativas aos recursos humanos do Centro Sabia, buscando integrar os seus membros,
moderando interesses e garantindo uma dindmica de trabalho construtiva e producente.

Atual coordenacgéo do Centro Sabia:

NOME COORDENAGAO PERFIL PROFISSIONAL
José Aldo dos Santos ‘ Coordenador Geral Agrénomo e Mestre em Administrag&o Rural
Alexandre Henrique Pires (interino)® | Coordenador Técnico Bi6logo
Verénica Luiza Silva Batista ‘ Coordenadora Administrativa Bacharel em ciéncias contabeis

5. Equipes de Trabalho

As Equipes Técnica e Administrativa sdo compostas por todas as técnicas e técnicos encarregados dos trabalhos de campo, de
comunicagéo, de documentagéo e gestao administrativa e financeira do Centro Sabia, tendo como atribuigées:

a) Elaborar, executar, monitorar e avaliar o planejamento institucional da entidade;
b) Definir a misséo e a identidade institucional do Centro Sabia, em conjunto com o Conselho Diretor;
c) Elaborar e gerenciar os projetos institucionais e de intervencdo do Centro Sabia.

/

/

5 Apos a saida do ultimo Coordenador Técnico, Joseilton Evangelista, a Diretoria indicou interinamente o técnico Alexandre Henrique Pires até a realizagdo
da préxima Assembléia. ‘

28



As Equipes realizardo anualmente seminarios internos, o planejamento anual e o seu monitoramento coletivo, com os seguintes
objetivos:

a) Avaliar e planejar a intervencgéo dos trabalhos do Centro Sabia nas areas de agricultura familiar sustentavel, politicas puablicas e
desenvolvimento local, movimentos sociais, comunicacdo e economia solidaria, submetendo-as a Assembléia Geral,

b) Consolidar e difundir a proposta agroecolégica;

c) Subsidiar as discussées da Assembléia Geral Ordinaria.
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VI. ANEXOS

1. Mapa da Sede e da Atuagdo das Equipes Regionais

MAPA DE ATUAGAD DO CENTRO SABIA
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2. Mapa da Participagdo do Centro Sabia nos Conselhos

MAPA DE PARTICIPACAO DO
CENTRO SABIA NOS CONSELHOS
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3. Mapa das Parcerias Regionais e Nacionais do Sabia

MAPA DE PARTICIPAGAO NAS ARTICULACOES
DA SOCIEDADE CIVIL
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4. Mapa das Parcerias Internacionais

3 n 220 ) —— ]

MAPA DE PARCERIAS INTERNACIONAIS
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5. Lista dos Recursos Humanos

NOMES PERFIL PROFOFISSIONAL PEBFlL
EQUIPES DOS ATUAIS MEMBROS DE CADA MEMBROS DE GENERO
SERTAO Antonio Carlos Ferreira Agrénomo Masculino
Jailson Lopes da Penha Agrénomo — Mestrando em Zootecnia Masculino
Adeildo Fernandes da Silva Técnico em Agropecuéria Masculino
AGRESTE César Garibalde Técnico Agricola Masculino
Jo&o Tenério Agrénomo Masculino
Pieter Vranckx Agrénomo Masculino
Reginaldo José da Silva Técnico Agricola Masculino
Vilmar Luiz Lermen Pedagogo — Especializagdo em Geografia Masculino
Benailza Maria Técnica Agricola Feminino
MATA Sandro José de Gusm&o Santos Administracéo — Especializagdo em Gestdo Ambiental Masculino
Sara Regina Miranga Rufino Zootecnista — Mestranda em Sistemas Agrosilvopastoris Feminino
Carla Maria de Oliveira e Silva Técnica Agricola Feminino
Edneide Alves da Silva Ensino Médio Feminino
Eliezer Ricardo da Silva Ensino Fundamental Masculino
ADMINISTRATIVA Janaina Maria de Paiva Ferraz Estudante Pedagogia Feminino
Marcia Amaral Ensino Médio Feminino
Margareth Cabral Carneiro Estatistica Feminino
Pedro Eugénio Santana da Silva Estudante C. Contabeis Masculino
Valdemir Rodrigues da Silva Ensino Médio Masculino
Vania Luiza Silva Técnica em Edificagbes Feminino
COMUNICAGCAQO Maria Laudenice Alves Oliveira Jornalista Feminino
~ José Aldo dos Santos | Engenheiro Agrénomo e Mestre em Administragdo Rural (Coordenador Masculino
COORDENAGAO Geral)
Alexandre Henrique Pires Biélogo (Coordenador Técnico Interino) Masculino
Verdnica Luiza Silva Batista Bacharel em Ciéncias Contébeis (Coordenadora Administrativa) Feminino

34



