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1. INTRODUGAO

0 Projeto Tecnologias Alternativas Pernambuco/Paraiba realiza uma
intervencdo sistemdtica e profissional voltada para a viabiliza
¢c3o0 da pequena produgdio rural, através de propostas metodoldgicas
e tecnoldgicas, baseadas em principios agroecoldgicos. Incentiva,
em vdrios niveis, a organizacdo, articulagdo e intercambio.

0 PTA PE/PB foi iniciado em 1985, articulando uma rede de inter
cambio entre organizagdes populares do campo e entidades de asses
soria nos dois Estados; Na sua fase inicial, seguindo as 1linhas
gerais de coleta, transformagdo e circulagdo de informagdo, o Pro
jeto intensificou as atividades de identificagdo e sistematizagdo
de experiéncias em tecnologias alternativas, -sensibilizagdo e ar
ticulacdo de elementos-chave, e capacitagdo de agricultores e téc

nicos.

A partir de 1990, o PTA PE/PB vem articulando com maior intensida
de a difusdo ampliada nos dois Estados com uma intervengdo locali.
zada e mais concentrada. Neste sentido, priorizamos = "&areas de
atuagdo", "parceiros de cooperacd@o" e "temas para especializg'
gﬁo"."A Mata Norte-PE, o Agreste-Setentrional—PE, o Sertdo Cen
tral-PE e‘o'Sertéo da Paraiba s3o as principais 4dreas de atuacdo;
grupos. de apicultores em aésentémentos da Mata Norte, o Sindicato
de_Trébalhadores Rurais de Bom Jardim, o POlo-Sindical" do Sertéao
Central, ONG's do Sertdo Paraibano e o Forum Seca s8o 0s nOsSs0s
parceiros priorizados. Os principais temas trabalhados s&@o: api
cultura, sementes, solos; agrossiivicultara, diagnéstipo e éomuni

cacgdo.

No aSpecto da difusdo ampliada concentramos esforgos nas ativida
des de capacitacfo (para agricultores e técnicos), na prodUgéo de
inst:uhentds de cdmunitagéo, e na coordenagdo do Forum Seca, que
trata de élternativas técnicas, organizativas e politicas para o
ehfrén;amentc da problematica do semi-&rido nordestino.

”»

0 PTA PE/PB é integrado na Rede PTA Nordeste e Nacional. Funciona
com uma'equipe_compbsté por seis técnicos e dois funciondrios
administrativos: umVSOCiélOQO-rurai (codrdghador do Projeto),dois
agronomos, uma jornalista, um socidlogo antropélogo  (cooperante
do SACTES), um técnico agricola de nivel médio, uma bibliotecd

ria/documentalista, e uma secretaria.
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CONCEPCAO DE AGROECOLOGIA

Trabalhamos a agroecologia como um sistema de organizagdo. sécio-
econdmico e técnico do espago rural, fundamentado em . uma visdo

participativa e equitativa onde os sistemas de produgao sejam eco

logicamente sustentdveis, economicamente vidveis e socialmente
Jjustos. '

A agroecologia se baseia na preservacido da natureza, e sua biodi
versidade na conservagdo e melhoria da fertilidade dos solos, e
na manutengdo da boa qualidade dos recursos hidricos, reciclando
0s recursos naturals e propiciandoc a conservacdo da energia. Res
gata e valoriza os conhecimentos populares, criando uma consciég
cia social critica e ativa, conjugada a utilizac#do de conhecimen
tos modernos.

‘A agroecologia fortalece a independéncia e auto-suficiénecia dos

produtores rurais, criando fontes de rendas estaveis, com . baixo
risco e sem necessidade de depender da introdugdo de elementos ex
ternos, vaibilizando, assim, a permanéncia do homem na terra.

Entendemos que a agroecologia é um importante suporte para o de
senvolvimento rural sustentdvel, mas que deve ser somados a ela,
outros instrumentos de politica agricola, cientifica e tecnolégi
ca; reforma agraria e-associativismo; incentivo é organizagdo po

pular e a criagdo de uma nova consciéncia da relagao entre os ho

mens e destes com a natureza.

PEQUENA PRODUCAO E MOVIMENTOS SOCIAIS

Na construg@o de um novo modelo de désenvolviﬁento rural, o PTA
PE/PB aposta na pequeha produgdo. Em Pernambuco e Paraiba} 0s pe
quenos agricultores estdo reSiStindo ao mddelo dominante, baseado "
no latifdndio, na monocuitura'e-no pacote de modernizagdo. As pro
priedades até 50-ha. ocupam.entre 25 e 30% das terras, mas produ
zem mais de metade da produgdo vegetal e animal, .. principalmen-
te para o mercado interno.

Mais que qualquer outra forma de organizagdo da produgao agro-pe
cudria, a agrlcultura camponesa relne condlgoes para se tornar ge-

coldgicamente sustentdvel e economicamente viavel. Além disso,ela
€ a base de uma estrutura social rural (e global) mais justa e



No entanto, a pequena produgdo sd sobreviverd e se desenvolverd se
ela for organizada. Organizada economicamente (em éssociagﬁes' e
cooperativas) para enfrentar o mercado, e organizada enquanto cate
goria social (no movimento sindical) para brigar, junto com outros
movimentos sociais, por mudangas politibas.

Para o PTA PE/PB, o movimento sindical rural constitui o parceiro
provilegiado na sua estratégia de intervengdo, tanto a nivel micro
como a nivel macro. E em cooperagdo com alguns STR's que desenvol
vemos experiéncia. agroecoldgicas, enquanto em articulagdes mais
amplas, como o Forum Seca,rprocuramos pressionar as politicas pu
blicas estaduais e nacionais. | -

ESTRATEGIA DO PTA

0 objetivo do nosso trabalho € contribuir para viabilizagdo da pe
quena produgdo rural através da sustentagdo ecoldgica e da eficién
cia, construindo experiéncias concretas em agroecologia e formulan
do propostas agroecoldgicas em amior escala. '

Na definic&o da nossa estratégia de trabalho agrupamos o conjunto
dos nossos parceiros em 3 niveis de atuacgdo.

NIVEL I - Areas Priorizadas - Mata Norte e Bom Jardim

Visa uma atuagdo direta e priorizada do PTAApara avaliar os impac
tos de uma intervengdo agroecoldgica na_melhdria das condigﬁés de
vida dos pequenos produtores, através da formagZo de agentes difu
sores que'podem potencializar a multiplicagdo da intervencio, atra
vés de difus@o direta e de forma sistemdatica. Com a realizagdo de
diagndsticos podemos precisar melhor as demandas e fortalecer wuma
atuagdo mais sistémica, . criando experiéncias de referéncia.

NIVEL II - Sert3o da Paraiba, Sertdo Central de PE e Forum Seca

Apoiamos as atividades em agroecologia réalizadas por parceiros lo
cais, através de assessoria metodolégiqé e técnica; - fortalecendo
a rede local através de inte;cémbios_e atividades conjuntas. 0 Fo
rum Seca € o espago principal da intervengdo do PTA na elaboragdo
de politicas pulblicas. ' '

NIVEL III - Rede PTA PE/PB

Objetivamos alimentar o interesse das pessoas e, instituigdes pela
agroecologia e a pequena producdo rural. Promover articulagio, in

- -~ ' - . © - ~ 1



aqui que combinamos a relagdo da nossa intervencgd@o no aspecto
micro e macro. ‘

‘Nossa estratégia privilegia também alguns temas onde buscamos
uma especializacdo e aferig8o de nossa competéncia.

Temas metodoldgicos: comunicagdo e daigndstico; temas técnicos:

solos, agrossilvicultura, apicultura e sementes.



‘5. MAPEAMENTO DA INTERVENCAO DO PTA

PARCEIROS DO NIVEL I

MATA NORTE

A Zona da Mata Atlantica em Pernambuco

Em Pernambuco, a Zona da Mata Atlantica forma uma faixa de cerca de
100 Km de largura que se estende na diracao norte-sul, entre o lito
ral e a énéosta oriental das serras do Agreste. Compreende as Micro
regioes Mata Seca, Recife e Mata Umida, bem como partes das Microre
gices Agreste Setentrional, Vale do Ipojuca e Agreste Meridional,
numa superf1c1e total de cerca de 15.000 sz.

O relevo varia desde a planicie costeira até'paisagens acidentadas
atlnglndo 500 metros de altitude, passando por areas. suavemente on
duladas. Devido a um clima quente e Umido, com uma elevada pluviosi
dade que oscila entre 1.000 e 2.000 mm anuais. Toda esta zona era
originalmente coberta por uma floresta densa que se estendia desde
Os manguezais do litoral ate abs brejos de altitude do Agreste.

A Zona da Mata Pernambucana foi a primeira regiao do Brasil a ser
ocupada e povoada pela colonizagao européia. Nos anos iniciais, os
colonos derrubaram a mata para a exploragéblextrativista do pau-bra
'8il. Desde o século dezesseis foi introduzido o cultivo da cana-

de-aglicar que se expandiu rapidamente por toda regido.

Baseada durante 300 anos na exploragao de mao-de-obra escrava e ha
um século no assalariamento rural, a monocultura da cana-de-agicar
contlnua até hoje a dominar a Mata Pernambucana, e teve ainda uma
forte expansao nos 4ltimos 20 anos. Paralelamente expandiram os co
queiros no litoral e a atividade pecuarla na zona de transigao para
o Agreste. Ao longo da histdoria, Recife, fundada nos : primeiros
~anos da colonizagao, tornou-se a maior aglomeragao urbana de Pernam
buco e de todo o Nordeste.

Na zona canavieira, a pequena produgao rural, baseada na policultu
ra alimentar (rocado de milho, feijao, mandioca, inhame ‘e batata do
ce, com algumas fruteiras em volta da casa) sobrevive precariamen

te, embora conquistando alguns espagos novos em areas de assentémeg



to. Resistiu melhor nos brejos do Agreste Setentrional, ameacgada,no
entanto, pelo avanco da cana, das plantagées de banana e das fazen

das pecuarias.

A histdria da ocupacao humana e da exploracao econdmica da Zona da
Mata Pernambucana, desde o inicio da colonizagdo europeia até hoje,
€ uma histdria de destruigao da floresta. Estima-se que menos de 3%
da area original sejam atualmente cobertos por matas naturais e se

- s
cundarias.

A Zona da Mata Atlantica é de longe a area mais densamente  povoada
de Pernambuco. SO a Regiao Metropolitana de Recife, com 2,5% do ter
ritorio do Estado, abriga mais de 40% da sua populagao total.  Mas
tambdm muitos municipios rurais das microregides Mata Omida, -Mata

Seca e Agreste Setentrional tém densidades demograficas de mais de
100 habitantes por quildmetro quadrado. |

A estrutura fundidria & caracterizada pela dominacdo do latiféindio.
Na Zona da Mata Pernambucana, as propriedades de mais de 100 .até
mais de mil hectares, cultivadas principalmente de cana-de-agicar ,
ocupam cerca de 80% das terras agricolas. A maioria dos peguenos
produtores que exploram até 10 hectares (75% dos estabelecimentos
agricolas) ocupam menos de 6% da terra. Apenas em certos municipios
do Agreste Setentrional & que os pequenos produtores detém mais- da 

metade da area agricola total‘(dados do Censo Agropecuario 1985).

A Mata Norte e o trabalho desenvolvido pelo PTA

A Mata Norte € a porgao da Zona da Mata que fica situada ao * norte
da cidade do Recife. Os agricultores atingidos pela intervensao ‘dQ
PTA sao pequenos produtgres organizados em grupos.e/ou associagoes
nos assentamentos de reforma agréria'localizados nos municipios de
Paulista, Abreu e Lima e Igarassu (vé mapa). Atualmente, oS grupos
trabalhados sao: - k -

Inhama - Abreu e Lima
Pitanga- Abreu e Lima
Engenho Novo - Abreu e Lima

Caetés- Abreu e Lima



Na Mata Norte, o trabalho nos assentamentos foi iniciado em 1987
com um encontro de sensibilizacao e intercambio sobre ~ agricultura
alternativa. A conservagao do solo, o controle de pragas, a produ
gao de doces caseiros, a problematica da comercializagao e a organi
zag3ao sindical foram temas de varias capacitagoes e treinamentos

praticos nos anos seguintes.

Desde 1988, o enfoque principal do nosso trabalho na Mata Norte con
siste na organizacao de grupos comunitarios de apicultura, com o
objetivo de diversificar a producao e complementar a renda dos agri
cultores nas areas de assentamento. Atualmente, as comunidades ja
produzem mel, possuem uma estrutura organizativa bastante consolida
da e dispoem do equipamento e material de trabalho necessério‘_para
um bom manejo dos apiarios. Sentem a necessidade de conservar e
plantar espécies meliferas nas suas unidades ﬁrodutivas. Os primei
ros apicultores,rfofmados em cooperagao com o Centro de Tecnologias
Alternativas de Ouricﬁri-PE, contribuem na difusao e capacitagao de

novos grupos que vao surgindo em comunidades vizinhas.

No ano de 1993, o PTA avangou no trabalho com a agricultura, aten
dendo a uma demanda formulada anteriormente pelos apicultores. 0
trabalho estid se dando nos temas manejo-de solo, agrossilvicultura
e diversificagﬁo de culturas, acompanhando de perto'uma experiéncia
de referéncia a partir da realizagao do D & D (Diagndstico e Dese
nho) e através do acompanhamento‘(visitas periodicas) e atividades

de capacitagao (treinamento).

BOM JARDIM

0 Municipio e o STR

0 Municipio de Bom Jardim fica locaiizadd no Agreste  Setentrional
de Pernambuco, a 110 Km de Recife. Possui-uma superficie de 294 sz
e uma populagao de cerca de 35.000 habitahtes, O que corresponde a
uma densidade de 119 pessoas por qui16metro guadrado. A grande maio
ria da populacao - cerca de 29.000, ou seja mais de 80% - vive na

zona rural.

O clima .de Bom Jardim é'quénte e tumido, com uma precipitagao anual

média de aproximadamente 1.000 mm. O municipio abrange varios agroe



A area agricola do municipio - em volta de 18.000 hectares - esta
dividida em 5.500 estabelecimentos agropecuarios. Destes, 96% sao
minifindios com uma superficie até dez hectares ao maximo, mas uma
drea média em volta de dois hectares apenas. o Seu conjunto, os pe
quenos produtores exploram um pPouco mais de metadé da terra agricg
la total. A outra metade esta ocupada pelos restantes 43 de estabe
lecimentos, de dimensSes maiores.

te intensiva e diversificada, que combina o rocado de culturas ali
mentares com o cultivo de verduras e fruteiras e com a criagao de
gado, as propriedades maiores apresentam-se sob a forma de planta

¢oes de cana-de-aglcar e de bananeiras, ou ge fazendas ge pPecuaria.

¢30 da terra nas m3os dos usineiros e fazendeiros. Mas a atomizacao
da terra em mini—parcelast a baixa de fertilidade dos solos, a fal

ta de condigdes de producdo e a ausdncia de uma politica agricola’
adequada, tornam a vida dos camponeses extremamente preciria e vul

neravel.

Milhares de Pessoas estao obrigados de emigrar, por periodos mais

Ou menos prolongados, ou mesmo de forma definitiva. Os_homens de
Bom Jardim trabalham na corte de cana e nas usinas da Mata Pernambu
cana, na construciao de prédios no Recife, e juntam-se aos milhdes
que afluem 3s periferias de S3o Paulo e Rio de Janeiro a procura de
condicdes de sobrevivéncia.

O Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Bom Jardim foi_fundado em
1963. Durante os Primeiros vinte anos da Sua existénecia - que cor
respondem ao periodo da ditadura militar - a histdéria do nosso SinQi
caliso & marcada pPela inatividade e pelo assistencialismo.

Em 1983, um grupo de jovens trabalhadores, decidido a romper com o
passado, forma uma corrente de oposigao e ganha a eleigao sindical.
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A nova diretoria aposta em transformar o Sindicato numa entidade de

mocratica, participativa e combativa.

A nova fase da historia do STR de Bom Jardim comega com uma luta du
ra pela terra. Na Fazenda Paquevira, 96 trabalhadores sao ameagados
de expulsao pela entao proprietdria da terra. A persisténcia, ao
longo de trés anos, dos trabalhadores e do Sindicato traz a vitdria
em 1986, com a desapropriagao da area pelo INCRA. A partir dai, o

STR cresce significativamente ao nivel politico € organizativo.

O STR de Bom Jardim faz parte do Polo Sindical de Surubim e da
FETAPE, e esta filiado a CUT. Tem cerca.de 9.000 associados, dos
quais 1.200 estao em dia. Praticamente todos os associados sao pe
guenos produtores, na sua maioria proprietarios ou posseiros, culti

vando seu pedago de terra com a ajuda da familia.

O Trabalho do PTA em Bom Jardim

Ha tempos, o STR sente a necessidade de dar respostas concretas aos
problemas dos agricultores, na drea de producao e comercializacao ,
ou seja, enfrentamento de questSés como degradagao dos solos agrico
las, baixa produgao das culturas alimentares, descapitalizagao dos
produtores, migracao dos jovens e condigoes de.produgéo e vida - dos

trabalhadores rurais.

Para o conheciﬁento desta realidade de forma mais completa, o PTA e
o STR realizou um diagndstico da pequena produgao rural no munici
pio. A pesquisa foi realizada em trés comunidades rurais com’ uma
boa base organizativa, representativas dos diferentes agroecossis
temas existentes e contando com a participagao.ativa'de 'liderangas
comunitarias e_jovéns agricultores. Sao as comunidades de Paquevira,

Altos e Umari.

A partir deste diagndstico foi elaborado um programa de intervengao
para estas comunidades definindo temas prioritéfios; acompanhamento'
sistematico e atividades de capacitagao e com o objetivo tanto de
construir unldades de referenc1as como para enfrentar as questoes

problematicas levantadas pelo diagndstico. Estas at1v1dades sao exe
cutadas pelos técnicos do PTA juntamente com um diretor llberado pe

lo STR para trabalhar especificamente neste programa.
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PARCEIROS DO NIVEL II

Os parceiros que fazem parte deste nivel sao: o Sertao Central de
PE, Sert3ao da PB e o Forum Seca. Todos eles tém intervencio e rela
¢ao com a zona semi-arida nordestina, dal ser importante uma breve

caracterizagao geral desta zona, antes da descrigao dos aspectos es

. pecificos de cada parceiro.

A zona semi-arida ocupa uma area de 1,2 milhao de sz (80% da regi
ao Nordeste) onde vivem 12 milhdes de habitantes, sendo boa parte
deleé na area rural (51%). O clima varia de arido a semi-arido com
uma precipitagao variavel, mas sendo comum uma média de chuvas em
torno de 500 mm. Ocorre uma farta radiagéo solar, onde as temperatu
ras médias est3o acima de 25°C e gue no auge do veréd, a evaporagao

consome 14 litros de agua por metro quadrado. O latifundio predomi

. na na paisagem agraria onde 09% das propriedades concentram 73% da

terra, com 68% das terras perténcendo a uma fatia de 5% dos proprie
tarios mais ricos, enquanto que os 50% mais pobres tém apenas 21%.

A renda per capita é inferior a US$ 600/ano. sendo que nos anos 70,

a agricultura participava com 20,8% do PIB agricola brasileiro e em

1985 essa participagéo.havia recuado para 19% e nao se recuperou

‘mais. Dal a necessidade de importar entre 50% e 70% dos alimentos

consumidos.

SERTAO CENTRAL DE PE

Os parceiros do Sertdo Central de PE sao Sindicatos de T:abalhado:—
res Rurais. A principio, a. relagao de cooperagao do PTA se deu com

o Pdlo Sindical-que_reﬁne 13 sindicatos (Serra Talhada, Triunfo ,

Flores, Betania, Sao José de Belmonte, Custddia, Serrita, Cedro,Ter

ra Nova, Verdejahte, Mirandiba, Calumbi e Salgueiro), através de

eventos que foram coordenados pelo PTA juntamenté com a comissao de

"T.A. do Polo. De acordo com as potencialidades de retorno e de sen-

sibilizacao em relagao ao trabalho com agricultura alternativa, al-

guns municipios foram priorizados nesta intervencao.

O piblico contemplado nesta intervencido do PTA engloba dirigentes
sindicais, agricultores(as) e técnicos que trabalham diretamente com
estes sindicatos. Os aspectos enfrentados tiveram uma amplitude tema

tica cque gerou uma necessidade de ser afinilada para nroagramas mais
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Atualmente, com a definigao de pfioridade de éreas e temas, o PTA
basicamente trabalha com os sindicatos de Triunfo, Sao José de Bel
monte e Serra Talhada (vé mapa), ficando secundarizados as ativida
des a nivel de pdlo. Os temas mais trabalhados s3o solos e agrossil

vicultura, diversificagao de cultura e sementes.

SERTAO DA PARAIBA

Os parceiros do sertao paraibano sao ONG's, equipes pastorais e téc .
nicos que desde o ano de 1986 mantém uma cooperagdo com o PTA, atra
vés de visitas, atividades de sensibilizacao e capacitagao no senti
do de formar uma rede a nivel regional. Os primeiros foram de Cato

1lé do Rocha e Patos & a partir destes, houve uma ampliagao para os

~atuais. O trabalho. valorizou muito o resgate de experiéncias atra

vés de sistematizagdes e da difusdo de técnicas de melhoramento e

conservacao de solos.

A partir de 1991, o trébalho ficou mais especifico com estes parcei
ros e hoUve.uma‘ampliagao do publico para estudantes e'profésspreé

e com um investimento maior para o fortalecimento da rede. Os par
ceiros désté rede (vé no mapa) sao SEAPAS - Servigo de Apoio as Pra
ticas Alternativas do Sertio (Catolé do Rocha), MUP - Movimento Uni-
versidade Pdpular'(Path), PROPAC - Programa de Ag3o Comunitaria
(Patos) , AMMENCAR —rAssociagéo de Amparo ao Menor Carente (Princeza
Isabel) e CEPFS - Centro de Educacao Popular e Formacao Sindical
(Teixeira). E importante frisar que o SEAPAS tem uma prioridade den
tro desta rede e que os témas'trabalhadosratualmente sao metodolo-

gia de intervengéo, sementes e agrossilvicultura,

FORUM SECA

O Forum Seca € um colegiado de entidades e pessoas representativas
de diversos setores da-sociedade (movimento sindical, pastorais,
ONG's e técnicos de. orgaos pliblicos) totalizando um nimero de 36,
distribuidas por todo Estado (vé mapa) e sendo coordenado por cinco’
destas entidades, dentre as quais esta o PTA. O Forum nasceu a par-

tir de um seminario promovido pelo PTA em agdsto de 1990 e ovlanga—

- mento piblico foi em maio de 1992, em Serra Télhada/PE. O Forum Se

~ca tem com objetivo enfrentar a problematica da seca de forma per

manente e construir um projeto alternatiwa para o semi-arido per

nambucano. As ountras entidades ane fazem mar+e Aa ~anrdenacao  &San
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PARCEIROS DO NIVEL IIT

Estes parceiros sao denominados elementos-chavee e constituem a Re
de de Intercambio de Pernambuco e Paraiba (inclusive com os dos ni
veis I e II). A Rede de Intercadmbio foi originalmente o publico
trabalhado pelo PTA.quando n3o havia niveis de prioridades defini-
dos, dai que engloba categorias diferenciadas e representativas dos
trés ecossistemas (mata, agreste e sertao). As atividades desenvol
vidas para este plblico sao de capacitagdo, articulacao/intercam-
bio, acompanhamento e circulagéo de documentos e de materiais de co

municagao.

Atualmente, a composicao da Rede de Intercambio totaliza 57 elemen-
tos-chaves assim distribuidos (vé mapa): 31 ONG's, 15 entidades de
representagao (sindical, associativas, estudantis e de mulheres),

07 de Orgaos piliblicos, 03 agéncias e 01 forum.



CEETES OF RiSisonieietdlng
BEANILALEGINE SadLh

- | -2

LEGENDA

LUMITE INTERESTADUSL

UMITE INTE PAL

UMITE 0QAS MICRORREGIOES

CAPITAL DO ESTADD 5
CIDADES e
ESCALA
L) L - .

ESTADO
PERNAM

. | DIVISAO MU
" MICRORREGIOES H

v 1Y I0 =




e

—~

Jerrdria
L] .

@ Argay

8 Bakimded Froncec

lm‘irn

S Verfuross

DE
3UCQO
CIPAL
MOGENEAS

0dguay Beics




FUNDAGCAO IBGE

{
: IBG - DEGEO f
IBE - DECEN J
j =)
2 { BCqmutengs @ Tombd_ | )
’ Flvrr-r:n )
] T [ [ e t sz
: : 5 Viconrg Ferrar I‘wuu Lm z -
. Ao ec
. Vighncia
-~ 0} =z
£ “f"“ I1aquiti =
" g . £ T
- MarorddaMalg e 38
¢ r&' Buemca duras ® 524 = «
N eTre TS 10y 5
Carpna @ ‘F § A gt -
Lno'-u "“".“‘ v ‘.'f ¥ L3 ; g
o \2legod danasne x T p._-?
Aot \ |Ferakoa . -
¥ 9 Lourenge gaus
Comery Gideia do Gaitd Shcatnga s,
£ P
sgesn .J d-j7 RECIFE
luuﬂltul.mal ’oi 'WI Uene's, Jabagida
| .
. Bagerray ‘""'i > i \‘*‘
. JCracrance ~\-\,
| 8 Caruery tuhe.a
Sord
ff_ b 20 i ‘ . Nm“'.lnlﬂ; -
| J-!u-:lll ontg Barra snﬁnuu:m" l“'";‘ °
\'!I.M“\L' /hm‘ ¥
=

NIVELT
7 NIVELT

@ NIVELIT

i f  FORUM SECA
!

l

—— —-

L




30 o

®
§

30
|
i
J R Ben m.do brep do Crar
0’ . e RE— .
Sonto Truz o <
g
i Legoe <
SR— Faulnte 1
4 i
P
] 7 H
i Pombal ‘o
\\ i Geaidire o0 Motio
¢ \
| Lormion i
N 4 5 oot de !lpm:nul
e \
q S.Jone 82 Logeo Topada
™ —
! !
| {
Borito oe S12 Fe
. e
i 1 U
; Sarmonc dos Gorroies
Diamenie
® /Boc Vemuro =
O Pearo Beonsd g b
, Isore *
0 S V } Jul.v
1 Velre
r’““;‘“ \ [sentont oe! il |
{ Menqueis {
/ H
Tovores v
L
B* — .
LEGENDA
LIMITE INTERESTADUAL ——
L ]
LIMITE INTERMUNICIPAL —_—
LIMITE DAS MICROSREGIGES 0
3 i
CAPITAL e ESCALA q (@)
. 5 o 1 20 30 S0 m i
CIDADES L] beaa,l 1 1 1 L 1 J I
30




——— e
°

30 36

[ ]
Frei Morimho

‘ﬁ-r‘fb‘ﬂm
- Cund - T
. _. \—'—W

y e ' et
| -

ord
® Paimsire

P

¢ Pedro Lovrodo

Jubzeirindo
.

\

\ Borra de S.man!

\

> | MICRORI

131G do Umbdwmio
L]




= T

D o E

| . ol “L

1 T i
£\l

.
Compine Grgnde

®
IS
Qnm:nu

N

N
> hv"
. _
i P

FUNDAGAO IBGE
IBG- DEGEO -
IBE-DECEN

ESTADO DA
PARAIBA

DIVISAQO MUNICIPAL

| MICRORREGIOES HOMOGENEAS
{970
| 1 :

30'




6. FUNCIONAMENTO INTERNO DO PROJETO TECNOLOGIAS ALTERNATIVAS PE/PB

6.1. Avaliagéo/Planejamento/Acompanhamento dd'Trahalho

A Equipe realiza um Semindrio de Avaliac3o e Planejamento

Anual, estruturado da seguinte forma: uma semana de avaliagdo, defi
nindo alguns indicadores para o planejamento; duas semanas para via
gens e reunides com os parceiros do nivel I e II; uma semana para o
planejamento definitivo.

Uma vez por més, a Equipe realiza um semindrioc para apro
fundar um dos programas ou temas, e fazer ajustes no planejamento
do més subsequente.

Semanalmente,; realizamos uma reunio de meio expediente
para socializar problemas, discutir alternativas, tomar decisdes,
(re) dividir tarefas.

Quando necessdrio, o coordenador do PTA reune-se com cada
técnico para orientar o seu campo de atuagdo, assim como hé reu
nides bilaterais entre técnicos responsaveis por tarefas que se in
trelagam e complementam-se.

Esse sistema funciona com algumas alteragdes na periodiel
dade, em fungdo das viagens, das demandas institucionais ou de im
previstos.

0 desenvolvimento do trabalho orienta-se pela estratégia,
compgsta por niveis de intervegdo e pela priorizacdo de teméticas.'E§
fas,séo especializagdes em constregdo, trabalhadas no geral pela E
quipe, mas aprbfundada por cada técnico responsdvel por uma determi
nada temdtica (apicultura, solos, agrossilvicultura, sementes, comy
nicagdo e diagnédstico).. '

6.2. Representagﬁo_

Nossa representagdao enquanto Projeto € feita,pelo coorde
nador e coopartilhada por qualquer um dos técniéos guando assim se
faz necessdrio e combinado na Equipe. Nesse sentido, temos varios
niveié de representagdo tal como Conselho Diretor, Forum Seca, Fo
rum PTA Nordeste, Rede PTA Nacional. '
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"6.3. Registro do Trabalho

Temos uma ata para as reunifes semanais. Elaboramos um rela
tério da avaliagdo e planejamento anual. Nos semindrios mensais temos
feito um relatdrio quando a pauta sugere tal necessidade.

Das atividades fora do escritdrio temos uma ficha para "re
lato interno", ou fazemos um relatdrio especifico. Nessas atividades
fazemos registro fotogréafico.

6.4. Administrag3o dos Recursos

Definimos uma secretaria executiva dentro do PTA para. divi
dir o conjunto de tarefas antes sé do coordenador. Essa Secretaria E
xecutiva €& assumida por um técnico que coordena, orienta e eéncaminha
demandas no campo administrativo a serem realizadas pela . secretaria.
Nesse campo temos previsdo de gastoé gerais e das viagens, prestacao.
de contas, aquisigd@o material de escritdrio e outros, acompanhaménto
das despesas por rubricas, preparaggo do material base para o rélatg

rio financeiro, etc.

6.5. Sistema de Controle Interno do Trabalho

Considerando a natureza desse trabalho, com atividades - de
escritério e de campo, definimos alguns procedimentos para a Equipe
PTA. Para administrar a jornada de trabalho com as diferentes ativida
‘des, introduzimos o "Livro de Ponto", que possibilité-nos' computar
nossa jornada excedente e planejar compensagdes com folgas, que ' ndo
deverd ser por um periodo longo, salvo combinado na Equipe. '

6.6. Politica Salarial

No seu surgimento, o PTA PE/PB fazia parte da estrutura ad
ministrativa PTA/FASE, no Rio de Janeiro. Sendo assim, participava da
politica salarial do PTA Nacional, enquanto o CJC era entidade repas

sadora dos recursos.

Com a mudanga de estrutura do PTA Nacional e com a dissocia
30 das entidades/equipes da administracdo, o PTA PE/PB, em 1989 defi

niu um minimo de politica salarial.
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Essa politica matem-se até hoje, baseando-se no saldrio mini
mo, nas jornadas de trabalho, na formagio escolar, na fungdo e no tem.
po de servico no Projeto. '

6.7. Fluxo de Informacgao

As reunibes semanais e mensais s@o espagos privilegiados pa
ra socializarmos informagdes. A din&mica semanal tem contribuido muito
para a Equipe perceber o conjunto e as partes do trabalho. E nessas

reunifes gue respondemos as cartas e tomamos decisBes do cotidiano.

As informagGes gue chegam ao escritdério sdo catalogadas e en
caminhadas pela documentalista ao técnico mais ligado ao assunto.Assim
como a Equipe técnica seleciona informagles para serem circuladas en
tre os parceiros. :

As informagdes do CJC nos chegam atraves de comunicados  in
ternos ou nas reunides do Conselho Diretor, do qual participa o coorde
nador do PTA ou outro tecnlco em substituicgdo eventual.

Recife, 02.06.92



RESGATE HISTORICO DO PTA - REDE DE INTERCAMBIO PE/PB DO CJC (1984 a 1990)

440 respectivamente

quias entidades de assessoria e tec-
nicos governamentais

DATAS ATIVIDADES PARTICIPAGCAROQ ORGANIZACRO LOCAL
1983 Encontro Nacional de Tecnologias Alternativas Liderangas Sindicais, técnicos ligados. FASE-RJ nmsnm:mmpmo
Inicio da formag3o do PTA ONG's e 0G's.
1984 0 PTA Nacional (Programa anexo e FASE)
Faz convénios para iniciar o trabalho a nivel dos Estados. Coordenag@io Nacional, PTA e Diretoria CJC - < Recife-PE
Em PE/PB foi escolhido o CJC.
Estruturagdo do trabalho: viagens p/fazer, reunifies e visitas a Articulador do PTA em PE/PB (Marcos) PTA PE e PB
entidades em diversas cidades dos Estados de PE e PB, com a fi
nalidade de sensibilizar pessoas e instituigBes - sobre a impor
tancia das Tecnologias Alternativas
1985 Preparagdo e realizagd@o de um semindrio interestadual PE e PB 73 pessoas, representando 65 entidades PTA Camaragibe-
para troca de experiéncias, em agricultura alternativa (ONG's, Mov. Sindical e Igreja). Pre- '
senga também de técnicos do 0G's.
Encontro de intercémbio em tecnologias alternativas para agri- 28 pessoas (peq.produtores, Ag.pasto- ﬂmuoncwm Tabira noac:wamam
cultura rais e técnicos) e PTA Soliddo-PE
Viagens para visitas e contatos (48) Comunidades rurais, ﬁmo:woowr sindica PTA Estado de F
tos, paroquias, entidades de assesso-
' ria, 6rgdos governamentais e de apoio
fimanceiro.
1986 mymaoumnmo do 12 Projeto do PTA PE/PB, aprovado pela ICCO. Articulador do PTA (Marcos) PTA Recife-PE
Formagdo de uma equipe: dois técnicos e uma secretdria - PTA REcife-PE
Concepgdo e implantagd@o da estratégia de Rede de Intercambio Equipe PTA (Marcos e Pablo) PTA ” PE/PB
em Tecnologias Alternativas em PE/PB
Elementos e experiéncias alternativas identificadas: 358 e Comunidades rurais, sindicatos, paro- PTA Estados de




=F

1988

" 21 atividades foram organizadas pela comissdes regionais

de T.A. -(treinamentos de campo, visitas a experiéncias
programas de rddios (5 minutos por semana), etc.)

Elaborag@o do 29 Projeto do PTA PE/PB, aprovado pela ICCO
Ampliagdo da Equipe PTA PE/PB (contratagdo 2 agrénomos)

Encontro de entidades da Rede PTA NE (preparatério ao Encon
tro Nacional)

Cerca de 160 pessoas atingidas diretamente

Equipe (Pablo, Marcos)
Equipe PTA

Equipe da Rede PTA NE

ComissBes Regionais

PTA
PTA

Coorde.Regional PTA

DATAS ATIVIDADES PARTICIPACAO ORGANIZACGHRO LOCAL
1986 Experiéncias sistematizadas (16) Comunidades rurais, sindicatos, paro- PTA. Estados de
quias entidades de assessoria e técni
cos governamentais
Encontro regional para intercAmbio de experiéncias em T.A. 35 pessoas (peq. produtores e técnicos PTA, FASE, P.M. Garanhuns-
para agricultura Angelim, STR de Pa
ranatama e Eq. de
Salde da diocese
Garanhuns, partici
pagdo CTA-0.
1987 Encontro regional para intercambio de experiéncias em T.A. 51 pessoas (representantes de STR's, PTA e Polo Sindical -Afogados d
para agricultura comunidades e técnicos Pa jed zeira (II
pios)
Circulagdo de cartas (11) apresentado materiais de difusdo Elementos-chave, peg.produtores, técni PTA PEe PB
cos e entidades i
Cooperag&o com o CTA-0 para participar de encontros e cur Equipe do PTA e do CTA-O PTA/CTA-0 PE e PB
S0s para comunidades rurais
2 cursos sobre: horta e pomar alternativos, e criagio de 90 representantes de comunidades rurais, PTA, SEDUP, PROCEP, Bananeiras
peq. animais participagdo do CTA-0 e representante de gueirdo-PB
_ paroquia
Formagdo e acompanhamento de comissBes de T.A. (4) a nivel 9 militantes do movimento sindical, agen PTA Polo Sindical Pajed, Afogados d
dos polos sindicais com o objetivo de sensibilizar e intro tes pastorais e técnicos. Agreste Meridional, ra, Garanht
duzir a discussdo sobre agricultura alternativas junto ao Sertdo Central e Mata ra Talhada
movimento sindical. Norte e Lima

Agreste Mer
de PE-
Recife/PE
Recife/PE

Salvador/BA




DATAS

ATIVIDADES

PARTICIPAGRO

ORGANIZAGAO

LOCAL

1588

1989

Encontro (Encontro) Nacional da Rede PTA. Participagdo de cerca
ca de 100 pessoas para debater sobre concepgdio de agroecologia,
peguena produgdo, reformulagio do PTA.

Experiéncias sistematizadas (27) em tecnologias alternativas
para-agricultura e, pecudria

6 cursos e treinamentos para pequenos produtores rurais reali
zados em comunidades rurais (4 de apicultura, 1 criagfio de pe
quenos animais e 1 de beneficiamento caseiro de frutas)

3 encontros regionais para intercdmbio de experiéncias em T.As.

4 eventos de repasse entre agricultares (treinamentos de con-
servagdo de solos e tragdo animal)

2 visitas de intercdmbio com o CTA-0

6 cursos de capacitag@io de profissionais (introdugdo ag. al
ternativas(2), manejo ecoldgicc de solos, controle fitossani
tdrio, sistemas agricolas e controle bioldgice de pragas)

Mudanga da estrutura da Rede PTA Nacional.
Auton@mia para equipes de Salvador, Espirito Santo, Ouricuri
e desligamento da coordenagiio nacional do PTA da FASE-RJ]

Formag3o de Novas Entidades (AS-PTA, SASOP, CAATINGA, APTA)
que compBem a Rede PTA Nacional

Até este tinham sido identificadas 795 experiéncias e sistema
tizadas 61

Equipe da Rede PTA.Nacional

Comunidades rurais, STR's, entidades
de assessoria e paroquias

115 pessoas representantes. Grupos de
produtores e STR's.

95 produtores e técnicos

208 produtores, agentes pastorais, téc
nicos-e sindicalista

14 pessoas

133 profissionais e estudantes

.Rede PTA Nacional

Rede PTA Nacional

Comunidades, STR's, Paroquias e ONG's.

PTA Nacional

PTA

" PTA, Comissces de

T.As. e ONG's locais

Polo Sindical, PATAC,

PROCEP, SEDUP, EDUCAR,

AMAS e PTA

ComisBes T.As do Ser
tdo Pajed, Central e
PTA

Comiss&o T.A.do Ser
tdo Pajed, Mata Nor
te e ONG's "

PTA

PTA Nacional

PTA

Rio de Ja

mwmmaom P

Igarassu

tanga), C
Af.da Ing;
Serra Tall
Bananeira

Serra Tall
goa Seca/l

" rassu/PE

Tabira(2),
e S3o Jost

Ouricuri/f

Recife, C:
Caruaru e

Estados PE




DATAS

ATIVIDADES

PARTICIPACAO

ORGANIZACHOD _ LOCAL

1989

1990

dm pequenos cursos e treinamentos para agricultores (apicultu
ra (4), manejo de solo (3), pequenos animais (3), horticultu
ra (1) e beneficiamento de frutas (1)

4 eventos de repasse entre agricultores

2 encontros regionais para intercambio (comercializagdio e
agricultura alternativa)

1 encontro interestadual (comunicagdio rural)
4 eventos para capacitagfio de profissionais

Articulagdo de elementos da Rede para visitas (3) e cursos
(2) na CAATINGA - CTA-O

Revisdo da naonomnm da Rede de Intercémbio
Redug8o da Equipe técnica. Inicio da rederinigdo da estrat-e
gia de Rede, com a introdugdo de 4reas e temas priorizados.

Inicio da formagdo da atual equipe

213 pessoas de comunidades STR's, Pardquias
e ONG's

40 pessoas

45 produtores e técnicos
30 pessoas (técnicos e proodutores)
66 técnicos e liderangas rurais

37 pessoas (SEDUP, CENTRU, SEAPAS, Equi
pe Fitoterapia, STR Itapetim, Polo Sin-
dical do Pajel e comissdio T.A. da Mata
Norte

Equipe

Equipe

AMAS, CPT, Polo Sind.,  Interior d
Sert8o Central e Pajed

PROCEP, SEAPAS, CEDAPP,

STR, Clube de md3es e PTA

Polo Sindical do Sertio L
Central, Pajed (2), Gru

po de Apicultores da Ma

ta Norte

CPT, AMAS, Polo Sind.do 0Olinda e A
Sertdo Pajed e PTA gazeira/PE

Sapé, PTA-RJ e PTA PE/  Recife-PE
PB .

PTA Recife(2) |

e Lagoa Sel

PTA/CAATINGA . Ouricuri/Pt
- ) Recife/PE
PTA Recife/PE




|- QUADRO RESUMO DA INTERVENGAO DO PTA PE/PB (1990-93)

DIAGNOSTICO

LINHAS CAPACITACAO | ARTICULAGAO/ ACOMPA~ EXPERIMEN FOMENTO COMUNICAGAO D
DE INTERCAMBIO NHAMENTO TAGAO T
ATUAGAO N
. NO Valor Instrumentos
o] o 0 0 4 NO o] s i
S de ) 2 mw NO de Be mw ZJ de wmmmomr N2 de | N2 de Tipo &wﬂmu Empres |(Litros utilizados I
AREAS Even- | parti . Parti | visi |atingi| Expe- | Parti gencia =
., — | Atdvi = = = — ; timos Mel)
E tos cipan dades cipan | tas das rimen | cipan
PROGRAMAS tes tes tos tes
MATA . Boletim
8 84 12 120 86 15 4 3 D&D 2 UP 4 - 141 Calendario
NORTE ; Album Seriado
Cartilha, video
Boletim
BOM Municipal Calendario
JARDIM 7 165 2 28 26 48 3 18 DRPA 3 Comuni 1 4 Audiovisual
(1992) _ dades Cartilha, video
SERTAOD WOWmnmE i
~Calendario
CENTRAL 9 169 17 197 10 20 2 18 1 5 Audiovisual
Cartilha
SERTAO . Boletim
PB 3 52 4 30 9 25 1 8 - - - - Calendario
(1992) Cartilha
wmmmz ’ = 39 | 410 . . 4 = . - - - Boletti
Calendario
REDE wowmnua
. Calendario
PE / PB 4 113 17 60 7 11 - - - - = - Audiovisual, video
Cartilha, Catalogo
TOTAL 31 583 90 845 138 119 10 42 2 - 6 150 24 producoes




SISTEMATIZAGCAO DA INTERVENCARO DO PTA PE/PB = CJC

3 MATA NORTE - PE

Antecedentes: O trabalho iniciou-se em 1987 com eventos de sensibilizagdo sobre t.as. Em 1988, iniciou-se a difusdo da apicultura
e Pitanga), em cooperagdo com a CPT e a AMAS. 0 trabalho do PTA na Mata Norte é realizado em dreas de assentamentos de pequenos
res, numa zona caracterizada pela monocultura da cana-de-aglcar, dentro da regifo metropolitana do Recife, tentando viabilizar a |
alimentar para o auto-consumo e o excedente para o mercado local. A apicultura tem destaque como uma atividade capaz de melhorar :
do pequeno produtor e também as condigBes do meio ambiente. Nesta drea, ndo hd uma relagdo de cooperagdo com STR local, que mostr:
atuante. A articulagdo € diretamente com os grupos de apicultores. Através dos resultados obtidos na apicultura e com a demanda pt
dos agricultores, iniciamos um trabalho de agricultura a partir do diagndstico em 02 propriedades rurais e definigio de 01 propri
mo unidade de experiéncia de referéncia. Na estratégia do PTA, o trabalho na Mata Norte estd definido como prioridade do nivel I
vengdo direta junto aos agricultores e acompanhamento de experiéncia de referéncia). .

Programa de Apicultura

Linha de Intervengdo Indicadores Resultados
1. Capacitagdo n2 e tipo de eventos 06 treinamentos, 01 curso e 01 mutirdo.
tematicas ruMocwﬁcum" prdticas de manejo, instalagiio do apidrio localizagdo, confeccdio de colméi
sdo do apidrio, sub-produtos das abelhas.
publico Apicultores, agricultores(as), liderangas comunitérias.
n2 de participantes o Média de 09 pessoas por cada evento.
duragdo 01 dia n\omnm evento.
metodologia Trabalho teérico associado a parte préatica. .
® R continuidade/acimulo , Elaboragdo de planejamento anual e definigdo de programa de capacitagfio, a nivel de g1
conjunto dos grupos
adogdo dos contelddos Realizagdo do trabalho prético a partir da wmmwwwmmmo dos eventos.
repercussdo Formag8o de apicultores capacitados e agentes difusores, formagio de grupo de mulhere:

Gd3o de renda, execugdo na pratica do que foi aplicado.

2. Articulagdo/intercambio n2 e tipo de atividade 05 encontros; 01 semindrio e 04 reunides. e
publico Pequenos produtores(as), apicultores e liderancas comunitdrias. .
duragdo _ Entre 01 e 03 dias para cada evento.
temas Avaliagdo e npmsmumamnﬁom_muwncchwm“ comercializagdo mnamnoumm comercializagdo mUHmou

ca de fomento; produgdo de rainha; sensibilizagdo.

continuidade Todas as atividades estfo incluidas dentro do planejamento realizado entre os grupos ¢
- em fungd@o das prioridades temdticas e a estratégia do PTA.




Linha de Intervencdo

Indicadores

Resultados

3.

4.

Acompanhamento

Experimentagdo

repercussao

propostas técnicas

n2 e tipo de experiéncias
piblico
frequéncia

desenvolvimento e acimulo de
conhecimento

potencial multiplicador
TEepercussao

piblico

n2 de participantes

)
o

de unidades de produgéo
n2 e tipo de mxﬁmﬂwawjﬁo
metodologia
sistematizagdo

duracédo

impacto na produgdo
impacto no meio ambiente
difusdo

TEpercussdo

Confecgdo do rdtulo do mel, definigdio de critérios para o apoio financeiro aos grupos,
mento de outros produtos das abelhas além do mel. Os grupos de apicultores a partir dos
realizados definiram se articular de forma que os grupos mais antigos possam contribuir
da dos grupos mais novos, através do empréstimo de materiais, capacitag3o, doagdo de al¢
riais, etc. g _

Apicultura quanto a quest#io de preservagdio do meio ambiente e como fonte de renda para :
rurais.

04 grupos de nammnmo de abelhas (Inhamd, Engenho Novo, Caetés e Pitanga).
Apicultores
Visita 02 vezes por més a cada grupo de apicultores.

Definigdo da sistemdtica do acompanhamento aos grupos de apicultores.
Melhor organizagdo interna dos grupos.

Apicultores serem repassadores das experiéncias e a existéncia de experiéncias consol
mo referéncia para outros grupos. .

Maior interesse pela prética da apicultura nas comunidades; consolidagdo da muwncpwcwm_q

Apicultores organizados em grupo

03 pessoas

02 propriedade (02 apidrios)

02 - produgdo de rainha; colméias de lata.

qumcmpjo em grupo com praticas de campo e observagdes

Ficha e pequeno relato.

ﬂm<mwmwao\mu a maio/93

Aumento da produgdo de mel/melhoria da produgdo m@amnopm.

Conservagdo da vegetagdo existente, interesse pela introdugdio de espécies meliferas.
Introdugdo da discussdo nos omﬁwom grupos.

Acompanhamento regular aos apidrios, participagiio mais ativa dos apicultores, introdugdo
cas que possa melhorar a produgdo.




Linha de IntervencgZo

Indicadores

Resultados

5. Fomento

5. concam:nmnmo

n2 de empréstimos
valor

piblico

n2 de participantes
tipo de investimento

devolugdo

utilidades dos programas do PTA

tipo e quantidade de registro do
trabalho

04 empréstimos

96 litros de mel; 05 litros de mel; 05 litros de mel; 35 litros de mel.

vmawpwmm de pequenos produtores, organizadas em grupo de apicultores.

11 familias

02 casas de mel; 01 nm:wawﬁcmm“.om macacdes; 01 cilindro alveolador.

Devolugdo jé efetuada ; em processo de devolugdo; em processo de am<owcnmom a devolu

foi iniciada, respectivamente.

Capacitag8o e sensibilizag8o de agricultores; difusdo das experiéncias; circulagdo d
técnicas. .

Relatérios; fichas; fotografias e caderno de anotagdes.

Programa de Agricultura

Cinha de Intervencdo

Indicadores

Resultados

1. Capacitagéo

n2 e tipo de evento
temdtica

piblico

n? de participantes
duracao

metodologia
sistematizagdo
continuidade/acimulo
adogdo dos contelddos

repercussao

01 curso, 01 treinamento

Solos e pragas, adubagdo orgénica

Agricultores e técnicos

Média de 15 pessoas para evento

01 a 02 dias de duragio

Discussdo em grupo e pratica de campo.

Pequenos wmmcaom e fichas

Planejamento de treinamentos para o semestre a partir do diagndstico.

priticas realizadas numa UHOUmeamam de um muwmncwwou na comunidade de Inhami.

Compromisso dos agricultores em colocar em prética o que foi aprendido nos eventos.




Linha de Intervengdio

Indicadores

Resultados

2.

3.

4.

pnoaum::msmsmo

Experimentagdo

Diagnéstico

n2 e tipo de experiéncia
publice
frequéncia

desenvolvimento e actmulo de
conhecimentos

potencial multiplicador

-repercussdo

publico

=3
o

de participantes

3
o

de unidade de produgdo

b |
=]

e tipo de experimentos
metodologia
sistematizagdo

duragio

impacto na produgso
impacto no meio ambiente
difusdo

Hmbmuncmwmo

propostas técnicas

publico
n2 de participantes
duragdo

participagdo

01 unidade de produgio como referéncia das experiéncias em agricultura.
01 agricultor em sua propriedade:

02 vezes por més. ,

Experiéncia localizada quanto agricultura. Assimilagdio e reprodugdio das experiéncias p
tor.

A partir dos mmmcmeaom,m‘umHmumoww<m.m a multiplicag8o para outros agricultores.

Experiéncias em processo de concretizag@io (resultados).

01 uaoapwcu rural

01 pessoa

o; propriedade

Minhocdrio; composto organico; introdugdio de leguminosas e praticas de conservagado do s
Trabalho de campo junto com os agricultores.

Fichas .

Inicio 04/93.

Experiéncias propicia a fertilizagdo do solo a custo reduzido.
Reciclagem e aproveitamento dos materiais organicos.

Os experimentos s3o recentes para serem difundidos.

bmmwawymam dos conteddos e praticas executadas pelo agricultor.

Minhocdrio, composto organico, adubagdo verde e diversificac#o.

Apicultores e técnicos
09 pessoas
03 dias - a partir do levantamento até a elaborag8o do planejamento.

A metodologia utilizada favorecem a participag&o dos agricultores tanto no levantamento
elaborag8o das propostas e do cronograma de atividades.




Linha de Intervengdo

e

Indicadores

Resultados

5. Fomento

. Documentagdo

7. Comunicacio

construgdo e validagdo do método
desdobramentos préaticos
repercussao

n2 de empréstimos

valor

piblico

n2 de participantes
tipo de investimento

devolugdo

utilidade aos programas do PTA
tipo e quantidade de registro do
trabalho

n2 e tipo de instrumento
piblico ,

fonte de informagdio

retroalimentagéo

n2 e tipo de informagdo
veiculada nos meios de
comunicagdo de massa

enfoque das informagfes veiculadas

0 método utilizado apresentou ser rdpido e participativo favorecendo a intervencdio de
concreta.

Elaboragdo de planejamento de treinamentos sobre agricultura.

Identificagéio dos problemas existentes. Definig3o de programa de atividades. .

01 empréstimo

04 litros de mel
Agricultor

01 pessoa

01 minhocdrio de alvenaria

Em andamento

Preparagdo para os eventos (leitura), divulgagdo de experiéncias, consultas bibliograf

Relatérios; fotografias e cadernos de anotagBes.

Boletim Dois Dedos de Prosa, Calenddrios de Apicultura e Pequena Produgdo (2), Albuns
Produtores acompanhados e capacitados.
Experiéncias com os agricultores e apicultores, formagdo profissional, acervo do PTA.

Os grupos de apicultores, algumas vezes avaliaram os instrumentos, outras vezes fizere
rios informais. Isso contriibuiu para definig@io de novos &lbuns seriado, sugest@o pare
da Roga e aprovagdo do calendario.

Matéria sobre a experiéncia de criagdo comunitdria de abelhas de Inhamd - Abreu e Limz
Pernambuco e Jornal .do Commércio.

Enfoque realista e positivo: viabilidade econdmica para o pequeno produtor e condigBes
tais apropriadas. T




Comentdrio Analitico: E importante perceber nesta &rea o que aconteceu neste periodo de atuagio do PTA. Por um lado,
uma das’ componentes de maior importincia do sistema de produgdo do pequeno produtor,
bém na melhoria da renda das familias mww:@mamm. Por outro lado,
abelhas com o meio ambiente, a necessidade da conserva
cultores tem se destacado pela capacidade de repasse d

por ndo ser atuante junto aos agricultores.

a apicultura estd
como um elemento a mais na diversificag#o, cor
verifica-se uma melhor compreensio desses agricultores sobre a !
¢do e introdug8o de espécies meliferas que melhorem a produgdo. A formacgdo d¢
as experiéncias, apesar de ndo existir uma relacdo de cooperagdo com o STR



SISTEMATIZACGAO DA INTERVENGCAO DO PTA PE/PB - CJcC
4. BOM JARDIM - PE

Antecedentes: Essa intervencdo foi definida no contexto da nova estratégia do PTA, com o objetivo de construir uma experiéncia a i
nicipal, comegando por um diagnéstico participativo da pequena produgfo rural. A escola de Bom Jardim foi em fungdo do peso da peg
dugdo, do interesse e da percepgdo do Sindicato, do ecossistema (menos adverso do que o semi-drido) e da distédncia de Recife. O i
iniciou-se em fevereiro/92 (contato com Polo e STR) e a partir de abril/92 desenvolveu-se o diagnéstico. Em fevereiro/93 iniciou-s

.

grama de intervengd3o. Essa drea € uma prioridade do nivel I, com acompanhamento direto e experiéncias de referéncia.

Diagndstico da Pequena Produgdo Rural no Municipio

Linha de Intervengdo Indicadores Resultados

1. Diagndstico publico atingido Escolha de 3 comunidades representativas dos agroecossistemas do municipio; '

: Em cada comunidade organizamos uma reunifio geral de apresentagdo, trés reunifes separad
lheres, jovens e agricultores (discuss@es em grupo), e uma reunifo de devolugio dos res
tingindo um total de mais de 200 participantes. ,

Foram entrevistadas 108 familias nas trés comunidades por pesquisadores locais, por mei
questiondrio.

duragdo ' 10 meses desde o semindrio de preparagdo até a devolugdo dos resultados nas comunidades
de pesquisa de campo; relatdrio em elaboragio.

participagdo Ao nivel do STR, o trabalho de diagndéstico foi plenamente assumido: participag@o perman
diretor do sindicato, organizag8o do trabalho de campo e dos eventos de capacitagdo pel
Os agricultores participaram ativamente como informantes (reunities, discussdes em grup
. ’ tas) e como pesquisadores (total de 24 entrevistadores formados nas trés comunidades).

construgdo e validagdo do método . 0 método escolhido provou ser adaptado e serd difundido por meio de um pequeno manual p
elahorago). :
desdobramentos praticos 0 melhor conhecimento da realidade agroecolégica e sécio-econdmica orientou a escolha d

capacitagdo, experimentagdo e acompanhamento (programa de intervengao mmwomooumnwnmv.

TEepPercussao 0 Polo Sindical de Surubim e dois sindicatos:-do Sert#io Central solicitaram o repasse da
cia. , P
Nas comunidades estudadas em Bom Jardim, o diagndstico contribuiu para a sensibilizacio
cientizagdo dos participantes. No processo surgiram novas liderangas e novos. militantes




Linha de Intervencgdo Indicadores

Resultados

?. Capacitagao n2 e tipo de eventos

tematicas

publico

n? de participantes
duragdo

metodologia
sistematizagdo

continuidade e acdmulo

adogdo dos contelidos

Tepercussio

Trés semindrios e um treinamento.

Preparagdo do diagnéstico, treinamento dos entrevistadores, avaliagdo da pesquisa de nma
tados e desdobramentos do diagnéstico.

Diretores sindicais, liderangas comunitérias, pesquisadores/entrevistadores das. comunida
Entre 12 (semindrio de preparagdo) e 30 (semindrio de avaliagiio) pessoas.

Entre um e dois dias.

Metodologia participativa valorizando os conhecimentos e a experiéncia dos agricultores.
0 conteldo dos eventos foi sistematizado ou registrado em forma de relatério.

Os quatro eventos estiveram integrados no processo do diagndstico, permitindo a sua real
valiagdo e desdobramentos. .

Os participantes foram treinados em determinadas técnicas e métodos de pesquisa, mas ndo
processo de diagnéstico no seu conjunto.

Os jovens das comissBes de pesquisa nas trés comunidades estudadas ficaram envolvidos no
sindical e iniciaram experiéncias préticas em agroecologia.

Programa Municipal de Intervencio Agroecologica

| inha de Intervencdo S Indicadores

1. TLapacitagdo n2 e tipo de eventos
temdticas
puiblico

n2 de participantes

duragdo

Esse programa foi elaborado em conjunto
néstico e incorpora as propostas de agdo avangados pelos

pela Diretoria do STR Bom Jardim e o PTA. Ele estd baseado nos resultados
representantes das trés comunidades estudadas.

Resultados

Entre Margo e Maio de 1993 foram realizados um .curso e dois treinamentos préticos.

Curso de Agroecologia, treinamento sobre cultivo da mandioca, treinamento sobre cultivo
gas.

Liderangas sindicais e comunitdrias, jovens que participaram no apmm:amﬁwoo e agricultor
sados em préticas alternativas.

25 em média, tanto no curso como nos treinamentos.

Dois (treinamentos). a trés (cursos):dias.




2. Articulagdo/Intercémbio

3.1. Experimentacdo e
Acompanhamento na
Agricultura

continuidade/acimulo

adogdo dos contelidos

Tepercussao

n2 de eventos
duragdo
publico
temas

Tepercussao

n2 de unidades

participantes

metodologia
sistematizacdo

n2 e tipo de experimentos
duracdo

impacto na produgdo e no
meio ambiente .

Linha de Intervengio Indicadores Resultados
metodologia Construgdo do conhecimento a partir da experiéncia dos participantes; visualizacfio do t
grupos em desenhos; observagdo de campo e demonstragdo nos treinamentos.
sistematizagdo Preparagdo escrita e registro dos eventos em forma de relatdrio.

0 processo de capacitag@io iniciado durante o diagndstico continua este ano integrado nc
de intervengdo agroecoldgica (curso de agroecologia, cultivo agroecolégico das princips
praticadas, alternativas de comercializagdo e crédito).

A experimentacdo prdtica das propostas técnicas abordadas nos_eventos de capacitagdo fa
sua adogdo e posterior difusdo pelos agricultores.

Os dois treinamentos realizados em comunidades que participaram no diagndstico motivara

cipantes para iniciar experiéncias préticas.

Uma reunido com o STR Triunfo m.cam viagem de intercAdmbio a Taud-CE.

Uma tarde (Triunfo) seis dias ﬁqmcmy.

Diretores sindicais e membros da Comissdo de T.A./equipe de agricultura.
Diagnéstico, plano de desenvolvimento agroecoldgico, experiéncias de produgdio e organiz

0 exemplo de Taud inspirou o STR Bom Jardim a rever o seu funcionamento interno e atrib

s0 a guestdo da produgdo.

Uma experiéncia de referéncia ("rogado agroecoldgico") em desenvolvimento na comunidade
ra, duas outras iniciais - (Umari, Sitio Altos).

Paguevira: oito pessoas representando cinco familias; Umari: seis pessoas; Altos: 4 pes

Trabalho em mutirZo no sitio de um dos participantes; implantag&o de um rogado agroecol
unidade de experimentag8o, capacitagdo e demonstragdo.

Acompanhamento pelo técnico do PTA,. registro fotogréfico, posterior sistematizagdo em fi
latdrio.
Diferentes prdticas de manejo, conservagdo e fertilizagdo do solo, praticas agroflorest

Experiéncia iniciada em Margo 93.

Experiéncia demasiadamente recente para ter alcangado resultados produtivos e ecoldgico




3.2. Experimentacdo e
Acompanhamento na
Apicultura

Yi. Fomento

5. Documentagdo

n2 e tipo de experiéncias
piblico

frequéncia

desenvolvimento e acdmulo de conhe

cimentos

potencial multiplicador e
TEPercussao

n2 de empréstimos
valor
publico

tipo de investimento

utilidade ao programa

registro do trabalho

Linha de Interveng3o Indicadores Resultados
difusgo A experiéncia ainda esta numa fase inicial, mas o processo de difusdo jd comegou, ati
tios dos participantes e de outros agricultores da comunidade.
Tepercussio A experiéncia, uma vez consolidada, poderd servir de referéncia para o municipio e a |

Criagdo de abelhas na comunidade de Paquevira (seis caixas de cimento, das guais quat
Grupo de apicultura formado por seis homens e jovens.
Acompanhamento mensal do técnico do PTA, geralmente com um programa de trabalho de do

0 acompanhamento esta concebido como processo acumulativo de aquisig@io de conheciment
cia e prdtica da parte dos apicultores, de forma a dominarem todo o processo da apicu

0 programa de apicultura em Bom Jardim reproduz a experiéncia da Mata Norte. Tudo ind
cultura é vidvel no agroecossistema de Bom umunps e esperamos difundir e multiplicaz1l
pio.

Um (Marco/1993).

Equivalente a 5 litros de mel.

macuo_am apicultura de Paquevira.

Cimento para duas colméias, uma caixa de madeira, 0,5 kg de cera alveolada.

Principalmente para preparagdo dos eventos de capacitag#o.

Relatdrios dos eventos de capacitagdo e intercambio: registro fotografico.

Comentario Analitico:

Através da realizag3o do awm@:omwpno e da elaboragdo do programa.de intervengdo mmHomnopn@Hnm foi criada uma relag8o sdlida de cooperag&o

mdtua com um sindicato rural. 0 STR Bom Jardim tem hoje um diretor liberado para o trabalho com a produgdo e pensa organizar uma comiss3o municipal de agricultur
A dindmica do trabalho em Bom Jardim esta ultrapassando as nossas mxumowmﬁp<mm. No entanto, a experiéncia é demasiadamente recente para ter um impacto sognificat

cossistema, na produgdo e na economia. dos pequenos produtores do municipio.



SISTEMATIZAGCAO DA INTERVENGCAO DO

5. SERTHAO CENTRAL - PE

n:ﬂmnmnm:nmm" Do I Encontro Interestadual de T.A.

cac

surgiu a necessidade de construir elos entre o PTA e os Polos Sindicai

regido do Estado. As atividades com o Polo Sindical do Sert#o Central (redne 13 sindicatos) iniciou em 1986. 0 primeiro evento f{
contro de T.A. do Sertdo Central, e dai foi formada a comiss3o de T.A. Foram programados atividades de capacitacdo abrangendo vé

mas (ex: tragfo animal, apicultura e seca).

Também foram realizadas atividades relativas a pequenos animais com comunidades dos

pios de Betdnia e Serra Talhada. Com o desenrolar do trabalho, o PTA sentiu a necessidade de priorizar 4reas de intervengdo, e ¢

Central tem sido sempre uma destas dreas escolhidas.
apresentaram maiores potencialidades: Triunfo,

Com o avango na definigdo da estratégia, a intervengio privilegiou os munic
S80 José de Belmonte e Serra Talhada. Hoje o PTA tem trabalhado basicamente com ¢

destes municipios, enquanto que as atividades a nivel de Polo Sindical vem sendo reduzidas e esporddicas. Os parceiros do Sertio
representam o nivel de prioridade II na estratégia geral do PTA. A presenca de técnicos nestes sindicatos tem sido um elemento i
para a continuidade do trabalho. Os resultados abaixo relacionados compreende o periodo de 1990 a 1993,

inha de Intervenca Indicadores Resultados
1. Capacitacdo n2 e tipo de eventos 7 cursos 1 semindrio-e 1 encontro
temdtica

pdblico e participantes

acamnuo‘

metodologia

Solos e agrossilvicultura: importéncia 'do solo na agricultura; formagdio e vida do solo
controle de erosfo; prdticas de conservagdo; nutrigdo, vegetal e nutrientes minerais;
adubagdo; estudo de leguminosas.

Apicultura: biologia da abelha, exploragio apicola, prédticas de captura e revisdo,orga
grupos e comercializacio.

Diagndstico: Levantamento da realidade, natureza dos awaom. técnicas e métodos.

Pequenos animais: importincia dos peguenos animais, avicultura, suinocultura.

pam:aowa" :wwwwamam,.mcpom. adubag&o, pluviosidade, comercializagio.
Participag8o total de agricultores, 169; técnicos/assessores, 37. Sendo que nos agriculi
envolvidos: sindicalistas, jovens e mulheres. Do total de eventos 8 foram dirigidos e
a agricultores e 1 para técnicos/assessores. _

A média de duragdo dos eventos foi de 2 dias, tendo uma carga hordria média de 20 horas,
ximadamente resulta 17 dias e 160 horas (ndo estd se mensurando as mww<wamamm_am prepar

0 contedido tedrico é abordado tanto de forma indutiva como dedutiva: 1. Faz-se levantan
periéncias prédticas de cada participante através de relatos e priticas. Discute-se t
em forno desta realidade; plane ja-se interveng8o que resultem em proposta. 2. E
conteddo através de exposigdo, trabalho em grupo, praticas, chegando & realidade do p
Faz-se o aprofundamento e plano de intervencio.

R percepcdo de cada evento € avaliada de diversas formas: testes, competigées, Hmnmmmm
anterior.




er:m de Intervengao

Indicadores

mmm:wﬂmnam

2.

Articulag@o e Intercambio

sistematizagdo

continuidade e acumulo

adogdo de conteldos

fonte de informagdo

repercusdo

n2 e tipo de atividades

piblico

duragdo

temas

E feita em forma de relatdrios (06) e fichas de atividades (03) - incluindo também :
ragdo. .

Quanto aos programas de solos e de amendoim estd garantida a continuidade através de te
agricultores do STR. A capacitagdo em solos/agrossilvicultura segue uma légica de cor
dade e no caso do amendoim a continuidade € garantida com a prdpria expansdo da experii
gndstico tinha cardter de servir como impulso inicial, e a continuidade é o préprio tri
STR de Triunfo. Os temas apicultura e pequenos animais ndo s&o mais trabalhados pelo P

No programa de solos, praticas sf8o difundidas, conteldos s8o repassados pela comissdo i
ra. Experimentos s3o planejados. Na difusdo da experiéncia do amendoim, os conteddos a
capacitagdo estdo servindo para o ano atual. Na apicultura, tem adog@o, mas ndo temos !
de quais aspectos. Quanto aos pequenos animais, sabe-se que hd adogdo, mas também n3o
mensionar. d

Vem sendo feito registro de pluviosidade em 6 comunidades e 3 prensas.

Conhecimento dos agricultores e técnicos envolvidos, dos livros diddticos, material da
profissionais da universidade e de outras ONG's, revistas e boletins técnicos.

Solos e agrossilvicultura: criagdo da comiss#o de agricultura (influéncia parcial), tr
repasse, formacdio de liderangas com actmulo de conteldo, planejamento de experiéncias

cias, sensibilizag@io de outros agricultores (hd a perspectiva de iniciar uma “"nova" tu
do os mesmos conteddos e metodologias jé utilizados). Necessidade de formular o progra

vagdo de solos para as comunidades atingidas, diversificando mais as atividades (visit
mentos, etc.). .

Diagndstico: intercambio com STR de Taud(CE) e Bom Jardim(PE).

Apicultura: formagdoc de 1 técnico especialista local, reanimag&@io dos produtores em Ser

com a perspectiva de otimizar a produg8o. Os STR's do Polo devem retomar esta ativida
téd no seu planejamento. .

7 encontros, 9 reunides, 1 visita de intercambio.

Agricultores, liderangas sindicais e técnicos/assessores. Com excesdo de algumas reuni
tiveram participacgdo mista. (agricultores/técnicos). Total de participagfes: agriculto
técnicos 63.

Os encontros variaram de 1 a 2 dias totalizando 9 dias. As reunidies tiveram duragdo de
A viagem de intercémbio durou 3 dias.

Apicultura, sementes, diagndstico da pequena produgdo, mw:uwnmwuwso e pequena produgac
amendoim, avaliagdo e planejamento.




Linha de Intervencdo

Indicadores

Resultados

3.

4,

Experimentagdo

Acompanhamento

continuidade

repercusio

piblico

n? de participantes

ng de unidades de produgdo
metodologia

sistematizagdo

duragdo

impacto na produgio

repercussao

propostas técnicas

n2 e tipo de experiéncias

publico .

frequéncia

As atividades do tema sementes serviram para planejar o programa de sementes do Sertio
ra 0 ano de 1992 (experimentos, acompanhamento e capacitagdo). O tema amendoim estd se
do no programa de difus3io do amendoim. J& os temas relacionados com a pequena produgdo
a necessidade de aprofundd-lo durante este ano. Na apicultura, as atividades real
plementam o entendimento j& descrito para a capacitagdo.

Proposta de realizar diagndstico em Serra Talhada; integrag8o programa semente com sol
vicultura em Triunfo; planejamento de um evento sobre pequena produgdo, agroecologia e

mo, a nivel de polo (22 sem).Avaliagdo e planejamento vem sendo importante para a qual.

atividades e seguindo a estratégia do PTA.

p@mwocHﬁowmm acompanhados por técnicos locais.

11 agricultores e 2 técnicos - 2 municipios.

09 unidades, 04 comunidades.

Plane jamento participativo, acompanhamento, registro de dados, comparacd@o de resultados
Fichas de anotagdes, relatérios parciais e relatdrio anual.

Amendoim: segundo ano;
Solos - agsil: primeiro ano;
Sementes: primeiro ano.

Resultados do 12 ano.do amendoim: a produtividade variou de 267 kg/ha a 737 kg/ha, sem
de "insumos e com maior irregularidade pluviométrica. :

Média nacional: 1200-1500 kg/ha. Estimulo ao consércio, rotacdo e antecipagdo do plano
cia da pluviosidade).

Sensibilizagdo na difus3io: aumento no interesse de plantar amendoim, e sua viabilidade
Acimulo guanto i comercializagdo do amendoim. Expansdo para outro municipio: treinament
fo. : _

Acdmulo ainda insuficiente. Perspectiva de analisar viabilidade da alternativa do amenc
cultura comercial para dreas do semi-4rido (diversificacdo de produgsio).

3 tipos de experiéncias.Visitas a.comunidades de Betania e Serra Talhada (pequenos anim
tas para acompanhamento dos experimentos de sementes e na difus3o do amendoim; encontrg
Gdo do levantamento de pregos do milho e feijdo. Total de visitas: 9 visitas e 1 encont

Agricultores de 4 municipios e de 13 comunidades.

No caso das visitas a comunidades de Betinia e Serra Talhada, foram feito de forma espo
no programa de sementes e amendoim a frequéncia se deu (dd) de acordo com o calenddrio
plano prevé 3 visitas por ciclo agricola (média de 1 ao més). No caso do levantamento d
periodo correspondeu aos dados levantados em 1 ano. )




Linha de Intervenc3do Indicadores Resultados

desenvolvimento e acimulo No caso, dos pequenos animais resultou em vérias sistematizagBes de experiéncias.
No programa de difusfo do amendoim, o desenvolvimento/actmulo vem da sistematizagdo dos
tos e da experiéncia, inclusive ao nivel do técnico do STR.

potencial multiplicador Na difusdo de amendoim houve uma expectativa de expans3o do programa. No caso do levant
pregos, hd uma tendéncia para expandir a outros STR's do Polo Sindical.

Irepercussao Programa de difusfio do amenoim ampliou o universo (pidblico) no 292 ano. Extrapolou para
cipio, através do treinamento do técnico do Sindicato. Este técnico garantiu um acompant
‘experiéncias que estrapolou as previs@es programadas.

5. Documentagdo utilidade aos programas do PTA Sementes: livros, textos, revistas, cartilhas, ccumww:mm
Amendoim: livros, revistas, cartilhas;
Solos: livros, textos, revistas, boletins, cartilhas, video e audiovisuais.

tipo e quantidade de registro do trabalho Sementes: 2 relatdrios, 1 resumo de 25 fichas de levantamento, 5 fichas do experimento.
Amendoim: fichas: 12 ano 4
22 ano 4
relatdrios de atividades: 3
relatdrio de sistematizagZo técnica: 01
registro fotogrdfico de todas atividades.
Solos: 4 relatdrios do curso, registro fotografico.
Outros temas: relatdrios (4); fichas de registro de atividades (5); fotografia (3 ati\

6. nosc:wnmnmo n? e tipo de instrumentos pdblicos Adaptagdo de material para o curso através de pequenas apostilhas (2).

fonte de informag3o . Acervo da documentagdo e acUmulo pessoal dos técnicos.

Comentdrio Analitico: Alguns aspectos s#o importantes ° considerar no trabalho do PTA Junto ao Sertdo Central: o acimulo de experiéncia levou a equipe do PTA a es)
sua intervengdo no que diz respeito a municipios com mais potencialidades de expansio/retorno e neste caso a presenga de técnicos e assessores nos Sindicatos prior
um critério importante no sentido de desenvolvimento do trabalho e da continuidade do mesmo. A experiéncia acumulada também levou a prioridade de dreas programitic
lagdo a eventos pontuais de formagio geral. Hd ainda a necessidade de avangar a compreens@o dos STR's no que diz respeito a importancia do trabalho com a pequena p
com a agroecologia, por isso, discussiies e eventos neste sentido sdo importantes, mas hd diferenciag@o de sindicato para sindicato, sendo que a experiéncia da cria
comissdo de agricultura de Triunfo é um produto interessante nesta discussdo. Como a nossa estratégia de uma intervenc@io potencializada 'vem sendo imp.
de meados do ano de 1991 até hoje, alguns resultados ainda n3o sdo visiveis, principalmente considerando que em 1992 e principalmente neste ano, a seca prejudica s
nossa intervengdo no sentido de atingir as metas estabelecidas.



,MHMdmzrqubnnc DA INTERVENCAD DO PTA PE/PB - cJac

6. SERTAO0O DA PARAIBA - PB

Antecedentes: A nossa intervengdio no Sert#o da Paraiba vem desde o trabalho da Rede PTA com técnicos da Pardquia de Catolé do Roc
PROPAC em Patos. A partir de 1991, comegamos a desenvolver um trabalho mais especifico com o SEAPAS e o PROPAC, Hmnpwwm:nodmpmcsmm
des de assessoria técnica a estas duas entidades. Neste mesmo ang iniciamos os primeiros contatos com professores e estudantes da L
criaram o MUP, assim como o CEPFS e AMMENCAR. Em 1992, 0 SEAPAS passa a ser um parceiro priorizado. Com as outras entidades da regido trat
no sentido da criagdo de uma rede local de articulagé@o e intercéambio.
Parceiros: SEAPAS - Servico de Apoio as Prdticas Alternativas do Sertdo;

MUP - Movimento Universidade Popular;

PROPAC - Programa de Ag3o Comunitdria;

AMMENCAR - Associagdo de Amparo ao Menor Carente e

CEPFS - Centro de Educagio Popular e Formagdo Sindical.

Priodidade: Nivel II S : L

Linha de Intervengio = Indicadores Resultados
1. Capacitagdo . . ne e tipo de eventos Foram realizados 3 cursos
temdtica Caprinocultura, apicultura e agrossilvicultura.
publico Técnicos das entidades locais, professores e estudantes da UFPB-Patos. No evento de Agro

tura também participaram técnicos do Sertdo Central. Os agricultores participaram nos ev
Apicultura e Caprinocultura.

n? de participantes 15 (caprinocultura), 15 (agrdssilvicultura), 22 (apicultura).
duragdo De dois a trés dias
: metodologia zmwoqcpomwm participativa valorizando a participagdo, o conhecimento e as experiéncias c
tores e técnicos, através de atividades tedricas e préticas.
sistematizagBes ’ 0 conteddo dos cursos estdio sistematizados através de relatérios (apicultura e caprinocu
fichas de sistematizagfio (agrossilvicultura).
continuidade e acdmulo Os cursos de caprinocultura, apicultura estSo dentro da linha de intervengdo e acompanha

wmpwpm.oncamoam mmwommHH<MnCchummmH<McumﬁmH:ﬁwcacmwuowmam ﬂdo meUmH:onm
pequena produgdo realizado pelos participantes. ,

repercussao Agrossilvicultura: os parceiros do Sert#o Central de PE que participaram do curso de agr
tura hoje desenvolvem trabalhos relacionados ao tema. Os técnicos do SEAPAS se sensibili
passaram a acompanhar uma experiéncia em agrossilvicultura realizado por um agricultor e
do Rocha. Esta experiéncia estd sendo repassada para outros agricultores. Os estudantes
sores da UFPB foram sensibilizados sobre a importancia da agrossilvicultura para a peque
dade e a necessidade da realizagdo de pesquisas adaptadas a pequena produgdo rural. Apic
Caprinocultura: as atividades realizadas pelo SEAPAS vém progredindo tanto a nivel de
ﬁmnosc~ou\noao resultados econdmicos para os apicultores e caprinocultores envolvidos nc




e

Linha de Intervencdo

Indicadores

mmmcﬁwmaow

2.

3.

Articulagdo/Intercambio

Acompanhamento

fonte de informagéo

n2 de eventos

piblico

participantes

duragao

temas

continuidade

repercussio

n2 e tipo de experiéncias

piblico
frequéncia

desenvolvimento e aclmulo de
conhecimentos

potencial multiplicador

Tepercussao

Apicultura e caprinocultura: acervo e técnicos do PTA, juntamente com as experiéncias
cultores e técnicos de Catolé do Rocha. Agrossilvicultura: acervo e técnicos do PTA e dc
sores da UFPB - Patos.

4 reunifies de avaliagdio e planejamento

Equipe técnica dos parceiros e 2 representantes da mncmvm PTA. No encontro sobre T.A. ho
senga de representantes de outras entidades da regido.

Nas reunifies de avaliag3o e no semindrio de intercambio participaram em média 6 técnicos
tro sobre T.A., 24 participantes.

Em média 2 dias.

Metodologia e estratégia de Hsﬁmw<mznmo“ avaliagso do trabalho; papel e funcionamento da
concepgdo e préaticas de tecnologias alternativas e agroecologia.

As reuniBes de avaliagdo e plane jamento representam um momento importante no processo de
¢do dos parceiros e na cooperagdo com o PTA. A partir da contribuigdio do PTA,hoje existe
estreito de intercambio e cooperagdo entre as entidades do SertZo da Paraiba.

A partir da cooperacdo com o PTA, as intervengdes dos parceiros poderam ser mais potenci
através da elaboragdo de estratégias, smwoaom de trabalhos e de uma avaliagdo mais aprofi
limites e sucessos do trabalho. A existéncia de uma rede local de entidades que trabalhar
guenos produtores na regifio. Estas entidades trocam experiéncias e se articulam em algum
des conjuntas. :

9 visitas de acompanhamento:? visitas a experiéncias de agricultores; 7 visitas sobre o
to de sementes. .

5 comunidades em Catolé do Rocha e 2 comunidades em Patos.

1 visita a cada 40 dias, em média.

propiciou a sensibilizagdo dos agricultores visitados e um acompanhamento dos mesm
parte dos parceiros envolvidos.

0 trabalho com sementes se encontra na fase inicial. Os resultados serdo difundidos em et
teriores. :

As comunidades visitadas foram sensibilizadas e estdo realizando atividades com tecnologi
nativas, contando com o acompanhamento dos parceiros da regido.




Linha de Intervencdo Indicadores Resultados

4. Experimentagio n¢ de unidades de produgio Trabalho com sementes nativas de milho e feijdo - 1 propriedade.
n2 de participantes 8 agricultores e agricultoras
pdblico perfil e abrangéncia Agricultores e agricultoras da comunidade de Pé de Serra.
metodologia Metodologia participativa, com acompanhamento, registro escrito e fotogréfico e anali:
sistematizagdo . Em fichas de campo para posterior confecgfio de relatdrio.
duragdo 1 ano de trabalho
n2 e tipo de experimento 1 experimento em rogado coletivo funcionando em regime de mutirdo.
impacto na produgio Os dados obtidos ainda nZo permitem uma avaliagdo.
impacto no meio ambiente , Na discussdo e implantagdo dos experimentos houve atividades de sensibilizagZo e ¢

dos agricultores em agroecologia. Foi despertado a necessidade de conservagdo e diver
recursos genéticos na comunidade. :

repercussao Despertar o interesse dos agricultores em realizar outras atividades relacionadas a a
plantio de drvores, utilizagio de restos de culturas e esterco animal.

5. Documentagdo utilidade aos programes do PTA Apicultura - cartilhas, video, calenddrio, revistas; Sementes - livros, textos, revis
: H:mm.ﬁconﬂm:mm Agrossilvicultura - textos, livros, revistas; Caprinocultura - texto,
revistas. _ ,
tipo e quantidade de registro do Relatdrio dos encontros (1) Ficha de acompanhamento (8) relatdrio de reunifies de aval:
trabalho jamento (2). _

Comentdrio Analitico: Até o inicio de 1991, o trabalho do PTA no Sertdo da Paraiba estava inserido dentro da Rede. 0 trabalho m:
zado com o SEAPAS durante estes dois anos estabeleceu um estreitamento em nossa cooperagéo e um rico intercédmbio de experiéncias.
mos aprofundar ainda mais esta relag&o durante os préximos anos. .

Com os parceiros da regido de Patos, que comegamos a trabalhar no 22 semestre de 1991, continuaremos incentivando o fortaleciment

local. Acreditamos que a continuidade deste intercimbio ser4 importante para a contribuicdo dessas entidades no trabalho de forte
da pequena produgdo rural na regizo.



SISTEMATIZACAO DA INTERVENGCAO DO PTA PE/PB - CJC
7. FORUM PERNAMBUCANO DE ENFRENTAMENTO A PROBLEMATICA DA SECA - FORUM SECA/1991-1993

Antecedentes: 0 Forum surge a partir da necessidade de diversas organizagBes da“ sociedade (Movimento Sindical, Pastorais, ONG'S e técnicc
gdos plblicos) de somar esforgos no sentido de superar o isolamento das agdes de enfrentamento 2 problemdtica da seca e de construi
jeto alternativo para o semi-drido pernambucano. 0 trabalhao realizado, neste curto periodo de sua existéncia (2 anos e 10 meses),

riu-lhe credibilidade e respeito. Hoje o Forum € uma referéncia para muitas entidades populares do Estado. A coordenagdo composta
FETAPE, CUT, PTA-CJC, CAATINGA e CENTRU planejam, executam e avaliam as atividades sempre em conjunto com as organizagdes do colegi

Linha de Intervencio Indicadores Resultados

1. Articulag8o/Intercimbio n? e tipo de atividades Reunifies de Entidades da Colegiado(9), da Coordenag8o(16), Encontro de Dirigentes Sindi
; Seca (Triunfo), Semindrio Estadual de Fundacdo do Forum(1), Semindrio Regional Nordeste
ria com o Governo Paralelo(1), Encontro com Liderancas Sindicais e Assessores(3), Debat
cos aberto para a Sociedade com especialistas(3), MobilizagBies de Trabalhadores Rurais |
e Capital(3), Semindrio Nordestino de Intervengfio sobre Recursos Genéticos(1), Encontro
dores, Prefeitos, Deputados Estaduais(1).

publico Pequenos produtores rurais, liderancas e assessores do Movimento Sindical, técnicos de |
mwmmmmmmnmmm Pastorais do Estado de Pernambuco, notadamente das regides Semi-Aridas do
n2 de participantes Das reunifes do colegiado participam em média 14 pessoas e da coordenagdo 6.

Dos eventos de intercémbio os n2s. s#o os seguintes:

Encontro de dirigentes 'sindicais em Triunfo - 30 pessoas;

Do Semindrio: Seca AgBes Politicas e Formas de Enfrentamento (Momento da Fundago do Fo:

ciparam 67 pessoas de diversos estados do Nodeste, representando 41 entidades de asses:
I sindicais; ) _

Do Semindrio Regional Nordeste,promovido em conjunto com o Governo Paralelo participarar

soas, entre técnicos e sindicalistas;

Dos Encontros de Trabalhadores Rurais, realizados no interior do Estado participam em me

pessoas; , _ . ,

Dos debates participam cerca de 12 pessoas;

MobilizagBes de Trabalhadores Rurais: Langamento P(blico do Forum em Serra Talhada, p:

10 mil pessoas; Ato Pdblico em Recife 800 pessoas e ocupagdo da SUDENE 600 participantes

Semindrio de Recursos Genéticos, 27 pessoas; .

Semindrio Estadual para elaborar o programa de acBes permanentes, participagiio de 28 pes:

técnicos e dirigentes sindicais;

Encontro com vereadores, prefeitos, deputados e trabalhadores rurais, cerca de 60 pesso:




Linha de Intervengao

Indicadores

Resultados

durag3o

temas

continuidade

repercussao

As reuniBes da coordenag3o e colegiado juntas somam em média dois dias, os semindrios €
. Lo ] . ’ N . .
de dois a tres, os debates apenas um. turno, e as mobilizagles variam entre 1 a seis dia

Situagdo sdcio-econdmica e ambiental da pequena produgio rural frente a problematica da
do movimento sindical para enfrentar a quest3o e programas governamentais de desenvolvi
ral (FNE). i

Garante-se a continuidade através das reunifies mensais da coordenagdo e bi-mestrais do

0 planejamento anual e o gabinete do Forum Seca s3o instrumentos que contribuem para a
mdtica. A permanéncia da articulagdo que envolve um conjunto de entidades no enfrentame

e

blemdtica seca é um objetivo alcangado nestes dois anos de existéncia do Forum Seca de

Pode-se verificar a ﬁmummncmmmo do Forum Seca nos seguintes niveis:

- No Movimento Sindical o Forum Seca € uma referéncia concreta para trabalhadores rurai
tdo da seca hoje € tratada de forma abrangente e permanente. Verifica-se uma mudancga

. mento da questdo expressa sobretudo no discurso e na prédtica de trabalhadores.

- A idéia da criagdo de foruns, em estados do nordeste, & exemplo do que existe em Pern
foi apresentada pela Contag e Governo Paralelo em encontros regionais. Recentemente a
outras entidades da sociedade civil estimularam um processo de debate no nordeste sob
sunto. Uma eqguipe da Paraiba e outra do MaranhZo solicitaram recentemente mquo da
do Forum Seca Pernambuco para criarem foruns nos seus estados.

- A credibilidade que o Forum Seca vem conquistando junto aos setores organizados. da sc
mite em alguns momentos o exercicio da fungdo de interlocutor com o Estado. A titulo
gd3o podemos citar a audiéncia com o Governo de Pernambuco, a participagdo na audiénci
sidente da Replblica e na Comiss3o que estd administrando o programa emergencial no E
ga-se que, nestas agles para negociagdo com o estadoyo movimento sindical, através ds
orienta a discussdo pdlitica.

Recentemente o Forum Seca participou junto com outras entidades da elaboragdo do progre

frentes uaoacwy<mm. A maior parte do texto foi aceita pelo Governo Federal e Estadual

do ao decreto assinado pelo Presidente da Repiblica.

0 Forum como uma articulagsio da sociedade civil que trata da problematica seca wmaumm

com o Estado. Os debates televisionados é um espago onde os técnicos e liderangas sindi

rum questionam as politicas convencionais e paliativas dos dérgads estatais. Por outro 1

Tum busca apresentar alternativas, geralmente respaldadas em discussBes participativas.

Outra ag8o de repercussdo dentro do estado foi a formagdo da comissd3o da seca com 5 pe

estaduais. Eles estiveram presentes em atividades organizadas pelo Forum, como também ¢

um momento dentro da assembléia ﬁwmumowm de sessdo extraordinaria). Um parlamentar subs

Forum com recursos do seu gabinete. Cabe ressaltar ainda, as demandas de parlamentares

por documentos e analises para subsidiar seus pronunciamentos no congresso.




propostas para enfrentamento 3
problemdtica da seca

sistematizagdo

n2 e tipo de instrumentos de
comunicagdo produzidas

n2 e tipo de informag@es veicula
das nos meios de comunicagio de
massa

Linha de Intervengdo Indicadores Resultados
A sensibilizag@o do Setor Académico acontece deste os momentos iniciais do Forum, prof
pesquisadores participaram do semindrio de formag3o do Forum e ainda hoje contribuem com
tBes, participagsio em debates e elaborag8o de subsidios. ) ,
0 interesse do setor académico no Forum se explicita na solicitagdio de pessoas deste meio
participar de eventos, como. também nos convites para que o Forum participe de atividades
da universidade.

acompanhamento

omaogum::mamnwo mw,wOHcs mxwmwmnmmamo 12 momentoy pois mw:ao.o PTA a equipe que tomou
ciativa junto com“Sindicato de trabalhadores rurais do interior do Estado, coube-lhe a re
lidade de estruturagdo do Forum. Neste sentido, realizou nos dois primeiros anos diversas
des de gestdo, tais como: elaboragio e negociagdo de projetos, preparagdo de relatdrios de
dades e financeiros. Além da instalagdo de um escritério (com recursos humanos e materiais
mos) que funciona como sede do gabinete do Forum.

Atualmente, o PTA desempenha atividades de planejamento e avaliagdo, investindo também na
nagdo de atividades, gestdo do Forum e acompanhamento ao gabinete.

Considerando a seca como um problema possivel de ser solucionado, o Forum elaborou propost
foram apresentadas em diversos momentos a sociedade e ao governo. "A carta de Camaragibe,
grama permanente de geragdo de renda e trabalho para o semi-drido pernambucano", s&o os dot
produzidos.

0 programa permanente foi entregue ao Governo do Estado por trabalhadores vindos de munic:
Agreste e Semi-Arido, que realizaram um ato piblico em frente ao Paldcio do Governador. P
mente o governo enviou documento resposta ndio atendendo a reivindicagBes do movimento.

-

bmpmcoﬂmnmoumumymwomadnvammwmcspmmmam noonnm:mnmom.ao.oowmuwmqomcsmuamwmnm um
rada. . : _
Existe dois relatdrios de eventos da fase inicial do Forum, como também registro fotografic
atividades realizadas.

0 Forum produziu um folheto de Cordel (com tiragem de 3 mil exemplares), um filme de video
apresenta as principais atividades piblicas. Este material tem sido utilizados sobretudo en
nidies de trabalhadores rurais. O Cordel teve uma ampla circulagdio (foram enviados 2.400
res) para pessoas da regifio. Encontra-se em fase de revisdo o texto de uma cartilha sobre’ s
rigida & trabalhadores rurais.

Cerca de 25 materiow . foram publicadas em jornais locais e :momo:mwm. sendo uma publicada r
Guardian de Londres.

Com relagdo a entrevista houve uma para a Rddio BBC e 3 para canais de TV local. Coordenada
Forum participaram de 4 debates em programas de televis3o.




ﬁwm:m de Intervencdo

Indicadores

Resultados

andlises da questfio seca

0

Forum buscou estimular a reflex3o sobre a problematica, valorizando e pontencializando

mento acumulado a nivel local. Nestes termos, foram elaborados os seguintes textos:

"Seca: debate e agdo" por Tania Barcelar (Professora da UFPE);

"Administracdo da fome pelo Governo Federal" de Emilia Perez (Professora da UFPE), sol
tdo nutricional da cesta basica do Governo Collor.

"Levantamento da situagdo da Populagdo e da producdo no Semi-Arido" por Breno Gongalves
lador do Forum Seca).

"A questdo da seca no nordeste e suas implicagBes" de Mancel Santos (Secretdrio Geral ¢
Trata do descaso do Governo Federal e das agdes do Movimento Sindical para enfrentar as
guéncias da seca. A




SISTEMATIZACAO DA INTERVENGCAO DO PTA PE/PB - cJC
8 - REDE TA PE e PB

Antecedentes: ;

0O PTA PE/PB surgi em 1984, como uma das primeiras ampliag®es do PTA Nacional - FASE RJ. A idé
‘Rede PTA foi se viabilizando com a formagdo de novas equipes em outros mmwmaow do pais. O esforgo inicial d
de PTA PE/PB foi no sentido .de sensibilizar pessoas e instituigBes principalmente do Movimento Sindical sob
HavoHﬂmanm das T.As, estimular o intercadmbio e a circulagdo de M:ﬁosammmmm para reduzir o isolamento e o f
namento existente no meio rural. Neste sentido, a estratégia inicial valorizou o smummamzﬂm de pessoas e e
des, assim como uma ampla difusZo de contelddos técnicos ammﬁgﬂifhmmzaﬂ@%ﬁ.mnmacpo das reflexdes sobre o ﬁwm
contribuiu para a Hmﬁoascumnmo da estratégia de intervengdo do PTA. No momento buscamos Wmmpw~mu um : tra

mais localizado (nivel micro junto as comunidades rurais) e outro mais geral (nivel macro), articulado com

nizagdes da sociedade civil de PE e PB.

Linha de Intervengdo Indicadores Resultados
1 nmumnwﬁmnmo : n2 e tipo de eventos 4 cursos de formagdo/reciclagem
o temdticas Oficina de Rédio Rural; Diagndstico Rural Rdpido, Introdug3o & Agroecologia, m.mHoHomm
do Solo.
piblico Prioritariamente, técnicos de nivel médio e superior ligados as ciéneias agrérias que

to a pequenos produtores rurais do NE, com maior énfase para PE e PB. Recentemente, te
dado produtores experientes em agroecologia.

ne de participantes Os estudantes tem participado regularmente, ©# pessoas presentes na Oficina de R&dio,

soas no Curso de Diagndstico, < 8 pessoas no Curso de Agroecologia, Y& pessoas no Cursc
gia e Manejo do Solo.

duragdo De 3 a 4 dias.

metodologia E participativa, envolvendo os convidados em diversas etapas gue perpassam a preparagd
avaliagdo dos eventos. A definig3o das teméticas trabalhadas, a troca de experiéncias
tos valorizados e exercitados coletivamente.

sistematizagdo Para cada evento (semindrio ou curso) um relatério € produzido. Existem 4, sendo qgue 1

fase de elaboragdo. Nos relatérios anuais do PTA também se encontram comentdrios/sist
sobre o trabalho de capacitagso realizado.




Linha de Intervengio

Indicadores

Resultados

2.

Articulagdo/Intercambio

continuidade/acdmulo

adogdo dos conteldos

repercussao

fonte de informag&o

n? e tipo de atividades

publico

duracgdo

temas

continuidade

Processo continuo de formag3o com a realizag8o de 2 eventos em média por ano. Esta agdo
ca permitiu aos parceiros do PTA avangar para um melhor conhecimento da agroecologia.

Alguns parceiros capacitados nos cursos promovidos pelo PTA tem se tornado adeptos e dif{
propostas agroecoldgicas.

Desdobramentos com realizagdo de pequenos Cursos, nas areas de intervengdo de alguns
(curso de diagnéstico em Triunfo e de agricultura alternativa para técnicos da EMATER en
Interesse dos técnicos da Rede PTA NE em participar dos eventos, assim como pessoas de ¢
nizagBGes ndo governamentais do CE, PI e AL.

Compromisso assumido por algumas entidades, de garantir presenga constante nos eventos ¢
pelo PTA.
Demanda de érgdo estatais, sobretudo universidade federais. de PE.

0 PTA investe na busca de especialistas reconhecidos no cendrio nacional e até internaci
assessorar- 0s seus cursos. Vale dizer gue existe um pequeno catdlogo de assessores (comp
que o PTA poderd solicitar apoio para responder as demandas da Rede PE/PB. Outra fonte d

-

Géo € a bibliografia especializada nacional e internacional que o PTA recebe periodicame

Visitas com trabalhadores rurais ao CTA-0 (2), visitas de articulagdo a entidades da Red
PB (2), encontros temdticos da Rede PTA NE (6), encontro inter-estadual (1), reunides do
PTA (5), encontro das equipes PTA-NE (1).

1mncm:omvncacwoummacumwm,mmﬁcam:wmm.nmnzwoomamnmm mm,ammmamvarnzmmamccﬂwom_
Brasil. E

2 a 3 dias.

Agricultura (geral: culturas, plantios, tratos, etc.); Pequenos Animais; Sementes; Apicu
ca e Agrossilvicultura.

A necessidade de aprofundamento colocou para Rede PTA NE a importéncia da especializagdo
disto, foram formadas algumas Redes tamdticas, que funcionam com encontros regulares e st
volvendo entidades préximas as equipes dos PTA's.

Em relacdo a PE/PB o PTA participa desdas articulacies mais permanentes (Forum, Seca, sem
até outras de cardter conjuntural como a sobre Lei de Patentes.

Acerca de 4 meses o PTA vem participando do Forum Regional Nordeste junto com a Contag,
e Centro Luis Freire. Esta articulagdo criada a partir do debate sobre a reformulag3o do
tem continuidade com o processo em vigor de construgdo do ‘brograma de ag@es permanentes
desenvolvimento do Semi-Arido". : : .




P

Linha de Intervencdo

Indicadores

Resultados

3. Acompanhamento

4. Documentagdo

repercussio

n% e tipos de experiéncias
publico

frequéncia

desenvolvimnto e acimulo de
conhecimento

potencial multiplicador

TEepercussso

n2 e tipo de titulos catalogados

n2 e tipo de titulos em
circulag3o

Engajamento permanente de entidades no Forum Seca Pernambucano.

Convites ao PTA para apoiar a formagdo de Redes Tematicas (MA, AL). :
Assessoria a Redes locais de organizagdes de trabalhadores (Sertfio Central de PE) e ONG't
da PB).

Demandas para o PTA participar de outras redes temdticas. )
Reconhecimento da equipe PTA por organizages da sociedade civil face ao trabalho de art!
de redes, principalmente com relagdo a questdo seca.

Atribuigdio ao PTA PE/PB a responsabilidade da organizagdo da préxima reuniZo do Forum Noi
entidades - PTA. _ : :

Solicitagdo da SEMAM para o PTA articular e sistematizar experiéncias mmnomnoumenmm em

Assessoria a formagdo de pequenas ONG's para trabalhar com nmncm:om produtores (3).
Equipes técnicas localizadas no Sert&o da PB, Sertdo e Agreste de PE.

Nos momentos iniciais,o periodo entre um acampanhamento e outro variava de 3 a 4 meses.
mente, 0 periodo foi se dilatando de 6 em'6 meses e de ano em ano.

Houve a profissionalizacdo de 2 equipes que se constituiram como ONG's. Outra equipe dis
possibilidade. ,
Observa-se uma racionalizagio do trabalho a partir de uma melhor organizagdo interna (re
sistemdticas, divisSes de responsabilidades, etc.) e com a priorizagdo de temas e &reas t
das. Isto é mais explicito no SEAPAS (SertZo da Paraiba).

Estas equipes tem realizado um trabalho permanente junto com as organizagdes de Peguenos
res de seus municipios. Acompanham sindicatos, associagBes, comunidades eclesidsticas de
timulando a adogdo de tecnologias alternativas e o fortalecimento das organizagBes popula

Ocupagdo de um espago a nivel local.
Demandas para que o PTA se envolva mais no acompanhamentao.
Melhores condiglies para desenvolver um trabalho permanente de cooperacio.

813 titulos catalogados
Tipo: Audiovisuais; cartilhas; textos; livros; fichas de sistematizag@io; mapas; videos; p
cos e obras de referéncias.

1987 & 1990 - 61 sistematizagdes de experiéncias populares.
1991 - 21 titulos circularam - média de 1 titulo por més.
1992 - 23 titulos circularam - média 2 titulos por més.
1993 - 08 titulos circularam - média 2 titulos por més.
Tipo: Boletins, textos, listas T.A., relatérios, divulgagsio de eventos (semindrios, enconi
etc.), catdlogo de videos, audiovisuais, cartilhas.




Linha de Intervencdo Indicadores

Resultados

n2 frequéncia e tipo de solici
tagdo

utilidade aos programas do PTA

Comunicagdo n2 e tipo de instrumentos
publico

fonte de informagio

retroalimentagio

n2 e tipo de informacio veiculada
nos meios de comunicacdo de massa

1991

89 solicitagBes, média de 8 solicitagdo/més.

1992 - 110 solicitagBes, média de 10 solicitagBes/més.

1993 - 39 solicitagdes, média de 9 solicitagBes/més.

Formas de solicitacdo: por carta, pessoalmente e por telefone.

Tipo: cartilhas, folhetos, livros, textos, revistas, audiovisuais e videos.

1992 - 16 solicitacBies de materiais de apoio para cursos, seminarios, treinamentos, enc
etc. (audiovisuais, videos, cartilhas, etc.). _
1993 - 07 solicitagBes registradas.

Produzimos 7 tipos de instrumento: cordel (1 folheto); cartilha (3 edigBes); boletim (9
- 4 ’ e
calenddrio (2 cromos); audio-visuais (5 conjuntos); catdlogo (4 listas); albuns seriado

Os parceiros do nivel I (&reas priorizadas); nivel II (Redes locais priorizados) e outr
ros da Rede PE/PB.

1. Experiéncias desenvolvidas por peqguenos produtores rurais.
2. Conteldos sistematizados pela Equipe PTA.

3. Conteddos provinientes de outras instituigBes.

4. Acervo do PTA. .

0 retorno sobre cada instrumento € bem diferenciado. 0 Album seriado apresenta uma reagi
positiva por parte dos agricultores. O calenddrio tem tido uma resposta muito positiva ¢
grande procura e por haver solicitagBes nos anos seguintes, nos quais ndo produzimos cal
boletim tem sido avaliado positivamente por alguns parceiros, de uma maneira informal e

Os audio-visuais sdo bem recebidos nas reunifies e encontros de agricultores. A partir dc
gos tem havido solicitagBes de titulos do acervo. Os cordéis sdo bem adequados & cultur:
rural. As cartilhas precisam ser ‘avaliadas com critérios mais adequados ao instrumento.

verificamos a necessidade de construirmos mecanismos mais oportunos para avaliar o nivel
veitamento dos instrumentos de comunicagdo. '

1990 - Debate na TV, na emissora TV Pernambuco, com o tema "O Nordeste no Governo Parale
Chico de Oliveira e Marcos Figueiredo.

1990 - Reportagem na imprensa escrita, no Jornal do Commércio, abordando a apicultura em
Mata Norte, com o titulo "Ao invés de medo, lucro dobrado com as abelhas".

1992 - Reportagem na TV, no Programa "Campo Livre" da TV-PE, falando da apicultura em In
1992 - Reportagem na imprensa, Didrio de Pernambuco, intitulada "InstituigBes discutem A
vas para a seca".




Linha de Intervencado

Indicadores

Resultados

enfoque das informagdes veiculadas

-

As HmUOme@m:w.moUHm apicultura corresponderam bem & realidade e contribuiram para divu
trabalho na Mata Norte.

0 debate na TV ndo foi polémico e foi critico.
A reportagem sobre seca manteve o enfoque tradicional.

Produgdo de Instrumentos de Comunicacdo

Principais Instrumentos

Indicadores

Resultados

BOLETIM "DOIS DEDOS DE PROSA"
edigBes 0, 1, 2, 3, 4, 5,

6, 7¢e8 :

1989/90 - 1992/93

Calendario Cromo

nmwwoawnwamam\wwamoma

publico

objetivos

temdticas

relagdo com a estratégia do PTA

fonte de informagdo

periodicidade/tiragem

publico

objetivos

Langado em agosto de 1989, publicamos 9 edigdes, sendo 3 ao ano. Interrompemos a public
1991 em fungdo dos problemas gerados com o plano econémico do Governo Collor. _
Iniciamos com uma tiragem de 300 exemplares e ampliamos para 1.000 ‘nas edigdes seguint

1. Trabalhadores rurais atingidos por organizagdes, tipo sindicato, Igreja, cooperativa
das na Rede de Intercédmbio PE e PB.

2. Técnicos e instituigBes que trabalham Junto a pequenos produtores rurais, em PE e PB

Informar o pdblico (esfera 1 e 2) sobre conteldos técnicos, politicos, sociais e econdm
de criar/estimular uma massa critica em torno da importancia da pequena produgdo rural |
cologia. .

Abordagens e experiéncias no campo da agroecologia; andlises de conjuntura dirigidas a |
ca rural; movimentos e lutas dos trabalhadores rurais.

Divulgar experiéncias do nivel I e II; contribuir com a formagdo de opiniZio no nivel II
informag@es do macro para as dreas de intervengdo direta e localizada, e do micro para |
da Rede. _

A Equipe do PTA, os parceiros priorizados, colaboradores, entrevistas e o acervo do PTA

Iniciamos em 1990, com tiragem de 2.000 exemplares e periodicidade bienal. Pretendemos |
nualmente a partir de 1994.

1. Trabalhadores rurais atingidos por organizacdes, tipo mw:awnmmo, Igreja, cooperativa
das na Rede de Intercé&mbio PE e PB.
2. Sociedade civil organizada.

Sensibilizar pequenos produtores rurais e suas familias sobre temdticas agroecoldgicas;
Conquistar espago na opinidio através da sensibilizagdo de organizag@es democrdticas da ¢




Principais Instrumentos

Indicadores

Resultados

Caderno de mxumawm:nwmm
Populares "Histdrias da
Roga"

temdticas

relagd@o com a estratégia do PTA"

fonte de informagao

periodicidade/tiragem

publico

objetivos

temdticas

relagdo com a estratégia do PTA

fonte de informagéo

12) Apicultura: a importéncia da criagdo de abelhas para a natureza, produgdo rural, sz
cultor e renda familiar.

22) A Peguena Producfio Rural: sua importéncia na produgdo de alimentos e mcwouomo de' mg
a concentragdo fundidria; a violéncia no campo; a contribuic3o da pequena produgio
meio ambiente.

Tem cumprido a fungdo de "vulganizar" temdticas e abordagens pertinentes ao trabalho cc
na produgdo, na medida em que tem sido um instrumento de apoio dos parceiros priorizadc
pega de propaganda e sensibilizag@io nas mdos de parceiros do PTA em &mbito local, regic
nal.

1. Experiéncia desenvolvida por pequenos produtores assessorados pelo PTA.
2. Conteddos sistematizados pela Equipe PTA.
3. Conteldos sistematizados por outras instituigBes e catalogados no acervo do PTA.

Publicamos o caderno n2 1 em 1992, com 1.000 exemplares.
0 n2 2 estd em fase de conclusio. A periodicidade n3o & pré- -estabelecida, mas mmﬁm em f
oportunidade de conteldos disponiveis e da sintonia com o calenddrio agricola.

1. Trabalhadores rurais atingidos por organizag@es, tipo sindicato, Igreja, cooperative
dos na Rede de Intercdmbio PE e PB.
2. InstituigBes parceiros e envolvidos na Rede PTA.

1. Difundir experiéncias de t.as. desenvolvidas por pequenos produtores rurais e sistem
lo PTA PE/PB. ’

2. Oferecer um instrumento de apoio ao trabalho de apﬁcmuo realizado pelos parceiros ir
institucionais, agricultores e técnicos.

No caderno n? 1 fala-se de tecnologias de preparag3o do solo. No n2 2, sdo experiéncias
vacdo de sementes.

Inicialmente estd linha de publicagBes surgiu com o propdsito de divulgar as "sistemati
t.a.". Na atual estratégia, o "Histdrias da Roga" (os préximos) divulgardo experiéncia
PTA acompanha sistematicamente, quer seja no nivel I ou nivel II.

Sdo as fichas de "sistematizagdo de t.as.", produzidas pelo PTA, que resgatam tecnologi
tivas desenvolvidas por peqguenos produtores rurais, ou téenices engajados.




Principais Instrumentos

Indicadores

Resultados

Albuns Seriados

Rudio Visuais

periodicidade/tiragem

publico

objetivos

tematicas
relagdo com a estratégia do PTA

fonte de informag&o

periodicidade/tiragem

publico

objetivos

temdticas

relag8o com a estratégia do PTA

fonte de informag3o

Por sua natureza esse tipo de instrumento ndo cumpre periodicidade ou tiragem confeccior
buns, com 2 unidades, em 1992

Trabalhadores rurais envolvidos em atividades de capacitagiio ou intercémbio realizadas |
PE/PB, nos niveis I e II.

Apoiar o trabalho de difusdo/capacitagdo realizado pelos técnicos do PTA e pelos parceis
tes difusores" com material diddtico para os agricultores.

Os 2 albuns trabalha’a temdtica apicultura: confecgdo de colméias e revisdo de caixas.
0 instrumento vem apoiar o trabalho no nivel I.

Contetlidos sistematizados pela Equipe do PTA.

Por sua natureza, esse instrumento n3o cumpre periodicidade ou-tiragem.
Produzimos 5 conjuntos de slides.

Trabalhadores rurais envolvidos em atividades de difusfio e sensibilizag3o, realizadas p
PE/PB ou por parceiros. .

Apoiar o trabalho de difusdo/sensibilizag@o realizado pelos técnicos do PTA e pelos par
com material didédtico.

Produtividade, tecnologias alternativas, combate de piolhos em caprinos, utilidade do n

Tem uma relag8o mais forte com o nivel III, com atividades de sensibilizagdo no interio
de de Intercémbio.

S&@o diversas, podendo ser originada de outras instituigBes ou no interior do PTA.
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CENTRO JOSUE DE CASTRO
ANTE- —FROJETO PARQ A AVALTACAO INSTITUCIONAL

Projeto Tecnologia Alternativa
Frojeto Pesca

Referéncia: Proposta para analise da equipe do Centro

I

A

DefinicHo conjunta com a equipe de avaliacZo

CONCEFGAO
0 significado & as implicacles de uma avaliagfo participativa.

Esta prorosta  se apdia na concepcio  da avalizacgio como um
processo educativo, essencialmente comprometido com a realidade

€ com o0s objetivos a gue se referem a instituigido £  sEeus

Frogramas .

Segundo esta perspectiva, no processo avaliativo, o fio condutor
€ a andlise critica da correspond&ncia entre os obietivos e a
pratica (execugfo) dos Frogramas e destes com as cavacterieti-
cas/necessidades/prioridades dos arupos zociais que pretendem
SErVviT

Neste sentido € que a avaliagio & também um processo  de
transformacic das consciéncias e, em cansequiéncia, dos
comportamentos com relacio ao desenvolvimsnto da pratica.

0 compromisso com a analise critica da priatica ze constitui sa-
multansamente como o COMPYrOomMisso com a SUPETAGao dos limites.

A atitude corvespondente € o intereszse em evidensiar os limices
e aprofundar sua compreensdo, para garantir sua superagio.

Seaundo esta concepcic, ac avaliador comns SEBEBEB01T externc, cabs
mobilizayr, articular e urisntar O Pro.&s 3 avaliative gLg &
descnwméwidﬁ pelos proprics sudeitosz da pr uaica avanitadea .

OBJETIVOS
Andlise critica da relacgic dos obhyetivos 1astitucionale pernan-
nentes com & pretica, ©OfF ProceESSCc e as  reluaches SOCiE1s
desenvolvidos pelo CJC  no coniunto de zgus  projetos e

atividades;

Identificacio dos limites e dos desvios ao cumprimento dos obje-
tivos institucionsais € cweeriti1cos a niwvel de cada  progeto o



atividade e as alteracbes necessdrias (metodoldgicas, politicas,
gerenciais) para garantir a contemporaneidade de suas propostas;

c. Definigfo de pardmetros politico-pedagdgicos capazes de orientar
o aperfeigoamento do projeto institucional do CJC

III. DIRETRIZES HMETODOLSGICAS PARA A& AVALIACAD

a) a integragdo analitica enfre o consenso e a diferenga, =z objeti-
vidade € a subjetividade, a organizagfo interna & a pratica ex-
terna, o pensar, o sentir e o agir, permite perceber com maior
ctlareza onde estamos e para onde podemos e devemos ir (avaliacio
a partir de dentro);

b)) D conhecimento da conjuntura econdmica, sdcio-politica e cultu-
ral dos grupos com o0t quais trabalhamos € o eixo basico da ava-
liagdo de nossa pratica - @& chave do significado para
identificar o grau de contemporancidade de nossasz acles;

c) A percepgio dos grupos com os quais trabalhamos a respeito de
nossa pratica, 0 conhecimento das descobevtas e das indagagdes
geradas pelos eventos realizados, a analise do conteddo e da
natureza das demandas recebidas, sXo indicativos da
correspondéncia e da eficiéncia das atividades realizadas
(avaliagio a partir de fora).

“0 que o outro vé em mim & também agquilo gque sou"

d) A identificagio das tendéncias internzs e externzs 2 entidade
(relativas aos grupos apoiados, as perspectivas nacionais e
internacicnais) € condigdo para que = avaliagio seja instrumento
da pratica futura.

"Ndo somente o passazdo, mas principalmente o futuro & referédncia
do processo avalistive'™

IV, ETAFPAS .FREVISTAS

G

i8, ﬁpr"senta; ao € analise de propostz preliminar com diresio do
Centro Josueé de Castro e rvepresentagdes de sua equipe tacnle.
Legitimag&o o= Froposta

28, Implementagfo do processo de avaliagfo com a definig8o da eautba

inicial de trabalko para as equipes - Definir com a eguipe de
avaliacﬁo_o contelddo desta pauta ateé o dia £9/63. Repassar para
& equipeg até 12/04.

32 Devolugio do 12 produto das equipes do Centrd Josué de Castro
atd 2¢/04



-
w

-~y
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- Elaboracfo da 18 sistematizacSo pela Equipe de Avaliag8o. Fre-
paragio da 22 ctapa do processo. :

528, Trabalho conjunto -‘de Equipe de Avaliagio com CJC - Uma sEemana
de maio a definir data. Conteudo, Programagio a definir.

68. 0 trabalho conjunto (gﬁ etapa) deve definir a continuidade e as
caracteristicas do processo (conteldo, responsabilidades, pra-
2Z0s) Uma proposta séria cada drea (institucional, T4 e pesca)l
ao concluir & visita a Recife em maio, definir uma pauta com
Sua €quipe € prazos em que os materiais adicionais ou analises
necessiarias seriam enviados a0 avaliador para este consolidar o
relatorio final de AvaliacHo.

72, Entrega dos relatdrios
Seminario de Conclusfo

V. CROHOGRAHA

ETAFA PERIODOS

ig8 ¢ PR ~ Abril - 12 em Recife

32 Abril -~ até 2¢

48 Abril/HMaio -~ até @3/05

5a . Maio - 4i7 a 21/05 - (proposta)
53 Maio - até 28/05

72 Junho - até @4/64



PROFOSTA FPARA O TRABALHO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

I. QUESTOES GERAIS

Quais as principais indagagbes que o CJC tem sobre sua questido
institucional?

Sobre qug aspectos de sua estrutura, condigbes operativas,
metodoldgicas & gerenciais existem duvidas?

Quais as causas dessas duvidasT

.

Gue alternativas j& foram pensadas?

II. QUESTBES ESFECIFICAS, A DESDOBRAR DE ACORDO COM A SINALIZACAO

00 BLOCO ANTERIOR:

Como sfSo definidas as pautas (programas) de trabalho de cada
equipe?

Existe guestionamento sobre esta formaf¥

Ectez Questicnamentos referem—se & aspectos tais como
- qualidade técnica?®

- legitimidade politicaT

-~ coeréncia com os principios gerais do Centro?

- prioridade diante da conjuntura em gques atuam?

- outros?

Como tem sido resolvidas até agora estas questdesT

Gue outras alternativas tém sido pensadas
0 contato com outras ONGs & rvealizado por cada um dos projetos
individualmente ouw pelo Centro snguanto sntidade?

Que 1déias/experifncias/guestionamentos existem sobre isto? Que
sugestoesT

O contato com =as Aaéncias Financiadoras & desenvolvido por cada
um doz projetos ou pelo Centyro?

Que idéias, experiféncias, Questionamentos existem sobre isto? Que
sugestoesT
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TERMOS DE REFERENCIA i

A

F=ste documsnto pretende servir de referéncia gara a proposta
metodoliagica de avaliagio do Centro Josus de Castro. A avaliagio
t

oEvend persegulr dois

&
szpecificos. Mo primeiro caso,
T

c
longo da sxistencia do CIC. &
.F

sooundo caso, € de destacar dols projistos especificos, com maior Lenmpo
s instituicio, pzoa ouma  avali=zgio dos soeus objestivos iniciais 2 42

possLivEels mudangas cocorridas @ oS 1mpsScios oom s sua implan
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Considera-se, ainda, para efeito da avaliagio, a capacidade da

instituicio em captar recursos Jjunto As  agfncias de cooperacdo

internacionais. Isso permite aferir o fortalecimento institucional,
=

essencial ao processo de desenvolvimento em consolidacio do CJC.

3. Sugesties metodologicas

com o colativo do Centro (eguipe dirigentes, tecnicos,
E= )

strativo) sobre o s= iste: organizacional;

—
11

il

projatos  ospecificos -

1
!I
-
-
i
i
B3
i
mn
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i
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- discuss3o oo

tecnalogia alternativa;

5
-  @mEmina il oo 25 Eguipaz dos  projistos e suas rvespectivas
contraparies

— wisita a uma a:ea de intervens

4. Perfil dos avaliadores
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maior articulagio com os parceiros;
maior vicsibilidade na socisdade;
atuacio mais sficiente;

eficacia das agbes/atividades;

produtos mais tangiveis.
Documentos referenciais
Estatutos

Reagimento Interno
Modelo de GestIo

il

¥

Plano Trisnal F3-%

(&

Frojeto Fesca

Projeta TA
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PRDPDSTQ DE AVALIAGCAQ DO FROJETO DE TECNOLOGIAS
ALTERNATIVAS, DO CENTRO JOSUg& DE CASTRO.

»+28 0 que foi feito & preciso conhecer
‘Para melhor prosseguir
- . Milton Nascimento

Sintese da concepgo :

A avaliacdo ¢ aqui concebida como parte do processo de
desenvolvimento do Frojeto T-A.. A tarefa de avaliar cabe a
todos os atores e parceiros desse processo comprometidos
com os objetivos, metas, estratégias e, sobretudo, com a
caminhada e 0 horizonte que se quer descortinar. 0 momento
€, portanto, de exercitar a critica e a reflex2o de
conteldos e métodeos do projeto e de identificar caminhos e
atalhos mais seguros gque conduzam seus passageiros em
direg3o a esse horizonte.

Objetivoss

Geral: Aferir o progresso obtido pelo Projeto Te:nologiasp

Alternativas em direcdo & "cmnstrugao do novo modelo de

" desenvolvimento alternativo”.

Especificos:

Identificar os beneficios proporcionados pelo Projeto
Tecnologias Alternativas sob os aspectos da produtividade,
viabilidade econédmica, risco climdtico, conservac3o dos
recursos naturais, comercializac3o, organizag3o social e
participaco. ‘

Identificar os fatores que estdo interferindo no processo de
transferéncia e adocao das tecnologias alternativas. ‘

Procedimento para avaliac3o:

A proposta de avaliac3o compreende dois momentos. No
Primeiro, a referéncia baAsica ¢ a concepglo do Projeto, seus
objetivos de médio e longo prazos e sua estratégia. Dada a
vinculag2o desse conteddo com os objetivos mails gerais do
CJC sugere-se o envolvimento do Conselho Diretor nessa




discuss3o. Um roteiro de questties foi elaborado para
orientar as discuss®es. Esse primeiro momento deve gerar um
relatorio com as pricipais conclus@es do CJC.

1.Qual ¢ o conceito de tecnologia alternativa da equipe e
como se d& o processo de definicXo das tecnologias a serem
difundidas ? :

2. Como a equipe encara as avaliactfes mais recentes sobre
as perspectivas da peqguena producdo, particularmente que
tend€ncias se observa em Pernambuco e Paraiba 7 A pequena
producdo estd, de fato, se mostrando vidvel economicamente?
Ela estd se reproduzindo 7 Qual ¢ o futuro do PTA diante
desta avaliag3do da equipe 7

F.8eriam as tecnologias alternativas caminho mais eficaz
que outros instrumentos de politica agricola para atingir
os objetivos definidos no Projeto e do CJC 7 Ateé que ponto
essa pega (TA) de um sistema tem forca suficiente para
provocar mudancas t¥o profundas e abrangentes como as
definidads nos objetivos do Projeto 72 O que fez o CJC optar
.por essa peca Y Foram aventadas outras alternativas ?

4.Tecnologias alternativas desenvolvidas por peguenos
agricultores s3o geradas em circunstdncias de limitacdes de
recursos materiais, financeiros e de conhecimentos

especificos para serem apropriadas pelo sujeito gerador.Em
se tratando de pequenos agricultores, até que ponto &
possivel utilizd-las como instrumento de associaglo ?

5.Como s%o organizados os sistemas de producdo em que a
.disponibilidade de tecnologias alternativas responde apenas
por uma parte das necessidades do sistema ?

6. A comercializacio da producdo tem se constituido em um
dos principais problemas e desafios para os pequenog
agricultores e organizactes de apoio. Por falta de
instrumentos de intervencao no mercado os excedentes dos
‘pequenos agricultores s3o apropriados’ por outros segmentos.

Como & enfrentado o problema da comercializagdo dos produtos
obtidos através da produc3o com tecnologias alternativas ?
Que diferencas ou . semelhangas existem entre os produtos
obtidos com a utiliza¢do das T.A e os orgdnicos ? Como foi
resolvida a quest3o da aproximac¥o do produtor com o
consumidor ? Como & resolvido 0 problema da escala de
producdo para levar os produtos aos mercados mais distantes

‘




7.Conteddos tecnolégicos que. proporcionam resultados de

curto, médio e longo prazos implicam em tratamentos

metodolédgicos ou de tecnologias de transferéncia distintos.
- Como a equipe define os métodos de difus3o 7

B.As queimadas, os agrotdxicos e & erosido sdo problemas
ambientais da maior gravidade na agricultura. Esses
problemas se constituem em objeto especial de atencXo do FPTA
? Que tecnologias alternativas sXo difundidas para enfrentar

~

esses problemas e que resultados foram obtidos 7

?. 0 Frojeto TA definiu um  circuito de captag3o,
sistematizacic e difusao de tecnologias, centrado no resgate
de experi€ncias populares. A articulagdo e participaco das
instituictes de pesquisa neste circuito ainda & muito
incipiente, apesar das inegaveis conquistas tecnoldgicas
. destas instituicdes. Qual e o papel dos centros de
experimentagdo do CJC, quails seus limites e possibilidades ?

No segundo momento, o trabalho envolverd a equipe de TA e a
Cese e tentard responder as questdes formuladas pela ICCO e
pela prépria equipe, tendo como referéncias os indicadores
para avaliagdo e o produto esperado, definidos nos Termos de
Referéncia do CJC. Esta etapa compreende entrevistas com os
técnicos, elementos-chaves, liderangas populares,
organizacgfes, pesquisa documental e de campo. 0 trabalho
consistird em:

1. Comparar os principais indicadores agroecondmicos das
culturas e criactes. dos beneficidrios do Projeto com os
agricultores convencionais, tais comos:

1.1.Toler3ncia as adversidades climadticas e bioldgicas;

1.2.Custo de producio;:
l.35.Rendimento das operacdes;

'1.4.Réntahilidade-dos modelos}
1.5.Mortalidade animalj
1.6.Natalidade animaljg
'1.7.Prndutiyidade do febénhn;

1.8.égregag§o de renda com o'beneficiamentc e
comercializac3oy

1.9.Mecanismos associativos de gestoj




i;f

2 Comparar a participaco dos beneficidrios nas suas

de @
organizacdes e nos movimentos reivindicatorios e politicos,

& partir da interven¢3o do.Projeto.
2.1.Movimentos ecoldgicos;

2.2.Movimento de mulheres; -

‘2.3.Movimentos pela conquista dos instrumentos de politicas

agricolas que viabilizem o novo modelo proposto no
Projeto.

2.4.Participac3o em sindicatos, associactes e cooperativas
- de pequenos produtores e trabalhadores rurais;

2:8.Movimentos pela conquista da reforma agrariaj

2.6.Movimentos por outras conquistas de cidadaniajy
Fassos metodoldgicos:
l.Discuss3o da proposta com a equipe do Frojeto T.A do

Centro Josué de Castro.

2. Elaborag3o dos instrumentos de avaliagxo do segundo
momento}

3. Realizac¥o de semindrio com a equipe técnica e de
monitores ou liderancasg

4. Visita as 4reas de intervenc®o e entrevista com
beneficiarios, organizacties e outros produtores;

5. Pesquisa documental (. consulta aos relatorios de
andamento e outros documentos do Projeto T.A);

6. Elaborag¥o de relatériog
7. Discuss3o do relatdriog

B. Relatdrio final;

Documentos necessérios:

-

- Mapear as intervencdies nos mapas de Pernambuco e Paraiba.

Relatérios do Projetp TA




Relac¥o cronolédgica dos técnicos (com formacXo) envolvidos
no PTA. :

Relatdrios e copias de projetos ou planos das experi€ncias
desenvolvidas nos centros de experimentac3o do CJIC.




Doc. ANEXo L

PROPOSTA DE AVALIACAO DO PROJETO TECNOLOGIAS ALTERNATIVAS
PERNAMBUCO/PARAIBA, DO CENTRO JOSUE DE CASTRO

.+« © 0 que foi feito & preciso conhecer

para melhor prosseguir

Milton Nascimento

CONCEPCAOQ:

A avaliagao € agqui concebida como parte do processo de desenvolvi
mento do PTA PE/PB. A tarefa de avaliar cabe a todos os atores e
parceiros desse processo comprometidos com os objetivos, estraté
gias, metas e, sobretudo, com a caminhada e o horizonte que se
quer descortinar. O momento.&, portanto, de exercitar a critica e
a reflexao de conteldos e métodos do projeto, e de identificar ca
minhos e atalhos mais seguros que conduzam seus passageiros em di
recao a esse horizonte.

OBJETIVOS:

- Aferir o progresso obtido pelo Projeto Tecnologias Alternativas
em diregcao d construgao de um novo modelo de desenvolvimento ru

ral baseado na agroecologia e na pequena produgao.
- Sistematizar a concepcao, estratégia e pratica do Projeto.

- Aferir o impacto dos diferentes métodos e instrumentos de traba
lho utilizados (diagndstico participativo, capacitagdo, intercim
bio, acompanhamento de experiencias de réferéncia, materiais de
difus3ao) junto aos agricultores, em termos produtivos, ecologi

cos, sdOcio-econdmicos e organizacionais.

- Avaliar a implementagao do Projeto em termos da sua operacionali
zagao funcional (estrutura interna e eficidcia da equipe) e da
sua situagao institucional. '

- Identificar os principais entraves para a atuagao do Projeto.

- Buscar propostas de superagao dos problemas e fazer recomenda
goes para aperfeicoar a estratégia e a pratica do Projeto.



METODOLOGIA:

A concepgao acima exposta define a avaliagao como processo partici
pativo: a metodologia, os parametros, os indicadores e roteiros se

rao construidos em conjunto pelo avaliador e os avaliados.

Ao longo do processo de avaliacao serao utilizados os seguintes mé

todos:
- estudo dos documentos e textos produzidos pela equipe (avaliador):;

- reunido inicial de discuss3o da proposta de avaliagao (avaliador-
equipe PTA) ;

- reuniao sobre a concepgdo, a estratégia e o funcionamento interno

do Projeto (avaliador - equipe PTA);

- visitas de campo a experiéncias de trabalho significativas do Pro

jeto (avaliador - técnicos PTA - parceiros - agricultores);

- reuniao de discussao do impacto, dos resultados e das repercug
soes do trabalho do PTA (avaliador - equipe PTA);

- entrevistas individuais (avaliador - membros da equipe PTA - par
ceiros) ;

- reuniao com parceiros do Projeto (avaliador - parceiros - equipe
PTA) ;

- primeira avaliagao do processo de avaliagao (avaliador - equipe
PTA) ;

- ‘elaboragao do relatdrio de avaliacdo (avaliador);

- seminario final sobre os resultados e conclusdes da avaliacao
(avaliador - equipe PTA - diretoria cJc).

PERGUNTAS SOBRE CONCEPGAO, OBJETIVOS E ESTRATEGIA DO PROJETO:

L Qual € o conceito de agroecologia da equipe e como se da o
processo de definicao das prioridades tematicas e das propos

tds técnicas a serem difundidas?

2, Como o PTA se insere no contexto do movimento/da rede nacio

nal de agroecologia?

3. Seria a agroecologia o caminho mais eficaz que outros instru .

mentos de politica agricola para atingir os objetivos do PTA?



10.

Até que ponto a proposta agroecoldgica tem forcga suficiente
para provocar mudangas tao profundas e abrangentes como as de
finidas nos objetivos do Projeto? Foram aventadas outras al

ternativas?

Como a equipe avalia as perspectivas da pequena produgdao?
Quais as tendéncias que se pode observar em Pernambuco e Pa

raiba? A pequena produgdo tem condicdes de se tornar economi

camente viavel? Que mecanismos ela desenvolve para resistir?

Qual € a importancia da parceria com o movimento social e o)

sindicalismo rural na estratégia do PTA?

Como a intervengao do PTA consegue influenciar as = politicas

publicas no meio rural?

A cbmercializagéo da produgao constitui um dos principais pro
blemas e desafios para os pequenos produtores e organizagoes
de apoio. Por falta de instrumentos de intervencao no merca-
do, os excedentes dos pequenos produtores s3o apropriados por
outros segmentos. Como o Projeto encara a questao da comer

cializagao nas areas de intervencdo priorizada?

Contelidos tecnoldgicos que proporcionam resultados a curto,
médio e longo prazo implicam tratamentos metodoldgicos distin

tos. Como o Projeto define os métodos de difusio?

0 desmatamento, as queimadas, o declinio da fertilidade do so
lo, a erosao e o uso de agrotdxicos si3o problemas ambientais
da maior gravidade na agricultura. Esses problemas se conSti
tuem em objeto éspecial de atengao do PTA? Que tecnologias al
ternativas s3ao difundidas para enfrentar esses problemas e

que resultados foram obtidos?

Como o PTA PE/PB articula a sua intervengao local "micro" (ex
periéncias de referéncia e acompanhamento direto da produgao)
c@m a sua atuagao "macro" (insercao em redes estaduais, regio
nais e nacionais, pressao sobre politicas ptblicas)? Quais
sdo os diferentes niveis de atuacio e de prioridade definidos
pela estratégia do Projeto?



5. INDICADORES PARA AVALIAR OS PROGRAMAS E A.TIVIDADES DO PROJETO:
(em processo de elaboracao)
6. PROPOSTA DE CRONOGRAMA:

Segunda Feira, 07.06.93
- Reuniao equipe de avaliacao - diretoria do CJcC.

- Reuniao equipe de avaliagao - equipes Pesca e PTA:
. proposta, metodologia e cronograma da avaliagao;

. situagao institucional do PTA e Projeto Pesca.
- Reuniao equipe de avaliagado - Conselho Diretor - Diretoria do CJC.
Terca Feira, 08.06.93

- Reuniao avaliador - equipe PTA:
. concep¢ao do PTA: questoes sobre pequena produgao, agroecologia
e ligacao com o movimento socialj;
. estratégia de intervencao do PTA:

. organizagao e funcionamento interno do Projeto.
- Entrevistas individuais a membros da equipe PTA.
Quarta Feira, 09.06.93

- = Visita de campo a dois assentamentos da Mata Norte:
. Inhama - experiéncia de referéncia e encontro com o grupo ~de

apicultores;

. Engenho Novo - encontro com o grupo de apicultura.

- Entrevistas individuais a membros da equipe PTA.

Quinta Feira, 10.06.93

- Visita de cémpo ao municipio de Bom Jardim:
. reuniao com a Diretoria do STR;
. visita 3d comunidade de Paquévira - experiéncia de referéncia e
encontro com agricultores.



Sexta Feira, 11.06.93

- Reuniao avaliador - equipe PTA: _
. impacto, resultados e repercussoes dos programas e atividades
do Projeto; r
. entraves e limites do trabalho.

- Entrevistas individuais a parceiros do PTA.

Sabado, 12.06.93

- Semindrio com parceiros do PTA: (Fetape, Contag, CUT, STR Bom Jar
dim, STR Triunfo, STR Belmonte, Apicultores Mata Norte, Forum Se
ca, Seapas, Emater-PB, CPT, Assocene, UFRPE, UFPB, AS-PTA.

. contribuigao da intervencao do PTA (assessoria, capacitagao, in
tercambio, comunicacao) ;
. parceria com o movimento sindical rural;

. influéncia sobre politicas plblicas.

Segunda Feira, 14.06.93

- Periodo para trabalho individual do avaliador.

Terca Feira, 15.06.93

- Avaliacao com o PTA: conclusdes preliminares.

Recife, 18.05.93
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INDICADORES PARA AVALIAR 0S PROGRAMAS E ATIVIDADES DO PRdJETO TA

( POR LINHA DE INTERVENGHRO )

DIAGNOSTICO ‘
1. pablico (perfil e abrangéncia)
2. n? de participantes

3. duragdo

4, participacédo

5. construcdo e validagdo do método
6. desdobramentos préticos

7. repercussao

ACOMPANHAMENTO
1. n2 e tipo de experiéncias
2. publico
3. frequéncia
4. desenvolvimento e acdmulo de
: conhecimentos
5. potencial multiplicador
6. repercussio

 ARTICULACRO/INTERCAMBIO
1. n2 e tipo de atividades
2. publico °

3. duracéo

4. temas

5. continuidade

6. repercussdo

7. propostas técnicas

BOCUMENTAGRO 7

1. n2 e tipo de titulos catalogados

2. n2 e tipo de titulos em circula-
cdo

3. n2, frequéncia e tipo de solicitacgiao

4, utilidade aos programas do PTA
5. tipo e guantidade de registro do
trabalho

FOMENTO

1. n2 de empréstimos

2. valor )

3. pdblico

4. ne de participantes
5. tipo de investimento
6. devolugédo

 EXPERIMENTAGAO

1. piblico .

2. ng de participantes

3. n2 de unidades de produgdo
4, n2 e tipo de experimentos
5. metodologia

6. sistematizacgdo

7. duragdo

8. impacto na produgdo

9. impacto no meio ambiente
10. difus&o
11. repercussio
12. propostas técnicas-

CAPACITAGRD

1. n2 e tipo de eventos
2. temdticas

3. pldblico (perfil e abrangéncia)
4, n2 de participantes
5. duragdo

6. metodologia

7. sistematizagio

8. continuidade/acdmulo
9. adogio dos conteddos
10. repercussdo
11. fonte de informagdo

COMUNICACAOD

- dentro dos programas:

n2 e tipo de instrumentos

. pUblico (perfil e abrangéncia)

fonte de informacgédo

retroalimentag&o

. n2 e tipo de informagdo veiculada
nos meios de comunicagdo de massa

6. enfoque das informagbes veiculadas

wmEeE WK =

- avaliando os principais instrumentos
produzidos pelo PTA:

1. periodicidade/tiragem

2. publico

3. objetivos

4. temdticas

5. relacdo com a estratégia do PTA

6. fonte de informagio



Doc. ANEXO

centro
JOSUEDE CASTRO

Estudos e Pesquisas

DISCUSSAO DO ROTEIRO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL DO CJC

PELA EQUIPE DO PROJETO TECNOLOGIAS ALTERNATIVAS PERNAMBUCO/PARAIBA

I.

L

Recife, 20 de abril de 1993

QUESTOES GERAIS

1.

Quais as principais indagagoes que o CJC tem sobre sua guestéo

institucional?

A principal questao € a Identidade Institucional do Centro Jo

sué de Castro, caracterizada pela auséncia de organicidade e
cooperagao entre os diversos GTs, ou projetos; pela inexistég
cia de uma relagdo entre o marco tedrico e as intervengoes do

CJC; pela caréncia de vida coletiva.

Lembramos um texto do Planejamento Trienal, pag. 4, gque expli
cita bem o problema ..." esta diversidade (do CJC)constitui-se
no traco marcante de sua atuacao. Na verdade, trata-se de uma

entidade que desenvolve um conjunto de atividades diversifica

das, que nao lhe asseguram uma identidade institucional".

Ent3o perguntamos:.qual é o objeto de trabalho do CJC? Qual &

o seu contetdo? Qual & a sua estratégia?

Sobre que aspectos da sua estrutura, condigoes operativas, meto

dologicas e gerenciais existem duvidas?

A questao vai além de meras dividas, apontando para os proble

mas fundamentais do CJC:

Se os projetos nao tém objetivos comuns nem pontos de intera
950: como pode funcionar uma estrutura comum? Os diversos pro
jetos tém identidades, necessidades e demandas diferentes, as

quais a estrutura comum do CJC nao consegue responder.



. O CJC & uma estrutura pesada e cara. Qual & a contrapartida em

termos dos servigos oferecidos aos projetos? O custo da insti
tuicdo € muito elevado, em relacao as atividades concretas gque

garantem a imagem da instituicgao.

-

Na estrutura do CJC, ha uma dificuldade de mobilizar os s
cios, falta renovacao de quadros e idéias, nao ha mecanismos
e vontade para ser mais dindmico. Qual & o funcionamento demo
cratico no CJC? Quem decide? Quem mantém o Centro? Quem efeti
vamente pode reoriéntar o CJC? Quais sao os canais de partici

pacao e gestao?

A estrutura pesada provoca dificuldades operativas e gerenci
ais. Existe desorganizacao administrativa, relatorios atrasa
dos, etc. Nao sao garantidos os prazos e as atividades de pres
tagao de contas. Ha um esforgo recente para agilizar, com a
nova diretoria e geréncia administrativa, mas esta muito aguém
da expectativa do PTA. Na parte gerencial e administrativa, o
CJC funciona essencialmente como um banco para recolher e rea
locar os recursos. A operacionalizagao deste processo & demora
da, falta agilidade e rapidez na movimentagao interna dos .re

cursos.

Sobre a metodologia, praticamente nao existe discussao, defini
¢ao ou acompanhamento.
Existem metodologias em cada grupo/projeto, que nao sao socia

lizadas. Nao existe orientacgdao ou coordenagao da parte do CJC.

Quais as causas dessas duvidas?

Historicamente, o Centro Josue de Castro surgiu como um espago
alternativo de trabalho frente ao fechamento do Estado, tendo
um importante papel naquela conjuntura. Nestes Gltimos 10
anos, processaram-se mudancas significativas no campo politi
co, nos movimentos sociais, e também nas ONG's. Todavia, pare
ce—@os gque o CJC nZo se incorpdrou no processo de transforma
¢oes, o0 que exigiria redefinigoes de sua identidade. Apesar
dos esforgcos em mudar o discurso no sentido de responder a no
va realidade, a prética.continua sendo orientada pelos referen

ciais anteriores.



II.

A sua heranca histdrica, cultural e intelectual revela-se hoje:

na origem de grupoé desarticulados das experiéncias ja em desen
volvimento; na dificuldade de profissionalizar a instituicao; na
convivéncia espacial de equipes gue desconhecem as intervengoes
da institui¢ao; na auséncia de discussoes entre projetos e gru
pos porque nao se interagem; na lista de diversos objetivos da

instituicao que nao se articulam numa proposta global; etc.

Que alternativas ja foram pensadas?

O Projeto Institucional de 1989, gque fracassou.

0 ultimo processo eleitoral no CJC, seguido de um diagnostico in
terno, resultou numa mudanga de estatuto, criou novos mecanismos
de geréncia administrativa e elaborou o planejamento trienal
1993-95. O avanco ainda € minimo, pois o referido plano pratica
mente & uma "colcha de retalhos™ e nao vem sendo usado como refe
réncia para o trabalho. Depois de constatar que o Projeto Insti
tucional "nao conferiu a identidade do Centro", o documento
transforma esse dilema em virtude, falando de "multidisciplinari
dade", onde diferentes vertentes”"Se complementam e convivem har

moniosamente”.

QUESTOES ESPECIFICAS

Como saoc definidas as pautas (programas) de trabalho de cada e

guipe?
S3o definidas isoladamente por cada Projeto ou Grupo de Traba
lho, mesmo guando se trata de projetos afins, sem nenhuma rela

¢ao com a Diretoria do CJC. Ha uma comodidade no sentido de nao
procurar ‘uma interagao entre os grupos e entre grupos e direto
ria. Esta situacao reflete a dispersao e o desconhecimento mi

tuo no .seio do CJC.

Existe questionamento sobre esta forma?

Da nossa parte sim, inclusive buscamos apoio fora do CJC, princi
palmente na Rede PTA. Nao encontramos no Centro o espago para
planejar o nosso trabalho de forma articulada com os outros pro

jetos.



3 . Questionamentos nos aspectos de:

- gualidade técnica: falta um aprofundamento quanto aos contendos
tematicos, defini¢des de estratégia e metodologias, capacitacao
da equipe. Precisamos avangar em termos de conteldos técnicos e

metodos de intervengao no campo em gue atuamos: agroecologia e pe

guena produgao rural no Nordeste.

Nisto, vivemos uma completa solidao no CJC, e, procuramos alimen
tar nosso trabalho aEravés da Rede PTA NE, para alcangarmos maior

‘qualidade e eficiéncia nas nossas intervencoes.

- legitimidade politica: a relagao do CJC com o movimento  popular

nao € muito estreita, e o Centro tem pouca influéncia na elabora
gao de politicas piblicas. No entanto, o CJC fornece muitos gua
dros aos governos ditos progressistos. O PTA vé na parceria com
0 movimento sindical rural uma prioridade estratégica, e procura
influir nas politicas pliblicas através de articulagdes como o FO

RUM SECA, campanha contra a Lei das Patentes, etc.

- Coeréncia com os principios gerais do Centro: nunca foi feita uma

avaliacao para axplicitar as possiveis divergéncias entre os gru
pos, e destes em relagao aos principios gerais. A grande generali
dade e elasticidade destes principios dificulta tal avaliacao.
Mas como tudo cabe no CJC, & provavel que haja divergéncias signi

ficativas.

- prioridade diante da conjuntura: nao ha definicdes estratégicas

em funcao de tais pfioridades. O CJC corre atras das propostas
que lhe sao apresentadas. A pouca mobilidade do Centro atrasa a

sua sintonia com a dinamica da sociedade.

4./5. Como tém sido resolvidas estas questoes?

Que outras alternativas tém sido pensadas?

O processo de elaboracao do Projeto Institucional e do Planeja
mento Trienal pretendia dar uma nova dinamica ao CJC e contri
buir para superar a dispersao. No entanto, nao estamos vendo ne

nhuns resultados concretos (mesmo parciais) nessa perspectiva.



6 . Contato com outras ONG's pelos projetos ou pelo Centro como entid:
de:

O contato é feito das duas formas. Em instancias mais gerais, comc
no Forum das ONG's, participa a diregao do CJC. Em articulacdes e
redes tematicas, a relagdo é via projetos: p. ex: Rede PTA, Forun
Seca. No geral, avaliamos que ha uma maior incidéncia de contatos
via Projetos/Grupos do que via Diretoria do Centro.
: % _
7 . Idéias, experiéncias, questionamentos, sugestdes sobre o contatoc

com outras ONG's.

. Como nao existe uma interagdo mais ativa e orgdnica dentro do CJC,
ds vezes & dificil falar em nome da instituic3o. Isto acontece in
clusive com as pessoas mais experientes que nao conseguem resumir

© pensamento do CJC, falando sempre das partes e nunca do todo.

- Como a heterogeneidade & abrangente e n3o existe intercidmbio para
socializar e sistematizar concep¢des, contelGdos, projetos, & pos
sivel que entre os sdcios e técnicos do.CJC, haja concepgdes e pro

jetos distintos e talvez divergentes.

. O caminho para a coeréncia e superagao das dificuldades passa pela
reformulagao dos principios, concepgdo e pratica do CJC, em que as
experiéncias isoladas se incorporam.

. A riqueza dos intercambios vividos por GT's com outras ONG's nio &

assimilada pelo conjunto do CJC.

. Ha desconforto quanto i nossa identidade (CJC) nas rélagaes com as.
ONG's e parceiros: sermos (GT) identificados por CJC em torno de
intervengdes da entidade, das guais discordamos por concepgao  de
trabalho; realizarmos (GT) o trabalho e o resultado ser atribuido

a um corpo institucional disperso e organicamente ficticio.

A



8 . Contato com as agéncias financiadoras:

O contato & desenvolvido principalmente pelo grupo que elaborou o
projeto, através do envio de relatdrios financeiros ,relatdorios de
atividade e material-informativo. Nas visitas periddicas dos re
presentantes das agéncias, o contato € tanto com o grupo/projeto

financiado como com a diretoria do Centro.

9 . 1Ideias, experiéncias, questionamentos, sugestdes sobre o contato

com as agéncias financiadoras:

Realmente & necessario uma relacdo direta e mais estreita  entre
os projetos e os representantes das Agéncias Financiadoras, para
que estes possam conhecer e compreender o trabalho. Esta relacio
nao se pode realizar via diretoria do CJC. HA questionamento quan
to ao conhecimento do trabalho dos grupos pela Diretoria, gquando

ela discute com as agéncias a renovagao do financiamento.

Aparentemente existe uma légica em que cada Grupo/Projeto deve de
fender seus recursos e que a diretoria preocupa-se em defender a
manutengao da institui¢do (a maquina, a infraestrutura, os servi
¢os proprios da casa). A contradig3o & constante: O projeto/grupo
assume o trabalho e alimenta a relagao com a agéncia, mas ndo &
a instituigao, enguanto a diretoria que representa o CJC brioriza

a manutencao da maquina institucional.

Como a maioria dos projetos tém uma duragao limitada, os projetos
permanentes e consolidados sofrem da instabilidade e efemeridade

dos restantes grupos que integram o Centro.



Doc. ANExo

QUESTOES ESPECIFICAS

1.

DEFINICAO DAS PAUTAS DE TRABALHO DE CADA EQUIPE

- Definicao pela .equipe do projeto sem participacio da coordenacao

-~ Ausencia de outros integrantes do CJC nas discussoes e definicoes

- Excesso de trabalho dificulta o aprofundamento de discussoes, etc.

- Com relagao a coordenacao: pautas de trabalho siao definidas segundo os
compromissos do Plano Trienal.

- Implantar-se uma sistematica de acompanhamento dos projetos

- Falta de uma integracao do programa de trabalho de cada grupo com a
programacao mais abrangente do CJC.

— Com os grupos beneficiarios do projeto (GT P.P.)

QUESTIONAMENTOS QUANTO A:

a. qualidade técnica

- falta de subsidios para planejamento no setor pesqueiro especialmente
- falta um aprofundamento quanto aos conteudos tematicos, definicoes
de estrategias e metodologias, capacitacao da equipe

- € preciso uma melhoria na sistematizacao das experiéncias.

b. legitimidade politica

- relacao do CJC com o movimento popular nao é muito estreito
- CJC tem pouca influencia na elaboracao de politicas publicas
- Centro tem o reconhecimento pelos movimentos sociais e pelos segmenQ

tos expressivos da sociedade.

c. Coerencila com os principios gerais do Centro

- nunca realizou-se uma avaliacao sobre as divergencias ou nao entre os
grupos e o Centro
- existe compatibilidade com os principios colocados no Plano Trienal

- busca-se uma coeréncia com os principios que respaldam o Centro.

d. Prioridade diante da Conjuntura

“= ndo ha definicoes estratégicas em funcdo de tais prioridades. A pouca
mobilidade do Centro atrasa a sua sintonia com a dinEmica da socie-

dade.



3. O CONTATO COM OUTRAS ONG's:

- Sao realizados de duas maneiras: como entidade e como projetos.

4. CONTATOS COM AGENCIAS FINANCIADORAS

- Geralmente € estabelecido pelo CJC e em alguns casos pelos projeto
- Existe o consenso que 0os projetos e os contatos com agencias sao a
'tribuigﬁes do Conselho Diretor, ou seja o CJC como entidade -

—~ Vem se fortalecendo a postura de que as articulacoes se facam con-
juntamente.

- E necessario uma relacao direta e mais estreita entre os projetos
os representantes das agencias financiadoras para que estes possam
conhecer e compreender o trabalho. Esta relacao nao se pode realiz
via diretoria do Centro.

~ Aparentemente existe uma logica em que cada Grupo/Projeto deve def
der seus recursos e que a diretoria ocupa-se em defender a manuten
cao da instituicao.

- A individualizacao da negociacao é incorreta do ponto de vista pol

tico-institucional.

Observagao a parte: Nas avaliagoes sempre sao apontados os mesmos
aspectos criticos da estrutura e organizacao do
CJC e seus grupos de trabalho. Parece gue os
grupos- sentem ameacada sua autonomia por isso e
como tais continuam a atuar de modo nao integrativo




PROBLEMAS CENTRAIS E SEU DESDOBRAMENTO

INDEFINIGCAO DE ASPECTOS
FUNDAMENTAIS DO PROJETO
CJC

DESINTEGRAGAO DOS GT's
COM 0 CJC

DESORGANIZACAO ADMINIS-
TRATIVA E OPERACIONAL

FALTA DE UMA POl
CAPTAGAO DE R

Ausencia de eixos tematicos defi-
nidos.

Problemas de identidade institucio
nal

Dispersao e diversidades de interes
ses e atuacoes. _
Desconhecimento do Plano Trienal.
Falta de um marco metodologico
(principios) : _
Falta de criterios para a criacao
de novos GT's e uma admissao de
novos socios. ,

Inexistencia de uma relacao entre
o marco teorico e as intervencoes

do Centro.

=

Falta de identificacao dos GT's
com o Centro

GT's atomlizados onde prevalece
a individualidade

Ausencia de uma politica de
divulgacao e discussio aberta
da producao do Centro
Deficiencia de omm&ﬂwn»mwam
Falta de uma politica de capa-
citagao para os tecnicos do
Centro J .
Falta de um mwvmno para troca

de experiencias entre os GT's.

- Estruturar ' nao atende adequada
mente as necessidades dos pro-
jetos, —>

Apoio logistico deficiente por
‘falta de planejamento'e racio-

nalizacao —m— >

* Defasagem entre o custo da ins
tituicao e os beneficios presta
dos aos GT's.

- Sistemade controle. administrati
vo e financeiro e obsoleto

- Demora na implantacao de um
slstema de acompanhamento dos
projetos pela coordenagdo técni

ca~-cilentifica.

- Falta de capacidade de operacio

nalizacao do Plano Trienal/Ins-

titucional.

Desgaste interno
cao a direcao.
Sobrecarga financ
jos.
Individualizacao
com as agencias |
Prejulzo nas proj
investimentos na

vos quadros do Ci



Doc. ANExXD0 B

FICHA DO TLECNICOS

1. IDENTIFICAGAO PESSOAL
NOME: _AUANILDD  DUAUE. TR 1WA
IDADE: S22  ANOS
NATURALIDADE:  pPauUin  ATons0 ( BA)
NACIONALIDADE: _popsi) CIRA
TELEFONE : .
FORMACAO PROFISSIONAL: _AGPONOMO  /MESTRANDD  EM GEDERAEIA
ANO DA' FORMACEO:  4q4(

2. TEMPO NO PROJETO T.A.: Z. A RN0S € 5 mMises
FUNGOES E RESPONSABILIDADES: TEENICO @ coondCNA  VROGRAMA  DC  D|FUSAL

Do AMENDOIM _E VROGRAMA DC 5005 /ACSUNICURTURA

CARGA HORARIA: 04 unoras /DIAS

3. EXPERIENCIAS PROFISSIONAZXS:

ENTIDADE: 3P0lLO  5indlcAL WO SURMEDID SN FRAWUSD - PE/DA
FUNGCOES:: ACSEes0R | TEALMICO - AVALIACAD Do PPOMTOS ¢ PROPOSTAS
_ S :
PARA O REALSENTAMENTO BORA( be  ITAPARICA « ATV DApE S

DE  CAPAGTACAD  F  SXTENSAD -
/7

PERIODO: JuRHo  DE 1987 A AGOSTO e 89-

ENTIDADE: _ {NeT[TUTD bE  FILOSOFIA  SOCIAL

FUNGOES : TECNICD — ATIVIDAIES _DE EXATENSAD / CANICITAHD
: = L
' _ELABORACAO  DE _M/C00 PEOLETOS  FcordMIcos
COORD:. __EQUIPE  TECNICA -

PERIODO: _ gutvapn De 83 A woV. 80



FICHA DO TECNICOS

1. IDENTIFICAGAO PESSOAL
- / ) Ay
NOME: YlaviD  DUARTE DA  TONGECKA

IDADE: 29 ANOS

NATURALIDADE: JOAD PessoAn ( (’8)

NACIONALIDADE: RRAsil(iRA.

TELEFONE : RES - 426 237170
FORMACAO PROFISSIONAL:  AGROYOM O
ANO DA FORMAGCAO: NGRSy
2. TEMPO NO PROJETO T.A.: {1 ANO E { MESE S
FUNCOES E RESPONSABILIDADES: TECANICD - cOORDENA o  TRADALIL O

g —
oM 5CM6N'£E§;‘ ACCOMPANHA NS (NTERVENCOES  TECN\CAS ol
BOM___ JIARDIM (PE) o ’

CARGA HORARIA: O  \ORAS / DiA

3. EXPERILNCIAS PROFISSIONAIS:

-~
ENTIDADE: _ TEMERACAD. INTERMACIONAL  we TeABALHADORES EM
!
PRDOITOS AERICOLAS T SIMILARES — FITPAS

FUNGOLS : COU cpmR POPULA R

PERIODO: = f1a9D a 190

ENTIDADE:

FUNCOES : - )

PERIODO:




FICHA DO TECNICOS

1. IDENTIFICAGAO PESSOAL
NOME : _705'.; Pttt DulprGeiistA 26 (OucH
IDADE: 72 Apof

NATURALIDADE: ¢ Atocs  on CocerA = PACAMA
NACIONALIDADE: Beisiicico ) '

TELEFONE: (op; ) 222. i9ey

FORMAGCAO PROFISSIONAL: Teencies m AGips Zreie &0 A

ANO DA FORMACAO: _ 1477

2. TEMPO NO PROJETO T.A.: 1 Arto
FUNC@ES B RES?ONSZ\BILIDADES:
TEMA = MPPEcrtdr 24 :
Lo P 75 m}ra : FAAFA kST £ Lbr  Jampie . PE

CARGA HORARIA: et I T,

3. EXPERIENCIAS PROFISSIONAXIS:

ENTIDADE: £ ,;{zx- 5. CEre T PE EATEET At s AETINT PRIy LN p T

FUNCOES: _cpppecracdeo ¢ Pirucho  we  Tremoro gras Alresyaricas e

A Py PA R bt f ft s e LRIl AT D Ergar g

PERIODO: 2 /290 4 22 /297

ENTIDADE: rAvoroy . movis EreiD FEATER MO pE  Aeps  COMipes A

-

= = — b . ;
FUNGOES: cazs 7o, E_IIEUNPI D6 TEC kD 05t  AAT LA T <

ﬁztg-fcrr°£i4 A Aroe ;r- 40 24 T v T A o - /'?'tz,z G A T EA T

PERIODO: o6 777 — 20 (2757



FICHA DO TECNICOS

1. IDENTIFICAGAO PESSOAL

NOME : KURT HARERMEIER
IDADE: Lo

NATURALIDADE: H{E1CRRONN - Al EHANIA
NACIONALIDADE: A(j=MA -

TELEFONE : :
FORMAGAO PROFISSIONAL: SQCAO(OGIA [ANTROPaleEIA | ECONOMIA DO
ANO DA FORMAGAO: AYT(, DESENVOLVIHENTT

2. TEMPO NO PROJETO T.A.: A ANG & ME(O
FUNGOES E RESPONSABILIDADES: T ¢ pi o CCOPERANTE Do SACTES,
LESPONSARUIDADE ESPEC{IT(CA : DECENUGCINHENTS DE GHA
HeTohol o 1N DHE DIAGKETTICS RAPIDE E PARTICIPATIVG DIE
ACROECOSISTEHAS (DEPA)  Cado INSTRUHMENTD DE (NTER-
MENCA L WA PEQGUEIA ’PQGDU("K_'-D Rup Al :

CARGA HORARIA: U LLARAS | SEMAINA

‘3. EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS:

ENTIDADE: (g (aNge /\LE—?H’R)/ HUALSTERIO DE AGCRICULTURA
DE HoCAHRIa W= : |
FUNGOES: _CorrRDErIADaAl DE PROJYETS (oCAL _DE DESENVOLU(-
ENTe RURAL INTECOADS  NA PRAUVINCIA _ DE TETE —
HodAHR v aus  (PEQUENA IRRIGAC A !'_PQG'DUFCE-Q'AQTE'SAMAL/
ORCAMNIZACAN DS PRADOTORET EH  CCoPERATIVAS £ ASCec (A ~
s ) - —

PERIODO: _A4%2 - €9

ENTIDADE: ONIVERSIDANE EDUADRDE  MOMDMANE - MHAD D -
HecARRIaUE. ' I

FUNCOES: PRoFeEsSor /| PESQULSADAR Do CENTRe DE ESTUDAr
AFRICANGS DA UEH . TRARALHOS SeBRRE A DEAL(DADE &
LS PROVLEAL DE TRANSTOOHACKn DA AGRICULTURA
CAMPOMNETA A MACAMRIGUE

PERTODO : AQFT - A7

J— .



FICHA DO TECNICOS

IDENTIFICAGCAQ PESSOAL .

NOME ; MADECS ANTO KT QO Bezcwran  HREusiREnd .
IDADE: Y ANOS ,

NATURALIDADE : ALcou €eng - P&

NACIONALIDADE: B aAa<ilciRo

TELEFONE: (0%) 2% 1 44y 93

FORMAGAO PROFISSIONAL: RNGEN HE/Ro PEscd /) neereabo  Socioloosn (A ce
ANO DA FoizMAngo: 1983 ¢ 19925 o

TEMPO NO PROJETO T.A.: Oire ANOS G ke

FUNGOES E RESPONSABILIDADES : COCCHENAGT Do PROJETD 7. 4
AlCcH PAU \Rgq TN o T2ADALHD 'I; € CATTD = ESCay TDT?‘L/‘L‘)
EABoRACLAD B e Tolasolic TEWico & & DA O RO

Relincho com Nl B OROAS o8 £iuAwo] Avi e e

LOORDEMN A NS, oo Fovth e EC N -~ PE

LEPCe .ge.}dr'm,(j\:o >0 PrOA NA 1;.:@’ =YEE N o T T |
CARGA HORARIA: 2 Y Uoe Al sem %’U\\%A«'\ <

EXPERILNCIAS PROFISSIONAXS:
ENTIDADE: CNANBHA — RECICWNA(L ANE ST

FUNGOES: _¢colNesmADOR. Do PecJETDS  NIERMN M7 UOS

— REUNIOES BE  Aeh (LA = DE comicioBES

DIO CESAM AC

=~ Sem Nheos Se  Formachc D& AGENTES  PASrDEMS

h Y

PERIODO: /983 A ’9es

ENTIDADE: Peeyerw  T.A. —Pe/pn _  FASE/ AT

FUNGOES: _ABNCUA Ao E__SenvIBiLi 24 cie  De a0 dibes

7 el e _
rreA fORHACAD DA RedsS de /NTERCAMBIO  PE/PB

. — / = P
ELARDECACH-O D& PleyjerDr | PE2Aacosl  ceory O &

L=t O A7 S . !

OrMACAD DO Fopem ISEGA De  PE

PERIODO: /98¢ 4 /993

dvrRag 3 :?Bop-gsg_ﬁ'z_ ' D’C—; ."exr'e“l&)'&x% Uz AL \/



1.

FICHA DO TECNICOS

IDENTIFICACAO PESSOAL
NOME: Jawnderlucta,  Mancee  dow Scloa

IDADE: 3l onos  (13,04.62)
NATURALIDADE: KeclfE - PE
NACIONALIDADE: DRASILE L RA

TELEFONE : Cosl) 231 4493
FORMAGAO PROFISSIONAL: JORNALISTA
ANO DA Foi{MAgZ\o: 4386

TEMPO NO PROJETO T.A.: 4 anoS

FUNCOES E RESPONSABILIDADES: Secrelaria Execwlcva, do PTA;
Coordeniacao e 4roducao de Comumicocol : ede,cao e bole-
bvon "Dl beden de G rmr 1 C/tf’f’ww "W iskinian do Roca, auedlid - ucon
albuma PG, olesd I’/)LC’ A" eelerclogud arnmz,ﬂ/omcw?lma 5 bm, Imca'

l

oL 100 p[@ mn,},wm/\r\, fwmxl@tm/‘; ua]cﬁ.pﬂo»ccv@’l aM-ncw’awM)

CARGA HORARIA: 40 HoRAS sScaAMALS

EXPERILENCIAS PROFISSIONAXS:
pNTIDADE:  Prelecturn doo Cldade do Reovle - Adm. Yaileons Unacer
celos (1avg-52) " 4
FUNCGES: ® 1?0_436’1]"3& decd—wa o .%QG{VL'J'O\"GU O{D fmnap dO Q?C{,L@
edicsenr doo RPA's | ( snrlorco. de Acio Socinl e ol Jurpromoc )
. é*F{.f,-}QLu\, do tDLCI/LLO Or!bO(/C\eQ, (\SccxﬂL c‘r &UA..fJ'LC/L{’Jf )
. Qﬂﬂ.(’.-__&’.c:_OLG (»30. berule do Seaetanio de «Lmivw 2%

PERIODO: AQ86 -~ [98%

ENTIDADE: _ ETAPAS - FEowwpe Teonicd de Assessorun, Pesoucso. e
- * =1

Arx«o Sowal, -« Recl)e - PE |

FUNCOES: _ Editoro oo U[mm,Q macal " FoudA Dos BAwReoS |

PERIODO: 1944 - 90O

1M laa . - [ 1. A" ;._,lﬁaxlmmﬁlng. AA LSS Q{M}Y‘O HDDW’ d@- C‘Oﬂaw MALNA L



FICIHA DO TECNICOS

1. IDENTII'ICAGCAO PESSOAL
NOME: _MARLEIDE IRINEU DOS SANTOS

IDADE: 27 anos

NATURALIDADE: 'Pernambucana
NACIONALIDADE : Brasileira

TELEFONE: 432.2639

FORMAGCAO PROFISSIONAL: _ Bacharel em Biblioteconomia

ANO DA FORMAGAO: 1989

2. TEMPO NO PROJETO T.A.: 0l ano e 08 meses
FUNGOES E RESPONSABILIDADES: Documentalista

Circulacao da Informacd@o ; Organizacio e Manuntencao dos documentos;

Atendimento ao Publico; Intercémbio com outres Instituicdes; Compra de

publicacoes; Atualizacao de enderecos da Mala Direta; etc.

CARGA HORARIA: 20 horas semanais

3. EXPERIENCIAS PROFISSIONAZXS: 7
ENTIDADE: APMP' _ Academia de Policia Militar do Paudalho

FUNCOES: Bibliotecaria

PERIODO: 1990 3 1991

ENTIDADE: _cpyTro_pe  ESTUDOS E PESQUISAS JOSUE DE. CASTRO

FUNQ@ES: Bibliotecaria

PERToDO: 1989 a 1993,

R T T o



FICIA DO TECNICOS

IDENTIFICAGAO PLESSOAL |
NOME: Ariluce Prieto Peres Thiesen

IDADE: 45 anos

NATURALIDADE:. Pernambucana

NACIONALIDADE: Brasileira

TELEFONE: 326.1184 (mae)

FORMAGAO PROFISSIONAL: Técnica em Contabilidade
ANO DA FORMAGAO: 1966

TEMPO NO PROJETO T.A.: 1990
FUNCOES E RESPONSABILIDADES: Secretaria

Datilografia em geral, folha pagamento, arquivo, compra de material, -

toda 'pari-p administratisxa do P'l"r\jm-l-n'

‘CARGA IIORARIA: 32 horas semanais.

EXPERIENCIAS PROFISSIONAZS:

ENTIDADE: EMPRESA CONSTRUTORA CONDE DE_PORTA ALEGRE _LTDA

FUNCOES: Encarregada do Setor de Contabilidade

PERIoDO: 1976 a 1980

ENTIDADLE:

centro Josue de Castro.

FUNGOES : Secretaria

b Th0n. 1986 a 1990




