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Introducao

O planejamento do Centro Sabid para o periodo 1996-1997 foi realizado em trés
modulos, sendo o primeiro realizado nos dias 28 e 29 de setembro (sobre Difusdo), o
segundo nos dias 15 e 16 de outubro (sobre Experiéncias de Referéncia) e o terceiro, de

- 09 a 13 de dezembro (demais temas), com a participagio de toda Equipe e convidados.

No tema Gestdo institucional, tivemos a participagdo de Edién Pantoja e Paulo
Menezes, do Projeto Demo e no tema Relagdes de Género, tivemos a participagdo de
Joana-Santos, educadora da Equip e associada do Centro Sabia.

O ponto de partida de todo este processo, foi o_planejamento anual anterior (95/96),
onde fizemos ajustes de alguns itens; avaliamos e revemos as metas estabelecidas para
0s Varios programas; e introdlizimos outros elementos e planejamos as operagdes, a¢des
e atividades para o ciclo agricola de 96/97.

LS Missao, visao de future, valores e erencas

Iniciamos o trabalho com uma revisio da missfo, da visio de futuro e dos valores e
crengas compartilhadas pela equipe do Centro Sabi4.

Com uma pequena modificagdo, ressaltando o conceito de agricultura familiar
sustentavel, a missdo do Centro Sabia ficou inalterada:
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Construir um modelo de agricultura familiar sustentavel,
desenvolvendo e difundindo sistemas de producdo agroecoldgicos,
elaborando propostas de politicas publicas na perspectiva do
desenvolvimento rural sustentavel, tendo suas acées dirigidas ao
fortalecimento da cidadania e a melhoria das condicées de vida dos
pequenos produtores rurais, valorizando a participacdo, em especial
de jovens e mulheres.

Na discussdo da visfo de futuro compartilhada, houve a proposta de dar mais destaque a
questdo ecolégica e a uma visdo mais ampla das transforma¢des necessdrias da
sociedade. Concordamos na seguinte formulacao:

No inicio do proximo milénio, o Centro Sabid serd uma referéncia
regional, nacional e internacional em agroecologia pela exceléncia
do seu corpo técnico, pela efetividade de suas acées, por seu cardater
inovador, pelo resultado dos sistemas agroecoldgicos implantados,
pelo alcance da difusdo das suas experiéncias e pelo impacto da sua
intervengdo junto aos pequenos produtores rurais e suas
organizagbes. Na condicdo de autdénomo, participativo, bem
estruturado, satisfatoriamente equipado, composto por pessoas
motivados, amplamente reconhecido, trabalhando em cooperag@o
com instituicbes publicas e privadas, o Centro Sabid terda o seu
publico (pequenos produtores rurais) mais consciente e ativo na
construcdo do modelo de desenvolvimento rural sustentado,
interagindo com uma sociedade mais receptiva a novos paradigmas
que rompem com o modelo insustentavel vigente.

Na revisdo dos valores e crengas comuns & equipe do Centro Sabi, a discussio foi mais
demorada e ficamos com os seguintes pontos:

e profissionalismo e honestidade na conduta;

e compromisso politico com uma sociedade justa e solidaria;

e papel da sociedade civil na luta pelo fortalecimento da
democracia; L o~ —

e agricultura famillar sustentdavel como base de organizacdo da
produgéo no campo;

e resgate, valorizacdo e respeito de elementos da cultura popular
na construcéo de um modelo de desenvolvimento sustentavel:

e capacidade humana de conviver em harmonia com a natureza,
numa relagéo ética com os seres vivos;

e concepgdo de sustentabilidade que interrelaciona as dimensées
ecoldgica, econdmica, social, espacial e politica;

e pensamento participativo e holistico na criacdo de novos
paradigmas.



éé% Revisao dos cenarios - macro e miero
ambientes

Na revisfio do cendrio Macroambiente, vimos os fatores relevantes e priorizados
(pag. 8 do planejamento estratégico) e foi discutido e modificado o fator 3 que fala
sobre a Crise da Cooperac¢io Internacional, ficando assim reformulado: “Constata-se
a estagnac¢do de recursos para o Brasil, com deslocamento dos mesmos e priorizagdo da
Cooperacio Internacional para o Norte e Nordeste.

Na revisio do cendrio Microambiente, analisamos as sinteses dos fatores
relevantes deste cenario (pag. 10 do planejamento estratégico), sendo discutidos e
reformulados os fatores 3 e 5, ficando assim redigidos:

e Fator 3 - Situacdo Financeira Atual - Mesmo com uma razoavel estabilidade
financeira , torna-se necessario racionalizar as despesas no seu funcionamento,
gerando habilidade gerencial para melhorar e garantir esta estabilidade.

e Fator 5 - O Produto do Sabid-propostas, contetidos, praticas e capacidades -
Cresce demandas para teorizar sobre a pratica. defender as propostas e avangar nas
préticas sistémicas. O desempenho do Sabid necessita dos talentos e competéncias
internas individualizadas e do trabalho em equipe.

Sy Intervencao municipal

Achamos necessario fazer uma avaliagdo qualitativa da intervencdo nos municipios
onde atuamos. N&o fizemos esta avaliagdo para o municipio de Bom Jardim por que
uma analise mais detalhada foi feito no seminario de planejamento comum entre o STR
e o Centro Sabid, que estd sistematizado em relatério especifico. Neste sentido, tem-se a
seguir, uma avaliag@o da intervengdo nos municipios de Triunfo e Santa Cruz da Baixa
Verde; de Sdo José de Belmonte; de Abreu e Lima; e Conde.

1 - Triunfo e Santa Cruz da Baixa Verde

Como novidades nesta area de intervencéo, foram destacados os seguintes pontos:

- saida de Joana e problema DED cuja avaliagdo leva a ndo subst1tu1g:ao tendo um
processo de desgaste nas negociagdes; -
- fundac@o da associagdo - Selta da Baixa Verde (nascendo forte);

- sindicato sem novidades - Jo@o volta a presidéncia. Tendéncia de oposi¢do ao
sindicato;

- Neguim convidado para ser secretario de agricultura de Santa Cruz;

- secretario de agricultura de Triunfo com grande interesse no trabalho desenvolvido no
municipio:

- apoio ao sindicato de outra maneira;

- solicitagdo de um técnico de campo por parte do Centro Sabid & agéncia Terra dos
Homens Suica;

- 0 planejamento conjunto foi realizado em 17 e 18/12 e teve como convidados: Cecor,
Sindicato, Associagd@io e Sabid. Este planejamento tem relatério especifico.

Algumas consideracdes levantadas individualmente:
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Adeildo : “Temho duvidas de como serd esta nova interven¢do conjunta com a
participagdo dc Cecor. A vinda de um técnico da Terra dos Homens facilitard o
trabalho.”

Avanildo : “O Cecor ndo tem muitas experiéncias concretas em agroecologia, sendo
que Onofre, de Serra Talhada, é o mais interessado no tema. Vejo problemas de
fazer o trabalho sem um carro disponivel. E uma saida a vinda de recursos da terra
dos homens.”

Joseilton : “4 entrada de um técnico serd melhor para o desenvolvimento do trabalho.
O Cecor ndo tem -condicdes de cobrir a deficiéncia deixada com a saida de Joana.”
Kurt : “O desgaste entre o DED e o Sabid pode influenciar na substitui¢do do
cooperagdo com Triunfo.”

Como encaminhamentos:

Montar cenario com o pessoal do STR, no planejamento do dia 18/12. Discutindo os
problemas para o desenvolvimento do trabalho. V€& se a posi¢do dos/as agricultores/as
segue para valorizar o sindicato, com diregdo total e dependéncia da diretoria ou para
valorizar a associa¢fio com criticas ao sindicato. A contribui¢éo do Sabid seréd referente
ao acompanhamento das experiéncias; na difusfo; na assessoria ao programa de réadio;
no intercdmbio/capacitagéo.

Fazer uma comunica¢fo ao DED, informando o nfo interesse do Sabid no técnico e no
carro para o trabalho em Triunfo. O acompanhamento a Triunfo e Santa Cruz tera duas
possibilidades: se contar s6 com a disponibilidade de Avanildo - 1 visita de 4 dias por
més; e se houver a entrada de um novo técnico (terra dos homens), o acompanhamento
sera maior e mais efetivo.

2 - Sao José de Belmonte

Como novidades, tem-se a prioridade ao assentamentos. Provavel saida de Joaquim do
sindicato com possibilidade de maior envolvimento na agricultura;

Em termos de conjuntura politica: houve a vitdria nas elei¢des municipais; e havera
elei¢do no sindicato, com duas chapas.

Avanildo priorizard o trabalho no assentamento e o acompanhamento sera na mesma
ordem ao dimensionado para Triunfo.

3 - Abreu e Lima

A experiéncia de Jones continua sendo acompanhada e sistematizada. A sensibilizagéo
da comunidade € através da associagdo. Ha uma perspectiva de amphagao do tlabalho
de Jones em Pitanga, com preblentas apenas falta de tempo. -

O PRORENDA priorizou as seguintes areas - Inhama, Porto Jatobi, Engenho
Arregalado (Engenho Novo). O trabalho, segundo Batista, serd a partir da experiéncia de
Jones (proposta definida na reunido de divulgagdo do PRORENDA - 27/11). O que é
oferecido pelo PRORENDA : capacitagdo, fundo rotativo e intercdmbio;

Proposta de encaminhamento: reunido de trabalho - Sabia x PRORENDA x Jones
(como difusor) x Batista com o objetivo de esclarecimento e discuss@o, no sentido de
potencializar a difusfo e dimensionar os limites. Servird também para saber se o
trabalho serd também em outras comunidades, com Inhama servindo sé de base.



4 - Conde - PB

Do primeiro curso participaram 12 agricultores, 02 iniciaram experiéncia. Continua o
trabalho com 2 agricultores, com a possibilidade de ampliagdio do trabalho com mais
trés agricultores. O problema é n#o ter o suporte do Sindicato com saida de Marcos da
diretoria. O ano de 97 serd para consolidar a experiéncia de Marcos. Para isto deve-se
ampliar as idas de Adeildo ao Conde, com a possibilidades de Adeildo ficar hospedado
na agrovila (casa de Marcos).

Avanildo destacou que ¢ importante planejar momentos para capacitagdo e Flavio
alertou para a necessidade de conscientizar a diretoria do sindicato com visitas ao
sindicato de Bom Jardim.

Previsdo de trabalho para 1997: visita a Bom Jardim - diretoria do sindicato +
agricultores/as; capacitagdo; tentar envolver Silvestre nas atividades; Adeildo fard
proposta de trabalho de acordo com o projeto.

N\t

78 Programa Experiéncias de Referéncia

1 - Avaliacio do acompanhamento as Experiéncias:

Inhami - Acompanhamento regular conseguindo desenvolver o planejamento ja
definido para 96/97. Esta sendo acompanhado também outras experiéncias com menos
intensidade.

Pindobinha - Regularidade até junho. A partir de agosto ndo houve acompanhamento.
Umari - Houve uma diminui¢do a partir de agosto. N&o ha necessidade de trabalho
pratico junto com a agricultora.

Tamboril - Houve dificuldades para acompanhamento. A avalia¢do € que houve uma
redugdo do numero de visitas.

2 -Avaliacio das Sistematizacdes das Experiéncias

Foram acrescentadas informagdes nas sistematizagdes das experi€ncias de Jones e
Antonio Floréncio mas ainda falta completar, inclusive a avaliacdo do préprio
agricultor.

Na experiéncia de Inhami, Jones praticamente assumiu o trabalho, registrando todos
os dados da producdo, mao-de-obra; renda da apicultura, renda do rogado, despesas com
alimentacdo, etc.

Antdnio Floréncio - Nao houve sistematiza¢bes dos subsistemas do abacaxizeiro e do
bananal. E importante recuperar as informac¢des da produgdo/produtividade das
bananeiras e da renda obtida com a venda.

Joaquim Freire - Nas visitas de Avanildo tem conseguido resgatar as informagdes do
trabalho desenvolvido na experiéncia. E importante complementar as informagdes das
experiéncias e transformar o produto num documento para uma divulgacgfo.

Cecilia Juvina - Ha dificuldades para sistematizar a experiéncia. Cecilia ndo domina o
processo de sistematizagdo, a perspectiva € Romero assumir o trabalho de registrar.

A orientacdo é concluir as sistematizacdes até o final do ano, para ir ao relatério de
atividades.



3 - Prazo para conclusio das sistematizacoes

Houve uma defini¢do da equipe para concluirmos a sistematizagdes até dezembro/96 e
discutir com os agricultores a complementagio dos registros. Em Seu Ant6nio, levantar
informagdes do desenvolvimento do sistema, a diversidade, a melhoria na alimentagdo,
etc. Nas demais, resgatar o trabalho que foi desenvolvido.

4 - Capacitacio
Aconteceu a visita de Ernst para aprofundamento de trabalhos em cada experi€éncia
acompanhada pelo Centro Sabia.

5 - Intercambio

No Sertdio (Joaquim Freire) - houve visitas de intercdmbio a experiéncia de Joaquim
Freire dos agricultores da comunidade e participantes do curso de articulag@o sertdo. Em
Inham3 (Jones Pereira) - aconteceram varios intercimbios: Lothar; agricultores do
Conde; agricultores da comunidade; estudantes; Celerino; Batista; Pedro Custodio;
Joaquim; Lourdes; Cecilia.

Em Pindobinha (Antonio Floréncio) - visitas dos participantes do Semindrio da Rede de
sementes: Herbert; membros da comissdo de agricultura. Em Umari - (Cecilia Juvina) -
participantes do Seminario da Rede de sementes: Maria (grupo girassol); pessoal
gravatd; Glorinha e Moacir; Movimento dos Jovens Rurais Cristdos; Herbert;
agricultores vizinhos; Comissdo de Agricultura; agricultores dos municipios vizinhos:
(Salgadinho, Surubim, Jodo Alfredo).

6 - Fundo Rotativo de Empréstimo

Jones Pereira - foi beneficiado com financiamento do Fundo Rotativo para a
construgio de um aprisco e compra de duas cabras e uma casa de mel para desenvolver
trabalho com apicultura. Cecilia - hé o interesse de ter acesso ao fundo para a compra de
caprinos e construgéo de um aprisco. No Sertdo, o projeto ainda nfo abrange esta area.

H4 uma preocupagdo em divulgar o fundo rotativo. A idéia € preparar um folder, o
publico pode ser os agricultores que serdo atingidos na difusdo. As pessoas
responsaveis para preparar o folder sfo Joseilton e Avanildo.

7 - Metas Estabelecidas no Planejamento Estratégico:

Objetivo Estratégico n° 10 - Ter as experiéricias de referéncia diversificada e
consolidadas, com planejamento, reflexdo/teorizacio e dominio das propostas
tecnologicas de metodoldgicas.

7.1 - Planejamento das Experiéncias de Referéncia

Municipio Comunidade Agricultor(a) Data do Planej. | Equipe de Planej.
Bom Jardim Umari Cecilia 06/11 Flavio e Joseilton
Umari Beatriz 07/11 Flavio e Joseilton
Umari Mariinha 06/09 e 10/10 Adeildo e Joseilton
Umari Fatima Flavio e Kurt
Ico Irene 18/09 Adeildo e Joseilton
Pindobinha Antonio Floréncio 23/10 Joseilton e Adeildo
Feijao I Pedro Custodio 13/09 Kurt e Adeildo
Camara Eliezer 20/09 Joseilton e Adeildo




Municipio Comunidade Agricultor(a) Data do Planej. | Equipe de Planej.
Bom Jardim Feijdo | Rafael 19/09 Joseilton e Adeildo
Santa Cruz Maria de Lourdes 12/09 Joseilton e Adeildo
Abreu e Lima Inhami Jones Pereira 13/09 Joseilton e Flavio
Triunfo Zélia 18/10 Avanildo/Joana
Neguim 17/10 Avanildo/Joana
Edmilson 17/10 Avanildo/Joana
Sandra 20/10 Avanildo
Belmonte Tamboril Joaquim Freire 20/10 Avanildo/Kurt
Conde Barra Gramame | Marcos Antbénio 16/10 Adeildo e Kurt
Porto Lenita Lina 29/10 Adeildo

7.2 - Fundo Rotativo de Empréstimo (FRE) - Discutir na reunido da comisséo de
agricultura a divulgacdo do FRE. Escolher outra pessoa para compor a comissio de
gestdo. Em fevereiro, realizar oficina sobre fundo rotativo de empréstimo.

Objetivo Estratégico n° 18 - Integrar nas experiéncias de referéncia os aspectos da
comercializacdo, do beneficiamento e da criacdo animal.

Acdes:
Semindrio sobre comercializagdo nos dias 05 e 06.12.96.
Reformar o tema beneficiamento na capacitacéo interna /elaboracdo de contetido.

Montar experiéncias de secagem de frutas
Jones - préximo ciclo agricola 96/97. Iniciar a implantag@o da experi€ncia (nov./96) e
aprofundar na vinda de Ernst (nov./96) - Flavio e Joseilton.
- reunido com a Comissdo de Agricultura sobre beneficiamento da produgéo
Montar experiéncia de criagdo animal (cabras e galinhas)
Jones - Criagdo de cabras - implantado com aspectos técnicos que precisam ser
melhorados: alimentag@o, manejo, producdo de leite, etc.
Lourdes - Criagdo de cabras - implantado

‘ Criacdo de galinhas - j4 iniciada a construcdo da instalagdo. Sera
aprofundada com Ernst.
Pedro - Criagéo de cabras (préximo ano). Na vinda do Ernst, iniciar implantagio dos

corredores para producéo de forragens. T '

Rafael - Melhorar o sistema de criagdo de cabras.
Eliezer - Melhorar sistema de cria¢do de cabras.
Cecilia - Iniciar a criagdo no préximo ciclo agricola.

Associar-se a Rede tema comercializacdo

Recopa - a orientacéio € de conhecer melhor e a defini¢do devera ser feita de forma
conjunta com Rede PTA.

Deser - retomar contato na perspectiva de associar-se.

Objetivo Estratégico n° 01 (matriz 04) - Continuar a sistematizar as experiéncias e
propostas agroecologicas.

Acompanhar de forma periddica as experiéncias de Inhamd, Umari, Pindobinha,
Tamboril. Aspectos a serem sistematizados: econdmicos: méao-de-obra: produgéo para



consumo x mercadoria, renda. custo da producdo. técnicos: nas experiéncias de Jones,
Cecilia, Pedro, Joaquim, conforme tabela a seguir.

Temas Técnicos Agricultor(a) Experimentador(a)

Criacdo de Caprinos Jones, Lourdes e (Cecilia ?)

Criacdo de Galinhas Lourdes

Desidratacdo de Frutas Jones

Producgdo de Ciclo Curto
(culturas anuais)

Romero (Horta); Belmonte e Cecilia (Gréos); Eliezer
e Cecilia (Tubérculos)

Subsistema bananal Neguim e Antdnio Floréncio

Subsistema abacaxi Antdnio Floréncio e Jones

Subsistema café Edmilson, Zélia e Neguim

Quem faz a sistematizagio:

Agricultor Técnico Responsavel

Jones Joseilton

Cecilia Flavio

Pedro Kurt
Joaquim Avanildo
Lourdes Joseilton
Associacdo Belmonte

Eliezer Joseilton
Neguim Avanildo
Antonio Floréncio Joseilton
Zélia Avanildo

MATRIZ 1 - Programa Experiéncias de Referéncia

Atividade Data Participantes Responsavel
Fechar sistematizaciio até 16.12 | Equipe Flavio, Joseilton,
Avanildo

Iniciar novas out. 96 até | Equipe, agricultores |Flavio, Joseilton,

sistematizacoes set. 97 | de referéncia Avanildo, Kurt

Planejamento das set. 96 até | Equipe, agricultores | Flavio, Joseilton,

experiéncias " out. 97 |de referéncia Avanildo, Kurt,
Adeildo

Discutir registro pelos 21.11.96 |Equipe, socios/as Kurt, Avanildo,

agricultores agricultores de Marcos

referéncia
Funcionamento do fundo 17.10 Equipe, Comissdo de | Joseilton

rotativo (comissao de
agricultura)

Agricultura, STR
Bom Jardim

Folder sobre fundo rotativo

janeiro

Joseilton, Avanildo

Oficina fundo rotativo

fevereiro

Equipe, Comissdo de
gestdo

Joseilton
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7§u Programa Difusao

1 - Pontos levantados para discussiio:

Feito a partir de uma chuva de idéias com tarjetas e agrupadas por assunto/tema:

Metodologia

- Aprofundar a metodologia de difusdo ampliada:

- Método de capacitagdo de agentes difusores;

- Capacitagdo dos agricultores - difusores;

- Difusdo agricultor para agricultor;

- Relagdo experiéncias (de referéncia e outros) - difusio;

- Discutir nossos instrumentos de estimulo a adogdo dos S.A.F’s;
- Outros canais de difusédo?

Conteido

- Contetdo agrofloresta¢do: tinico ou diferenciado ?

- Traduzir o S.A.F’s para diversas realidades;

- Contetdos especificos;

- Sensibilizagdo/aprofundamento do tema ;
agroecologia/agroflorestac@o para agricultores difusores.

Atores

- Atores do municipio/comunidade;
- Politica de potencializagdo dos parceiros ndo tem muito
efeito!!

- N#o s6 consércios de plantas, mas também de atores
estratégicos;

- Resolver o dilema difusdo ampliada, sem demanda de novos
técnicos;

- Parceria com STR deve ser avaliada.

10



Publico

- Publico - existe para ser trabalhado - identificar agricultores com
onde a agricultura tem grande valor ( familias - agricultura com
importdncia econdmica e cultural) e identidade - levando em
consideragdo: jovens e mulheres;

- Relagdo com o sindicato - ser menos assistencialista;

- Procurar outros atores para parceiros: associagdes ( trabalhar
mais na conquista das);

- IntercAmbio com outras experiéncias (ex. Solanea, Taud);

- Conselho participago - conquista de outros canais de difusfo -
como educacdo (influenciando);

- Beneficiamento € uma forma de trazer os jovens e mulheres para
a proposta.

2 - Avaliacao da experiéncia de Umari
Antes de iniciarmos o aprofundamento dos pontos levantados, achamos por bem
avaliarmos a experiéncia de difusdo em Umari. Foram destacados os seguintes pontos:

- Proposta com Lucia nfo se concretizou em 96 por conta do desgaste ocorrido
em relagdo ao trabalho dela em 95 e a sua ndo remuneragio por parte do STR;

- Trés agricultores/as envolvidos foram para S&o Paulo (Birina, Campos, D.
Tuta);

- Falta de discussfio e planejamento antecipado;

- Falta de preparag@o dos difusores: indefini¢fo de atribui¢des, capacitagio,
metodoldgica etc.;

- Divisdo de trabalho entre os difusores e os técnicos;

- Treinamentos sem acompanhamento;

- Diversas realidades de cada agricultor;

- A realidade cultural da comunidade;

- A questdo da ligagdo dos agricultores com o mercado;

3 - O piblico a ser atingido:
Deve-se priorizar agricultores/as de verdade, que tenham a agricultura como principal
fonte de renda; ter as mulheres de Umari como publico espeuﬁco e agricultores que

tenham forte relagdo com o mercado -
S

Como definir o perfil de um/a agricultor/a genuino/a? Discutimos que a maioria dos
componentes da comissdo tém pouca relagdo com o mercado e que realmente nfio tém a
agricultura como principal fonte de renda.

Identificar familias de agricultores/as com potencial a se engajar no trabalho, que
tenham a agricultura com grande importdncia cultural e econdémica. Como incluir
fortemente as mulheres e os jovens no trabalho de difusdo? Qual a nossa politica para
que isso acontega?

Discuss@o sobre o papel do STR no processo de horizontalizagdo e verticalizagio do

trabalho. Intercdmbio com outras experiéncias (Remigio/Solanea). Quais outros atores
que poderiam se engajar no avango do trabalho: Associa¢des? Prefeitura? Conselhos?
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Como fazer a interrelagdo entre a producio e o mercado. Vimos que a comercializa¢do
deve ser uma preocupagdo logo no processo de construcio do sistema produtivo. Como
aumentar a ligagdo dos agricultores/as com o mercado?

Analisamos que as experiéncia de sucesso t8m uma relagdo com o fato de os rogados
estarem localizados préximos as casas dos/as agricultores/as.

No fortalecimento da comissio de agricultura devemos levar em consideragdo o perfil
dos/as agricultores/as.

4 -Atores importantes no processo de difusio :
I - agente local: O agricultor experimentador como o principal elemento da difusdo.

A- Perfil/Critérios:
- Ser agricultor/a experimentador/a:
- Ter capacidade organizativa (planejar treinamento/acompanhamento);
- Capacidade de execugdo das atividades: treinamentos e dias de campo;
- Facilidade de comunicacio;
- Sensibilidade para diversas realidades:
- Capacidade de prestar contas das atividades:
- Ter aciimulo razodvel da proposta;
- Ser respeitado na comunidade.

B- Funcio/Atribui¢io:
- Dar treinamentos e fazer visitas de intercdmbio;
- Articular coleta de sementes e intercambio;
- Fazer visitas de acompanhamento;
- Descobrir e sensibilizar outros agricultores.

C- Capacitaciio dos difusores:
- Visitas de intercdmbio;
- Treinamento metodoldgico fora das reunides da comissio
- Selegdo de difusores e treinamentos de 2 dias;
- Planejamento das experiéncias de referéncia incluindo difusio.

3

D- Remuneracio: v
1 dia por semana a CR$ 15,00 (8 horas) = 4 dias més com registro simples no
caderno. A didria funcionard como compensacdo do dia nfio trabalhado
na propriedade.

Definir as metas em relagdo a quantidade e distribui¢do-dos/as difusores/as por
municipio ou comunidade. ”

IT - Comissdao de Agricultura: O contetido técnico das reunides esté caindo muito.
Precisamos retomar a discussio com o STR para reforgar a comissdo de agricultura.
Vimos que este espago € a principal de intercAmbio entre os/as experimentadores/as.

III - Sindicato de Bom Jardim: A diretoria tem que assumir mais o trabalho com a

produg@o. Articular uma reunido semestral com a diretoria do STR. Fazer uma discussdo
sobre desenvolvimento rural.
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IV - Outras associacdes: Associagdes nas comunidades de Umari, Feijdo e Camara.
Discutimos o dilema do acompanhamento das experiéncias de referéncia X difusdo
ampliada. Como fazer difusdo ampliada sem o acompanhamento do técnico do Sabid.
Como sera feito o acompanhamento do/a agricultor/a difusor/a aos/as outros/as
agricultores/as.

5 - Contetudo da difusio:
Levantamos apenas algumas preocupagdes: ser flexivel para adaptar-se a cada realidade;
ndo ser dogmatico; e uso do boletim e do fundo rotativo

6 - Metodologia: capacitacdo/instrumentos e canais.

O contetdo a ser difundido € o sistema agroflorestal. Ele de certa forma est4 ligado ao
método de difusdo. A implanta¢io de sistemas agroflorestais deve sempre partir da
realidade concreta de cada propriedade, das preferéncias e aptiddes de cada
agricultor(a). E importante respeitar o calend4rio agricola e ter sementes, fiagdo e mudas
disponiveis no momento certo.

Os objetivos gerais do programa, validos para cada agricultor/a, sdo os seguintes:
— recuperacdo do solo e dos recursos naturais:

— diversificagdo e aumento da produgio;

— melhoria da renda e da situagdo econdomica;

— melhor aproveitamento e economia de mio de obra.

As préticas bésicas a serem difundidas sfo:

— ndo queimar;

— ndo derrubar arvores;

— cobrir a terra;

— plantar consorciado (dentro da sucessio vegetal).

As técnicas correspondentes que devem ser transmitidos aos novos agricultores, sio:
— o plantio consorciado denso;

— acapina seletiva;

— apoda das arvores.

Discutimos sobre a questdo de uma maior flexibilidade na difusfo da proposta. Nzo
devemos copiar um modelo nem insistir muito nas formas de trabalhar (p.ex. s6 com
facdo, descartando o uso da enxada). O contetido concreto deve ser elaborado a partir de
cada realidade concreta, a partir da experiéncia de cada agricultor/a, e a partir das
experiéncia de referéncia ja implantadas. Devemos levar em consideraciio nfo so as
realidades diferentes, mas também os interesses, as inclinacdes e as aptiddes dos
agricultores.

Dependendo do estigio em que se encontram os/as novos/as agricultores/as, as
prioridades mudam: na fase inicial, deve ser a recuperacdo dos recursos naturais, num
segundo momento, passa a ser a diversificagdo da produgfo, e numa fase posterior, a
comercializagdo e o beneficiamento. Na pratica, os estdgios e as respectivas prioridades
ndo podem ser separadas nitidamente, pois as agricultores/as sempre vdo ligar a
recuperagdo dos recursos naturais com objetivos econdmicos.

Surgiram duvidas acerca do grau de dominio técnico da proposta por parte dos/as
difusores/as Esta nossa preocupagdo deve ser compartilhada com os/as agricultores/as
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difusores/as. € s6 na pratica poderemos verificar a real capacidade deles. As
insuficiéncias serdo ultrapassados através da capacitagdo e do acompanhamento técnico.

A capacitacdo dos/as difusores tem que ser continua e sistematica. Alguns/mas
agricultores/as que fazem experiéncias ndo dominam ainda suficientemente o contetdo
para difusdo. A equipe de difusores/as deve ser bem capacitada. Cada um/a deve
difundir em sua regifo as culturas e as técnicas que conhece bem.

A capacitagdo deve também ser um momento de reflexdo sobre o papel do agricultor/a
difusor/a, sobre sua motivagido politica e técnica para criar um novo modelo de
agricultura no municipio. Os/as difusores/as devem ter uma visio mais ampla da
agricultura e do desenvolvimento rural e necessitardo de varios modulos de capacitagio.

S6 juntando os agricultores/as experimentadores/as e difusores/as, podemos fazer o
diagndstico das suas capacidades, do seu potencial e das lacunas ainda existentes. Os/as
agricultores/as que vdo difundir a proposta ndo comegam do nada. Eles/as j& receberam
capacitagfo e sua pratica trouxe grandes acréscimos em termos de conteudo. Mesmo
assim, sera necessaria a sua capacita¢do, fora dos treinamentos da comissdo de
agricultura.

Outro ponto levantado foi o papel do técnico na difusdo e no acompanhamento dos
novos/as agricultores/as. O nosso acompanhamento deve extrapolar a experiéncia de
referéncia para incluir os/as novos/as agricultores/as da mesma comunidade. Devemos
acompanhar os/as difusores/as e o processo de difusdo. A questdo é como administrar o
trabalho adicional. O tempo dedicado ao acompanhamento da unidade de referéncia
deve diminuir e ser parcialmente direcionado para os/as agricultores/as atingidos/as
pelos/as difusores/as. Ndo temos condi¢des de aumentar o tempo total dedicado ao
trabalho de campo, e por isso as nossas metas devem ser humildes.

Discutimos sobre o papel de Jones na difusdo da proposta agroflorestal na zona da mata.
A tendéncia de Jones é de se transferir para Pitanga, por problemas de heranca e pelo
maior potencial do trabalho em Pitanga. Tem dois agricultores interessados em Inham4,

e eventualmente mais dois em Pitanga. Falta ainda concretizar a nossa cooperagdo com
o PRORENDA em Abreu e Lima.

7 - Capacitacio dos/as difusores/as ST - _

Este ponto serd discutido ng-eomissdo de agricultura nos préximos dias 17 e 18 de
outubro. O Centro Sabid propde um curso para agricultores/as difusores/as nos dias
31.10 e 01.11.96 em Bom Jardim, com os/as seguintes participantes: Jones, Cecilia,
Beatriz, Geraldo, Fatima, Pedro, Rafael, Eliezer, Lourdes, Antonio Floréncio, Irene,
Romero. O curso sera coordenado por Kurt e Flavio.

O contetdo do curso deverd abranger os seguintes temas:

— diagndstico da realidade da agricultura tradicional no municipio;

— caracterizag@o da sustentabilidade da agrofloresta;

— estratégia municipal e papel dos/as difusores/as;

— flexibilidade diante da realidade;

— metodologia da difusdo (organizagdo de reunides e visitas, transmissdo de
conhecimentos, técnicas e instrumentos de comunicagio).
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8 - Instrumentos e canais e difusio

Os instrumentos metodoldgicos utilizados no processo de difuséo serdo:
— visitas de intercidmbio;

— treinamentos;

— acompanhamento técnico;

— mutirdo / troca de dias.

As atividades de intercdmbio podem ser organizadas pelos/as difusores/as junto com os
técnicos. E necessério discutir um método de organizagdo de visitas no curso para os/as
difusores/as.

Os treinamentos praticos nas comunidades devem ser organizados e preparados pelo
técnico junto com o difusor/a, com convite antecipado. No acompanhamento técnico
serd dado prioridade ao agricultor/a difusor/a, com algumas visitas aos/as novos/as
agricultores/as.

A organizagdo de mutirdes (p.ex. para construgfio de viveiros) e da troca de dias sdo
atividades que devem ser coordenadas pelos/as difusores/as.

Os instrumentos didaticos (texto do calendario 95, cartilha, panfleto, matérias do
boletim) devem ficar com cada agricultor/a difusor/a. O programa de radio deve
permear todo o processo de difusdo, tanto a individualizada (experiéncias concretas) ou
a ampla (campanha contra a queimada).

O fundo rotativo estara a disposi¢fio tanto dos/as difusores/as como dos/as novos/as
agricultores/as.

Para cumprir o seu papel, os agricultores difusores devem planejar o seu calendério
mensal de atividades. O trabalho de difus@o deve ser contabilizado, com registro e
prestacdo de contas por parte dos agricultores difusores, pois a compensag@o deste
trabalho € um assunto delicado. Devera ser criada uma comissdo de gestdo do programa
de difusdo, a exemplo da comissfo do fundo rotativo. A experiéncia de difusdo sera
avaliada depois de seis meses pelo conjunto da equipe de difusores/as.

9 - Resumo dos instrumentos e canais de difusido

apoio diddtico capacitagdo organizagdo apoio firianceiro

— radio — cursos para — visitas de — compensacdo do

— panfleto difusores/as acompanha- trabalho dos/as

— cartilhas — visitas de mento difusores/as

— boletim intercdmbio — mutirdo / troca de |— fundo rotativo

— calendéario 95 — treinamentos dias para difusores/as

— album seriado — encontros de — comissdo de € novos/as
avaliagdo e gestdo do agricultores/as
intercdmbio programa
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MATRIZ 2 - Programa Difusio

A ﬁa& da solidio-

operacio/ metas data/prazo participantes responsavel(eis)
atividade
1° curso para |capacitagdo de 12 |31.10- difusores/as, Kurt, Flavio
difusores difusores/as 01.11.96 STR, Sabia
treinamento / |sensibilizagdo de [29.11.96 4 difusores/as, |Kurt, Joseilton
intercimbio 12 novos/as novos/as
(Pindobinha) |agricultores agricultores/as,
STR, Sabid
programa de |programa semanal |a partir de comissdo Adeildo, Mariano,
radio STR BJ novembro 96 |agricultura, Orlando,
/ Sabia difusores/as,
STR, Sabia
encontro de monitoramento e |22-23.05.97 |difusores/as, Kurt, Joseilton
avaliacdo e planejamento (12 agricultores,
planejamento |difusores/as) STR, Sabia
mutirdes nas |6 grupos de a partir de difusores/as e Kurt, Joseilton
comunidades |mutirdo janeiro 97 novos/as Adeildo,
agricultores/as | Flavio
treinamentos |12 treinamentos a partir de difusores/as, Kurt, Joseilton
nas janeiro 97 agricultores/as | Adeildo, Flavio
comunidades novos/as,
técnicos
visitas de total de 11 dias de |a partir de difusores/as, Kurt, Joseilton
acompanha- |trabalho/ semana |janeiro 97 novos/as Adeildo, Flavio
mento agricultores/as, |Avanildo
técnicos
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Programa Politicas Publicas

1 - Introducao - & 2 . o= ,

A interven¢do do Centro Sapidno campo das politicas publicas remonta-ao tempo
quanto ainda éramos o projeto PTA. Nesta época tinhamos uma intervengdo a nivel
estadual em parceiras e articulagdes. Seja com entidades da sociedade civil, movimento
sindical e ongs, e até com alguns técnicos ligados a érgéos publicos sensiveis a proposta
de um modelo alternativo de produg&o. Foi neste bojo que nasceram diversas iniciativas,
tais como: curso de capacitagio para técnicos da Embater, constru¢do do Férum Seca,
participa¢do no programa das frentes produtivas, entre outras.

A evolugdo do trabalho do Centro Sabia apontou para a construgdo de experiéncias de
produgdo sustentdveis nas unidades dos/as proprios/as agricultores/as familiares. Neste,
o enfoque do trabalho passou a contemplar também uma intervencdo local, a nivel de
comunidades e de municipios. O desafio colocado no momento era o de construir
experiéncias de producio sustentdveis que apresentasse retorno econdmico e ambiental
a médio e curto prazo. Este desafio assumido pela equipe fazia parte de um novo
momento do movimento da agricultura alternativa a nivel nacional. Trata-se de
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encontrar respostas de fato para os problemas dos agricultores, e nas palavras corrente
do momento a preocupacgdo era como os resultados concretos, mensuraveis.

O Centro Sabid priorizou para sua intervengdo local o municipio de Bom Jardim, desde
1992. Neste ano foi firmada uma parceira com o STR, que teve como primeira iniciativa
a realizacdo de um diagnostico da pequena produgdo familiar. O resultado deste trabalho
identificou quatro problemas bésicos, entre eles a fraca produg@o agropecudaria dos
agricultores do municipio. Sabemos que este problema tem uma estreita relagéo com o
sistema de produgdo, com as técnicas inadequadas utilizadas correntemente no
municipio. Partindo dai a equipe do Centro Sabid montou uma estratégia de melhorar a
produgdo dos agricultores. Para isto foram escolhidos um nimero de agricultores e
agricultoras para testar em pequena escala uma nova forma de produzir que combina a
atividade agricola com a conservagdo do meio ambiente. Neste sentido, a proposta
agroflorestal, j4 validada por Ernst no Sul da Bahia, foi a que melhor se adequou. Nos
primeiros anos de intervencdo os resultados j& eram palpaveis. Havia uma significativa
melhora na cobertura vegetal, que influenciava diretamente no processo de recuperagéo
do solo. No aspecto econémico observavamos que algumas pessoas tinha uma maior
disponibilidade e variedade de alimento no seu quintal ou rocado.

Estes resultados, foram divulgados pelo Centro Sabid e provocaram curiosidade de
segmentos da sociedade civil, em particular movimento sindical, Ongs e técnicos
ligados ao governo. De alguma forma esta experiéncia localizada, porém com resultados
concretos estimulou iniciativas, sobretudo por parte da Fetape e de STRs, que dentre
outras podemos citar as visitas de intercdimbio com participagdo de agricultores e
técnicos, os debates e encontros de agroecologia. Os diversos programas de televisio e
matérias em jornais contribuiram para uma ampliagio e consolida¢fo do sistema de
produgdo agroflorestal enquanto uma alternativa vidvel para agricultura familiar.

Face ao avanco verificado no tocante ao sistema de produgdo a Equipe do Centro Sabia
passou a defender, agora baseado no respaldo de cerca de vinte experiéncias de
produgdo ja validadas, a proposta agroflorestal de forma segura. O dominio deste
conteudo técnico elevou o grau de credibilidade da instituicdo junto a diversos setores
da sociedade, a0 mesmo tempo que fomos nos tornando pouco a pouco numa referéncia
no assunto aqui no nosso estado.

O crescimento das experiéncias tem colocado novas demandas para nossa equipe, que
estdo situadas no campo do beneficiamento e comercializagio da produgdo. Entendemos
isto como um avango e um desafio dentro de um processo de verticalizagio da
produgdo. Muitas destas questdes levam a um nivel de interveng@o que extrapola a agdo
exclusiva do Centro Sabid e de seus parceiros mais proximos. A participagio do Estado,
seja da prefeitura ou do governo estadual, torna-se imprescindivel para alcangar-mos a
dimensdo municipal, isto de uma massa de agricultores e agricultoras envolvidas no
trabalho.

Face a esta nova perspectiva, de atingirmos um grande nimero de pessoas do meio rural
€ que estruturamos, durante o planejamento estratégico 1995, o Programa Politicas
Publicas do Centro Sabid. Definimos que tal programa seria uma prioridade para
instituigdo e para viabilizar isto decidimos que uma pessoa (Marcos) teria dedicacio
exclusiva. Novos objetivos e metas foram definidos para o programa. Além da nossa
participagdo nos conselhos e articulagdes que ja participdvamos, inclui-se como
prioridade a elaboragdo de um plano de desenvolvimento rural sustentivel para Bom
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Jardim. Este passou a ser o principal objetivo do programa, pois a maturidade da
intervenc¢do e as necessidades colocadas ja permitia algar um véo mais amplo.

A inten¢do era pensar o municipio como um todo e com todos setores interessados, quer
dizer mesmo tendo os agricultores e agricultoras o publico alvo, o desenvolvimento
devia ser fruto de um debate mais amplo, envolvendo outros setores da sociedade.
Como também o plano de desenvolvimento devia incluir todos fatores que influenciam
no desenvolvimento da agricultura familiar no municipio. A oportunidade de se elaborar
tal plano veio com a demanda do Pronaf, que criou os planos municipal de
desenvolvimento rural - PMDR. Bom Jardim foi o segundo municipio do Estado
escolhido. Para concretizar tal meta o STR e Centro Sabid coordenaram um processo
participativo mobilizando mais de 250 pessoas, através de encontros regionais (10) e
municipais (02). No prazo estabelecido pelo governo do Estado o PMDR de ficou
pronto. Problemas politicos com a prefeitura local, que é contra o conselho de gestfio
paritdrio, criou um impasse e esta impedindo o avango trabalho.

Neste ano (1997) vislumbramos a retomada da luta pelo PMDR pelo STR e Associac¢des
de pequenos produtores do municipio com forte engajamento do Centro Sabid, através
do programa politicas publicas. O engajamento nesta na luta, pela implementagio do
plano, se justifica pelo aporte econémico que ele trard ao municipio. Sfo cerca de 4
milhes de reais para serem investidos em agdes de geracdo emprego e renda, infra -
estrutura bésica e servigos sociais. Sem davida que tudo isto dinamizaria a economia do
municipio. Todavia, para conquistar de fato o PMDR hé necessidade de um esforgo, néio
apenas dos técnicos do Centro Sabid, mas principalmente das liderancas locais e do
sindicato dos trabalhadores rurais.

2 - Atividades desenvolvidas durante o ano de 1996

Objetivo estratégico 1 - Ocupar espacos nos féruns da sociedade civil.

Acdes /Operacoes Metas Atividades Participantes
Acompanhar o Férum | Participar das |F.S. - Debate sobre o|Marcos
Seca e o Conselho do|Reunides e outras|Pronaf e duas reunides
PRORENDA agoes da coordenacgio
PRORENDA - | Kurt e Orlando

Seminario sobre os
novos municipios;: | _
v - Reunido sobre assist. | Marcos
técnica
- Seminario  para|Marcos
atualizar matriz de

planejamento
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Objetivo estratégico 5 - STRs e Fetape incorporario...agricult. familiar na sua

pratica sindical

Acdes/Operacoes Metas Atividades Participantes
Executar em parceria | Participar das|{- 02 reunides da|Marcos

com a FETAPE a|atividades promovidas |articulagdo sobre o

programagao do|pela articulagio em|planejamento 96 e o

seminario estadual de |agroecologia projeto com o Sactes

agroecologia - Congresso da Fetape

- Posse da diretoria da

Fetape

- Seminario sobre Des.
rural para o NE

- Parceria para o

calendario 97

Objetivo estratégico 15 - Ter temas, linhas e métodos de atuagio em politicas

publicas a nivel municipal, estadual e nacional

- 02 Reunides de
preparagio de atos
publicos

- 02 Reunides com
técnicos do governo
Estadual e Federal

- Seminario  sobre

“Acdo Parlamentar”

Acdes/operacdes Metas Atividades Participantes
Formular programa de|Ter uma proposta|- 04 reunides do|Marcos e Adeildo
desenvolvimento rural | formulada de | conselho municipal de
sustentavel em  B.|desenvolvimento local | desenvolvimento de BJ
Jardim em Bom Jardim - 02 reuniGes da

comissdo técnica que

elaborou o PMDR

- Elaboragéo do | Marcos, Adeildo,

PMDR Marleide, Kurt e

técnicos do Governo

- Apresentacdo do|Marcos, Adeildo e

PMDR aos | Joseilton

agricultores e

vereadores

- 02 atos publicos de

protestos contra 0

prefeito & pela

) aprovagio do cons.
vy paritario do PMDR \
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Objetivo estratégico 17 - Provocar o governo estadual a investir no programa de
desenvolvimento rural sustentavel em Bom Jardim

Acdes/Operacdes

Metas

Atividades

Participantes

Buscar parceria com
SAG, Prorural e outros
orgdos do governo
estadual para proposta
de desenvolvimento
rural sustentavel em
Bom Jardim

Apoio de orgdos do
governo ao trabalho
em Bom Jardim

- Semindrio com
Secretarios Municipais

de Agricultura

- Debate sobre
agroflorestacgéo na
UFRPE com Ernst

- Convite ao secretario
de agricultura do
estado e visita do
coordenador do Sactes
a Bom Jardim

- 02 reuniGes com o
superintendente do
Prorural para discutir
projetos para BJ

- Preparacio do
seminario sobre
agricultura familiar
promovido pela SAG e
C. Sabia

- Participagdo em

seminario sobre
agricultura rentavel e
competitiva da
FAO/SAG.

- Semindrio  para
técnicos da SAG com
Ernst e participacgio de
Jones

Marcos e Flavio

Ernst, Marcos e Kurt

Marcos e Kurt

Marcos, Flavio e
Breno

Marcos e  Angela
Monteiro

Marcos

Ermst, Marcos, Adeildo
e Joseilton

3 - Atividades Planejadas para o ano de 1997 (seguindo as orientagdes do
Planejamento Estratégico/1996 - plano geral sem detalhamento)

- Contribuir para a atualizagdowdos rélatérios de atividades e encerramento do F.S.;
-Participar do conselho consultivo do PRORENDA e priorizar a intervengdo deste
programa no municipio de Abreu e Lima;
- Participar da articulagio em agroecologia coordenada pela Fetape e investir na
capacitagdo e intercimbio entre agricultores e liderancas sindicais;
- Priorizar a restruturagfo e capacitagio do conselho de desenvolvimento de BJ;

- Elaborar um cartilha a partir do contetido do PNMOR com objetivo de divulgéa-lo junto
aos/as agricultores/as do municipio;
- Retomar junto com o STR a luta por conselho paritario e representativo para o PMDR
e criar condi¢des para sua implementago;
- Retomar articulagdo com a Secretdria de Agricultura do Estado para fortalecer o
trabalho em BJ (visita institucional a SAG com participacio da diretoria do STR de

Bom Jardim).
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MATRIZ 3 - Programa Politicas Publicas

Operacoes/ Metas Data/Prazo |Participantes Responsavel (eis)
atividades
Contratar um janeiro Equipe Coordenagéo
profissional para
substituir Marcos
Acompanhamento |Reunido reunifo técnicos do Sabid, | Marcos
ao Conselho | mensal mensal Diretoria STR
Municipal BJ 31/01/97
Semindrio de Acio |sensibilizar as|16.12.96 Diretores STR, | Marcos e Adeildo
Parlamentar 40 liderancas Equipe do Sabij,

comunitarias deputados &

vereadores

Reuniio com até margo Diretoria STR/ | Marcos +
SAG.PE. Equipe do Sabi | Substituta (o)
Restruturacdo  do | Conselhos a partir de|Diretoria do STR, | Substituta (o)
Conselho Municipal | mais eficientes | janeiro membros do
de BJ € Conselho e

participativos técnicos do Sabia.
Luta pela | PMDR a partir do | Liderangas, Substituto(a)
implementagio do |aprovado e|31.01.97 Diretoria STR e|Adeildo
PMDR implementado Técnicos Sabia
Visita a experiéncia Agosto Conselheiros, Substituto(a)
de Afogados da STR/BJ /Marcos
Ingazeira técnicos Sabia
Reuniio Forum 20.12.96 Colegiado do | Marcos
Seca Férum Seca
Preparacio da lei|Lei aprovada.|até 25.03.96 | Técnicos C. Sabid, | Marcos -+

municipal contra as
queimadas

1 - Avaliacdo geral do programa comunicag¢io:

reducdo de

queimadas

(100%)

vereadores,
diretores STR

substituto (a)

Conseguimos manter a periodicidade do boletim e manter a qualidade. Através da
contratagdo de Paula conseguimos fazer o calendario. Isto aconteceu através da
coordenagdo de Avanildo. Estas duas publicagdes sdo as mais importantes. Fora do
calendério e o boletim nfo saiu nenhuma outra publicagdo. A cartilha de colmeia saira
no comego do ano. O boletim tem hoje 54 assinaturas.

E preciso uma pessoa que se dedique ao programa de comunicacdo, pois este € um

programa chave.

Construimos no Sabid uma preocupagdo de comunicagdo onde todas as pessoas fazem
esforgo para sair os materiais. A defini¢fo estratégica de trabalhar a comunicacéo foi o
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que permitiu que uma pessoa que ndo fosse da drea coordenar o processo. Dentro das
realizacdes tivemos ainda a veiculag@o do nosso trabalho em programas de TV.

2 - Como estruturar o programa de comunicaciio )
Diagnosticamos que Avanildo nfo pode continuar assumindo este trabalho. E preciso
ter uma pessoa que esteja dentro do assunto para trabalhar comunicagfo. A pessoa
trabalharia como prestagdo de servigos. Néo é facil encontrar uma pessoa com um perfil
adequado porque a formagéo da maioria dos profissionais desta drea ¢ mais urbana.
Paula e Edmundo s&o as pessoas mais indicadas.

A proposi¢do ¢é de Avanildo contatar com Paula para saber se ela pode assumir o
trabalho de comunicagfo por meio tempo. Houve uma répida avaliagdo da produgio do
calendério, que foi um processo tranqiiilo com Paula e que se desenvolveu bem,
principalmente do meio para o final.

Surgiram duas propostas para este programa:

* Campanha em defesa da agricultura familiar sustentdvel em Pernambuco. Serd uma
campanha em parceria com entidades parceiras na TV e no jornal.

* Buscar patrocinio para as nossas publicagdes, principalmente para o boletim.

Revisido dos Objetivos Estratégicos:

Obj. 2 - Ag¢do e operagdo = encarte = ndo estabelecer metas, deixar a abertura para
quando houver necessidade.

programa de radio - manutencdo do programa de Bom Jardim e avaliagdo para
aperfeicoamento. A nivel imediato, Adeildo deve assumir a coordenacgéo do programa e
marcar uma avalia¢8o com os diretores do STR.

Discutir com STR de Triunfo sobre o programa de radio. Fazer uma discussio com o
STR sobre programa de radio através da participacdo eventual no programa na avaliag@o
anual. Tem-se a proposta de continuar a capacitagio dos membros da equipe que faz o
programa, através uma oficina de capacita¢do de radio para as pessoas Triunfo e de
Bom Jardim.

Obj. 4 - Aplicar marca do Centro Sabia em envelopes, papéis, etc. (continua), cartdo,
potencializar divulgacdo - continua, mas com a necessidade de rever as metas.

Obj. 8 - Procurar patrocinios-para atividades... - vé discussdo anterior, j4 feita, sobre
o0 patrocinio.

Obj. 11 - Criar uma apresenta¢do visual para documento - capa (fazer junto com a
produgdo das marcas/aplicag@o) e folder - vamos realizar.

Obj. 5 da Matriz 4 - Manter as operagdes 2,3,4. Manter a producgio do calendério para
98. Realizar as cartilhas de agroflorestacdo, colmeia de lata e do PMDR. realizar o
folder sobre os produtos apicolas para 98. Como novidade, foi encaminhado um
treinamento sobre como fotografar.
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MATRIZ 4 - PROGRAMA DE COMUNICACAO

Operacées/atividades | Metas Data/Prazo Participantes |Responsavel
(eis)
Contratar responsavel Jjaneiro equipe Coordenagdo
elo programa
Boletim Dois Dedos.. 04 edigoes | fev.-maio- equipe + Jornalista
agosto-nov. colaboradores
Calendadrio 98 inicio - agosto equipe + | Jornalista
término - nov. parceiros
Cartilhas:
* Colmeia de lata janeiro Avanildo e | Avanildo
*PMDR marco Joseilton Jornalista
*Agroflorestacio(2) junho/dezembro Substituto. Jornalista
*Reimpressao janeiro Kurt e Avan. Marleide
“Homem e Natureza” Kurt
Folders: 03
*Produtos Apicolas numeros | setembro Joseilton + jor. | Jornalista.
*Fundo Rotativo abril Joseilton + jor. |Jornalista.
*Apres. Centro Sabia junho equipe + jor. Jornalista.
Campanha em defesa|sociedade
da agricultura familiar | sensibili- |segundo semestre | Jorn., + equipe | Jornalista.
sustentavel zada p/ o + parceiros
conteudo
Programa de radio BJ |1 por
* Ajuste semana 31.01.97 Adeildo Adeildo/
*Avaliacdo/oficina Marcos/ Jornalista
Jorna/Orlando
Mariano
Aplica¢do da marca do junho equipe Coordenacio
Sabia + Jornalista
Treinamento sobre | fotos boas 20.01o0u17.02 |equipe + Breno | Jornalista/
fotografia Avanildo

=

Programa

_de

Elaboracio de Contendos

1 - Revisiio dos objetivos estratégicos

Inicialmente foi feito uma revisdo dos obj

de 95/96. que sdo os seguintes:

Cal;;citélééo Interna

Obj. 11 - Ter um instrumento... que sintetize a proposta...
Acbes/operagdes propostas: elaborar um documento tese das propostas do Sabis
(conteudo e métodos), como defini¢do, ficou o seguinte: o documento pode ser publico
€ aproveitar o relatério de Kurt na elaboracio do documento tese;

e

etivos estratégicos contidos no planejamento

Obj. 13 - Aprimorar a difusio a partir de uma proposta metodolégica sistémica.
Esta proposta estd em elaboracio.
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Obj. 18 - Integrar nas experiéncias de referéncia os aspectos da comercializaciio, do
beneficiamento e da criacdo animal.

Este objetivo estd sendo cumprido progressivamente.

2 - Os semindrios internos
Foram realizados semindrios internos, que foram avaliados como sendo momentos bons

€ com conteudo, apesar de serem atropelados pelas diversidades do ano. No total foram

realizados 03, com os seguintes temas: Difusdo, Experiéncias de Referéncias e
Comercializacdo.

3 -Visitas de Ernst
Foi avaliado como momentos nio aproveitados por todos da equipe. Foram realizadas
duas visitas (abril e novembro) com os seguintes contetidos:

- manejo agroflorestal;

- criagdo animal (galinhas e cabras);

- pasto agroflorestal para caprinos;

- viveiros agroflorestais; e

- secador solar

4 -Planejamento

Que também € considerado como atividade de capacitagdo interna. Foram realizados 3
modulos durante o ano.

S -Eventos externos e cursos de pos-graduacio e especializaciio

Os eventos de capacitacdo da equipe realizadas fora da instituigdo e com seus
respectivos participantes, foram os seguintes: método CEFE - Kurt; Produgdo de
Rainha (Apicultura) - Adeildo.

Nos cursos mestrados, ingressaram em Economia - Flivio ¢ Politicas Publicas

(Sociologia) - Marcos e em especializagdo, a secretdria Véronica iniciou um curso de
Contabilidade.

6 - Atividades para o préximo ano

Semindrios Internos: foram planejados seminarios para os seguintes temas:
beneficiamento, gestio, comunicag@o e projetos de dissertagio.

Visitas de Ernst: abril e novembro; ~ B B o o= \

= .‘/7”
Planejamentos : semestral (junho/ outubro-novembro);

Estagio na propriedade de Ernst, em Pirai do Norte (BA): junho (Kurt , Avanildo e
agricultores/as); setembro-outubro (Adeildo e agricultores/as).

Eventos externos: a equipe do Centro Sabi participard durante o ano de 1997, dos
eventos da Abong, da Rede PTA (crédito e  comercializacdo), da
APIPSA/ANPOCS/SBPC, Congresso de Biblioteconomia e Documentagiio.

Mestrados: continuagio dos iniciados no ano pa

ssado. Idem para os cursos de
especializagdo.
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MATRIZ 5 - Programa de Capacitacio interna e elaboracio de contetidos

Operacées/atividades | Metas | Data/Prazo Participantes Responsavel(eis)
Sistematizar a novembro Equipe + Kurt | Kurt/Avan.
proposta do Sabia
Semindrios Internos:
* Gestdo 11 4 24 e 25/02 equipe + Proj.|Avan. Marleide
* Comunicacio 19 e 20/05 Demo Jornalista
* Proj. Dissertacao setembro equipe Marcos/Flavio
* Beneficiamento outubro equipe Flavio
equipe
Visitas de Ernst 02 |- 22 a 30 de|equipe
abril
- Nov./ Dez.
Estagios em Pirai 02 |-31/05 Kurt e Avanildo | Kurt/Avan.
-25/09 a 15/10 |Adeildo Adeildo
Planejamento 02 |-16e17/06 equipe Avanildo
- out./nov. equipe Avanildo
Eventos Externos
Abong a definir a definir a definir
Rede PTA:- crédito 12a14/05  |-——— |-

- comercializacio 18 2a22/08 Flavio/Kurt Flavio/Marcos
APIPSA/ANPOCS ?) Marcos/Flavio | Marcos/Flavio
Congresso de 20a25/07/97 |Marleide Marleide
Biblioteconomia

Circulaciao de Informacées

Houve uma leitura do planejamento anterior, com o objetivo de avaliar as agdes e
atividades referentes a este item, a partir dos objetivos estratégicos.

n®7 - Aumentar a entrada de recursos a partir da venda de servigos e publicagdes. Do
final de 95 para o ano de 96, as vendas de publicagdes foram boas. A cartilha Homem e
natureza - cultura na agricultura ja esta esgotada. A proposta € fazer uma nova tiragem,
onde a parte da apresentagdo pode ser revisado. Janeiro é o més indicado para fazer esta
nova tiragem. Avaliou-se que tivemos pouca presenga em eventos externos, sendo o
mais importante no Saldo da Agricultura Familiar, em Natal (RN). Tirou-se a proposta
de contactar com livrarias para a venda de publicagdes, comegando pela Quinta do
Livro. O calendério vendeu bem no inicio do ano e a cartilha “Como fazer diagnéstico”
teve uma saida razoavel.

n® 18 - Integrar nas experiéncias de referéncias os aspectos.. Em relagio a agdo de
associar-se a Redes, o Centro Sabii se inscreveu para sair no préximo catilogo da
Recopa. Ja o boletim CEIA ndo apresenta uma periodicidade regular. Saiu a proposta de
avaliar outros informativos na perspectiva de fazer assinatura. Marleide informou que
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ndo tem conhecimento sobre os setores de documentacfo da Rede PTA e por isso hé a
necessidade de colocar esta discussdo nos foruns da Rede PTA e também na Abong,
com a intengfo de aprofundar sobre a importéncia estratégica da tematica.

Matriz 4 - Objetivo 6 - Garantir a circula¢do da informagdo.

e A elaboracio e circulagfo das listas ndo foi prioridade para o Sabid (s6 houve trés
distribuicdes). O objetivo da lista ¢ divulgar o acervo existente. A proposta € de
Marleide divulgar a lista em cada boletim;

e Hi uma boa procura das pessoas pelo o acervo. Quando ndo existe a solicitagdo
desejada, encaminha-se para outras institui¢des;

e A AS-PTA enviou, no inicio de 96, um questionario para as instituigdes da Rede
PTA, com o objetivo de fazer uma avaliacdo do uso de seu acervo e a partir dai fazer
um catalogo;

o O programa SDI (Sistema de Dissiminagfo de Informag#o) parece o mais apropriado
para a informatizagfio do nosso acervo. O custo estd em torno de R$ 400,00 a 500,00
e uma manutencdo mensal. Este programa esta adaptado para o Windows. A proposta
¢ contactar a Afinco, com a perspectiva de instalar este programa;

e Marleide iniciou a organizagdo das fotografias. Este acervo também entra no SDI. Ha
a necessidade de apoio de outra pessoa para a alimentacdo dos dados. Pode-se
contratar uma pessoa para esta finalidade, por um periodo de quatro meses e pagando

diarias.
MATRIZ 5 - Circulacio de informacdes
Operacdes/ Metas Data/Prazo Participantes | Responsavel
atividades (eis)
Contactar livraria |01 janeiro Marleide Marleide
Realizar participacdo Abong - fev. Marleide/ Marleide
intercimbio  com | nos féoruns | Rede PTA - Abril | Avanildo
Rede PTA e Abong |(inserir tema
na pauta)

Produzir lista de|04 fev.-mar.- Marleide Marleide.
publicac¢des ago.-nov.
Informatizar 0 | acervo - —  {Marleide Marleide
acervo com o |informatizado - I
programa SDI outubro Marleide

- pesquisa janeiro Marleide

- implementacio a partir margo estagiario/a

27




/

&

=
Gestao institucional e sustentabilidade
financeira

1- Projeto Institucional

Revimos o objetivo estratégico 14: Garantir um espaco institucional para
compatibilizar projetos profissionais dos técnicos com o projeto institucional do
Centro Sabid.

Antes de iniciar a rodada de projetos individuais. discutimos duas operagdes previstas
neste contexto que ndo conseguimos realizar em 1996:

Redigir um plano de formacdo profissional; e Redigir o plano de cargos e
saldrios.

Vimos que o plano de cargos e saldrios € prioritario, visto que se trata de uma
necessidade sentida desde a saida do Centro Josué de Castro, e que o plano de formacg&o
profissional, como documento orientador, poderia ser incorporado no plano de cargos e
salarios.

Decidimos elaborar um plano de valorizagdo do pessoal do Centro Sabia, compativel
com sua base de sustentag@o e integrando os cargos, a remuneracgéo e as necessidades de
capacitagdo. A proposta deste plano sera discutido no primeiro seminario interno da
equipe, no més de fevereiro 97, com a participagdo do Projeto Demo.

Iniciamos entfo a rodada dos projetos profissionais e individuais:

Adeildo: sempre sonhou ser produtor, desde a escola agricola. Este plano
continua e estd sendo parcialmente realizado através do trabalho de
apicultura em Catolé do Rocha. O trabalho no Centro Sabia é gratificante,
principalmente o trabalho de campo. Em 1997, Adeildo pretende priorizar
mais e melhorar o trabalho em Conde, acompanhando 5 agricultores. Um
problema é a distancia da familia que voltou para Catole, provavelmente
durante mais um ano, até final de 1997.

Kurt: o projeto individual e profissional com o Centro Sabia nao depende s6
da sua vontade, pois a cooperagido com o DED impée o fim do seu contrato
em novembro 97, depois de uma permanéncia de seis anos. Kurt tem
vontade de ficar ligado ao Centro Sabia pois sente uma identificacido forte
com a proposta construida em conjunto pela equipe. Neste ultimo ano, quer
se dedicar prioritariamente ao trabalho de difusao em Bom Jardim e
escrever algo sobre agroflorestacéo.

Marleide: no ano passado, sentia muita insatisfacdo e estava com vontade

de sair do Sabia. Agora nio, ela quer ficar e tem um envolvimento muito
forte, enfrentando até criticas da sua familia. Este ano, a prioridade foi dada
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a parte administrativa, o trabalho profissional de documentacao sofreu mas
foi compensado pelo envolvimento na associacao de bibliotecarios. Marleide
espera ter mais tempo para a documentacao e circulacido de informacio em
1997. O pessoal administrativo (Verodnica e Jodo) as vezes sentem raiva por
causa de muitas mudancas no planejamento; é preciso garantir um espaco
para eles exprimir as suas preocupagdes perante a equipe.

Marcos: sente-se ainda confuso em relacao aos seus planos para o préximo
ano. A prioridade sdo os filhos, garantir a estabilidade para eles, o que
implica muito trabalho e preocupacao. Isto tem reflexos no desempenho
profissional, tanto no Sabid como no mestrado. O balanco do programa de
politicas publicas foi positivo em 1996, mas a dedicacdo ao mestrado ficou
aquém das expectativas. Como conciliar as duas partes em 97, ja que o
trabalho de politicas puiblicas em Bom Jardim se consolida e demanda mais
viagens, e que o mestrado também vai exigir muito mais trabalho?

Flavio: sente também a pressio de um duplo trabalho: o mestrado e o
Centro Sabia, com a complicacdo do mestrado ser em Campina Grande. E
um problema de dar conta das duas coisas, implica muito estresse e cansaco.
Flavio tem dificuldade de dizer nao, de colocar seus limites perante as
demandas de trabalho no Centro Sabia. Mas do ponto de vista individual e
profissional foi importante fazer o mestrado, e Flavio espera concluir
dissertacdo em meados de 1998. O trabalho de campo em Bom Jardim é
dificultado pela falta de transporte, devendo recorrer ao carro préprio, e a

necessidade de priorizar o trabalho de campo constitui uma grande
preocupacao.

QD

Avanildo: teve que assumir uma fungio mais pesada em 1996, com a
instituicdo fragilizada e uma sobrecarga de responsabilidade. Mas
garantimos a continuidade do Sabia, chegamos no final do ano inteiros, e
neste sentido foi gratificante. Avanildo concluiu o mestrado (nos finais de
semana), e espera poder descansar um pouco mais em 1997, cooperar com
os mestrados de Marcos e Flavio e cuidar dos técnicos separados de suas
familias. Uma preocupacio central é manter e aprimorar a boa relacdo na
equipe, na esperanca que o trabalho seja um pouco menos carregado.

Discutindo sobre a rodada, ressaltamos os seguintes pontos:

* 1o ano passado, o ponto de partida era a crise financeira que ameacava a estabilidade
da equipe, e na rodada surgiram vérios outros problemas; agora, ninguém quer ir
embora.

e falta ouvir Joseilton, cuja situacéio é dificil devida a separacdo com a familia; nfo
conseguimos dar uma oportunidade de trabalho para a esposa dele em Bom Jardim;

e ¢ necessdrio integrar os funcionérios (além da equipe técnica) no planejamento, pelo
menos em momentos especificos, como esta rodada dos projetos pessoais e a
discussdo da gestdo interna.



Continuando com o tema gestao institucional. revemos 2 operacdes contidas no objetivo
estratégico 7:

e melhorar o desempenho dos servicos contdbeis:;

* estimular a participacdo de advogados(as) amigos(as) e préximos/as do Sabid, afim
de se tornarem colaboradores do Centro.

Em relagdo aos servigos de contabilidade. aconteceram as reunides quinzenais entre a
contadora, Marleide e Verdnica. regularmente até setembro 96. Mas os problemas

continuam. e Verdnica e Marleide tém que corrigir os erros de contabilidade cada més,
projeto por projeto.

Discutimos a possibilidade de Verdnica assumir a contabilidade depois de concluir a sua
formagdo no ramo. Esta hipotese deve ser estudada com mais calma, considerando o
acumulo do trabalho de secretaria e contabilidade, e ouvindo a opinido de Verdnica.

Para 0 ano de 1997, vamos procurar uma alternativa junto com o auditor, sendo
consenso que € necessario mudar o mais rapido possivel os servicos contabeis. Existe a
indicagdo de uma contadora que presta servicos a SOS Corpo, ¢ a possibilidade de
recorrer ao pessoal que cuida da contabilidade do PD/A.

No que diz respeito a participa¢io de advogados, vimos que hoje temos o apoio de Zeca
e Taena, o que consideramos como um suporte suficiente.

Revimos em seguida o objetivo estratégico 9: Montar e monitorar sistemas de trabalho

por drea e setor, e constatamos que a operagdo correspondente ja faz parte da
elaboragdo do planejamento.

Passando para o ponto 4 da matriz 4 (orientar a utilizacdo do planejamento estratégico
para a gestdo), revimos as seguintes operacdes:

* sistematizar o método de planejamento do Centro Sabid: é necessario aprimorar o
nosso método, através de mais capacitacdo e constante reciclagem.

e elaborar indicadores de resultado articulados com os métodos de avaliagdo e
planejamento: os indicadores devem ser sistematizados por programa, no processo de
elaborag@o do relatério anual.

° monitorar atividades priorizadas: este ponto Continua e sera discutido ainda neste
processo de planejamentg— ~ )

2 - Sustentacio financeira

a - Revisdio dos objetivos estratégicos:

n°®3 - Estabelecer condi¢des p/ incorporacéo de nova cooperagdo de trabalho. A agéo
referente & elaboragdo de projetos foi concretizada, inclusive referente a TDH, que
garantiu a continuidade do financiamento para mais dois anos. Quanto a montagem de

um cadastro de potenciais prestadores de servigos, ainda nio foi realizado e continua
valendo para este planejamento.

n®7 - Aumentar a entrada de recursos a partir da venda de servigos e publicacdes. A
implantagdo de um projeto piloto de prestagdo de servigos esta impossibilitada neste
momento. Quanto ao melhor controle financeiro dos gastos. as previsdes estdo sendo



feitas mensalmente. Continua a orientacio de cada técnico fazer a sua prdpria previsdo
de gastos mensais. Foi alertado de que devemos ter um cuidado especial com nosso
‘veiculo, inclusive com uma pessoa ficando responsavel pela manutengio e também
escolher uma oficina adequada e de prego acessivel.

n° 8 - Desenvolver acdes... p/ captagdo de recursos. N&o ha mais necessidade de
realizar um planejamento da comisséo de captag@o de recursos, mas ficar atento para as
opgdes ja surgidas e as novas possibilidades. A comissdo de despesas deve ter a fungéo
de monitoramento. Em relag@o aos patrocinios, este assunto deve ser discutido com a
nova pessoa responsavel pelo programa de comunicagéo.

n° 19 - Ter uma situacdo financeira estdvel a curto, médio e longo prazo No momento
atual, ha uma diversidade de agéncias para financiar o projeto institucional.

n° - Chegar a uma concepgdo comum de Desenvolvimento Sustentdvel a nivel global.
Continua nossa intengdo de continuar a discutir uma concepg¢io de desenvolvimento
sustentavel com as agéncias de cooperagéo.

b - Planejamento financeiro

Segundo as previsdes do setor financeiro, ha uma previsdo de déficit em torno de RS
30.000,00. Por conta disto, foi feito um trabalho de organizacdo das rubricas e de
contencgdo de despesas. Marleide organizou um quadro com a previsdo de gastos para
1997.

A preocupacgdo é de como organizar-se melhor para planejar o trabalho. A principio,
pode-se pensar em utilizar o programa Excel. Ha a proposta de Avanildo, Marleide e
Verdnica de se reunir em janeiro e elaborar uma proposta e apresentar para apreciagio
da equipe. Incorporar a contabilidade nesta preocupagéo.

MATRIZ 6- Gerenciamento interno e sustentacao financeira

Operacées/atividades | Metas Data/Prazo | Participantes Responsavel(eis)
Elaborar proposta de 24-25.02.97 |Equipe Marleide/
cargos, saldrios e Avanildo
formacio
Reuniio com | escolha ~113.01.97 " |Funcionarios/as |Marleide
Funcionadrios represéntante Coordenagido o
na
Assembléia
Assembléia de sécios 04.04.97 sdcios/as +| Avanildo,
equipe Marleide
Sistematizacio DEMO:
*levantamento de
instrumentos 28.01.97 Marleide/ Demo |Marleide
*reunilo e entrevistas
margo Equipe/ Demo Marleide,
Avanildo
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Operacdes/atividades | Metas Data/Prazo | Participantes Responsavel(eis)
Mudar de Servicos
Contabeis: consulta a Dezembro Marleide/ Marleide/
Sr. Eliano Avanildo Avanildo
Cadastro de potenciais
prestadores de servigos junho/97 Avanildo Avanildo
Planejamento controle  de|mensal técnicos Marleide
financeiro mensal gasto
Monitoramento das | controle mensal Marleide, Marleide
despesas financeiro Verdnica
Avanildo
Procurar patrocinios |Conseguir 1|até o Avanildo,
patrocinio préximo jornalista
planejamento
anual

Relacoes de Género

Esta parte do planejamento foi coordenada por Avanildo e teve a seguinte seqiiéncia:
introdugio ao tema, leitura e discuss@o de textos e elaboragdo objetivo estratégico sobre
este aspecto do trabalho.

Iniciamos com o resgate da participagdo do Centro Sabia em atividades relacionada a
questdo de Género. Em 1994, participamos em eventos promovidos pela Icco: reunido
com parceiros da Icco em maio e entrevistas e participag@o no semindrio “relagdes de
género no Brasil” em abril. Em 1995 participamos em reunido promovida pela Red
entre mujeres - abril. Fizemos assessoria no encontro sobre agricultura sustentdvel
(MMTR) - setembro. Participamos no semindrio internacional sobre género e
cooperagdo - outubro. Verificamos ainda que n planejamento passado néo foi elaborado
um objetivo estratégico para o tema. o B

Na discussdo dos textos, cada pessoa leu um dos escolhidos previamente e retirou
elementos para serem apresentados para todos/as participantes. Aspectos que foram
observados durante a leitura:

- De onde vem o mote;

- O que € o conceito e sua relagdo com a proposta de desenvolvimento;

- Género e agricultura;

- Género e a questdo da sustentabilidade;

- Género e cooperacio internacional.

Os textos discutidos foram os seguintes:

1 - Notas sobre a relacio entre ong’s e agéncias de cooperacdo em respeito a
perspectiva género (Propostas - Documentos para o debate/Lima - abril - 1994 -
imposicdo ou autonomia?) de Patricia Ruiz Brave. Responsavel pela leitura:
Avanildo. Resultado:
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a) Relagdo inicial conflituosa entre as agéncias e as ong’s quando a pauta € género;
b) HA reagdes ao que seria uma moda ou imposicdo. Estas reagdes vem muito pelo
desconhecimento de fato ou por informacgdes desvirtuadas;
¢) Houve um processo anterior nas agéncias que nfo foi compartilhado com as

ong’s chegando a seguinte posigdo. “Género nfo € moda. E uma posigéo politica em
respeito ao desenvolvimento e ao seres humanos”.
d) Para ter esta posigo, tanto as agéncias como a autora apontam: mudanga das atuais
relagdes de género, mudando em favor das mulheres. Nés ja compartilhamos desta
posi¢ao?

e) Se ja, como devemos trabalhar neste sentido: a autora defende nédo a “incorporagéo da
perspectiva de género e sim no ponto de vista metodolégico (por qué e para que mudar).
L€ paginas 22-23.

f) Como fazer?

f.1 Ter clareza no que queremos. O que podemos num periodo médio (curto?)
Diagnésticos especificos?

f.2- Como estamos trabalhando esta novidade no fluxo agéncias-Sabid-agricultoras/es.
Nio estamos repassando uma imposi¢o? Ha demanda real?

2 - Relagées desiguais de género e pobreza: contribuicio ao processo preparatério
da conferéncia nacional de seguranca alimentar. Somia Corréa, out./ 1993.
Responsavel: Flavio. Resultado:

a) A desigualdade entre os géneros nos dados trabalhados no texto: acesso ao trabalho
remunerado; a invisibilidade do trabalho feminino; diferencas existentes; saldrio e
renda entre homens e mulheres.

b) Necessidade de enfoque “destruicdo das desigualdade”.

3 - O que é género? um novo desafio para a acio das mulheres trabalhadoras
rurais. Responsavel: Kurt Resultado:

O texto aborda o conceito, a diferenca entre género e sexo, relagdes de poder,
divisdo de trabalho, invisibilidade da pequena produtora rural que as institui¢cdes
preferem negociar com os homens, politica.

4 - Agricultura sustentdvel e a participacdo das mulheres agricultoras. De Avanildo
Duque da Silva, out./1995. Responsaveis: Adeildo, Joseilton e Joana. Resultado: neste
texto hd um destaque no sentido de que as mulheres apresentam mais equilibrio na
economia agricola familiar. T o

E .‘_//"

5 - Coletinea de textos da publicacdo Um outro jeito de ser: novas relacdes sociais
entre homens e mulheres na producdo de alimentos. maio/1993. Responséaveis: Joana
e Marleide. (sem registro).

Logo ap6s a apresentagéo dos resultados da leitura, fizemos uma discussio coletiva que

levou as seguintes conclusdes:

e O Centro Sabid ja incorporou a posigdo de que as atuais relagdes de género precisam
mudar. O Centro Sabid nfo pretende se modificar inteiramente para equilibrar as
questdes de género. .

e Estamos convencidos/as de que ndo estamos impondo esta novidade ao nosso
publico parceiro por que existe uma demanda real e por isso vale a pena sensibilizar
este publico.
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e Achamos que € errado enfatizar a eficiéncia feminina no enfoque sobre o género,
mas que o enfoque deve trabalhar com as habilidades das mulheres (necessidade de
consumo, economia, relagdo com a natureza), que devem ser ‘“aproveitadas”
estrategicamente no sentido de serem imitadas ou equilibradas. Deve-se aproveitar
as habilidades para quebrar as desigualdades e para acabar com a diviso sexista de
trabalho.

e Estamos confiantes de que a nossa proposta, a agrofloresta, com suas caracteristicas
tem algum entrosamento com a questdo de género por que a ela torna a atividade
agricola mais leve; por que considera os aspectos da alimentagdo, comercializagfo, e
outros necessarios para equilibrar a relagdo de género. Neste sentido j4 observamos
modificagdes importantes em alguns/mas agricultores/as acompanhados pelo Sabi4,
como D. Ceciliae Jones.

Por fim elaboramos o Objetivo Estratégico sobre este assunto, que ficou nos seguintes
termos:
: izarwquestiorelagdes de:génera-em:todas-as:atividades:dainterverncito:do

E foi programada uma atividade especifica: Encontro de mulheres de Bom Jardim, no
dia 23/01/97. Publico: Comissdo de Agricultura, esposas e filhas de agricultores.
Responsavel: Kurt, Joana e Joseilton/Flavio.

£ Redes e articulacoes

Em relagfio a este ponto, decidimos que o contetido é o mesmo: Rede PTA, Abong,
DED, PRORENDA e ITEP e as redes teméticas - agrossilvicultura, mata atlantica,
apicultura, sementes e comercializagdo. Os parceiros a serem priorizados: UFRPE,
Fetape, Embrapa, Secretaria de Agricultura. Continuamos a participar dos cadastros do
Consema, Conama e FNMA. A seguir, temos o quadro de responsavel(eis) por cada
uma destas redes e articulagdes.

REDE OU Responsavel(eis)
ARTICULACAO

Férum Rede PTA _ |Rotativo, com prioridade para - |
vy Avanildo, Kurt e Marleide.

Abong Avanildo (Marleide)

Conselhos Ambientalistas | Marleide

PRORENDA Marcos/substituto.

ITEP Avanildo

Mata Atlintica Joseilton

Abelhas Adeildo (Joseilton)

Sementes Flavio

Agrossilvicultura Todos/as, de forma rotativa

Fetape Marcos/substituto

DED Kurt/Avanildo
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" Frase de Jodo Guimaries Rosa.
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Este relatorio foi redigido pela equipe do Centro Sabid - Avanildo Duque, Adeildo
Fernandes, Flavio Duarte, Joseilton Sousa, Kurt Habermeier, Marleide Irineu e Marcos
Figueredo. A edigdo foi feita por Avanildo Duque e as poesias foram retiradas da
publicag@o: Um outro jeito de ser: novas relacées sociais entre homens e mulheres na
produgdo de alimentos, de 1993: Curitiba, publicada pela Rede Mulher.
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