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1. INTRODUCAO

Este € o relatério do segundo médulo do Seminério de Planejamento do Centro Sabia,
realizado nos dias 20, 21 e 22 de janeiro de 1999 em Aldeia. As informagBes presentes
neste relatdrio referem-se ao primeiro dia do seminario. Nos dias seguintes foi realizada a
oficina “Valorizando as relagdes pessoais na constru¢io de novos paradigmas”.

Estiveram presentes no semindario durante o dia 21, a Equipe do Sabi4: Avanildo,
Normeide, Aldo, Paula, Marcos, Adeildo, Joseilton, Ulrike, Flavio e Marleide; a diretoria
do Sabia: Silvestre, Orlando e Joana, além de Maria Cristina Aureliano responsével pela
elaboraco do relatédrio.

O objetivo desta segunda etapa foi construir e revisar o micro cenério a partir dos
seminarios avaliativos com os parceiros e de uma auto avaliagio da Equipe e, também a
realizag@o da oficina de relagdes interpessoais.

2. CONSTRUCAO DO MICRO CENARIO

A construgdo do micro cenario teve como base os seminarios realizados com os
parceiros do Sabid e o processo de auto avaliagdo da equipe. Durante a apresenta¢io dos
resultados dos semindrios com os parceiros foi feito um esforco para identificar as
oportunidades e as ameacgas ao trabalho desenvolvido pelo Sabid. Ao final das
apresentagdes, foi elaborada uma sintese das questdes mais relevantes.

2.1. SEMINARIO COM PARCEIROS:

2.1.1 Bom Jardim — Sistematizado e apresentado por Joseilton.

'OBJETIVOS DO SEMINARIO: "MELHOR QUALIDADE DE VIDA”

Muitos agricultores/jovens novos fazendo experiéncias;

Criar grupos de base nas comunidades (jovens e adultos);

Fortalecer a produg@o;

Ampliar e melhorar o processo de difusfo;

Incluir a temética da 4gua nas discussdes;

Criag#o e fortalecimento de uma associagio;

Fortalecer a comercializagfo: quantidade, diversidade, mais agricultores;
Realizar um trabalho de qualidade e ser uma referéncia nacional;
Melhorar a renda;

Investir nas politicas publicas; s S
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PROBLEMAS APRESENTADOS PELOS AGRICULTORES:

Nao acreditar no trabalho do Sabi4;

Naéo seguir todas as orientagdes;

Falta de planejamento do trabalho;

Falta de planejamento com a familia;

Dificuldade de convencer/conscientizar novos agricultores;

Falta de organizagio na comunidade;

Falta de organizagio na feira;

Néo acreditar no préprio trabalho;

Problemas pessoais (preconceito, nfio ser pontual, nfio aceitar as criticas).
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AVALIACAO DAS ACOES DESENVOLVIDAS PELO SABIA:

DIFUSAO:

AVANCOS

DIFICULDADES

Sensibilizagfo de novos agricultores

Resisténcia dos agricultores

Realizagdo de muitos cursos e treinamentos

Estiagem

Reunides sistematicas dos difusores

Duvidas sobre plantios, resisténcia ao plantio no vero

experiéncias

Melhor preparagido dos difusores para repassar as

Dificuldade de convencimento de novos agricultores

Acesso a novas areas em Bom Jardim

Dificuldade de acompanhamento

Grande divulgagio do trabalho do Centro Sabia e dos
agricultores

Falta de material para implantar a experiéncia

Realizagio do Programa de radio

Falta de uma organizagéo local que possa impulsionar o
trabalho

SISTEMATIZACAO:

AVANCOS

DIFICULDADES

Iniciado o processo de registro das experi€ncias

De fazer o préprio registro, faltou fazer capacitagio

Possibilidade de wma avaliagdo econdmica da
propriedade, méo-de-obra e plantio

Registro do trabalho nas areas de novos agricultores

Obs: Aumentar paginas no caderno referente ao item da comercializagdo. Fornecer o
caderno, prioritariamente, as pessoas que participam da comercializagéo.

EXPERIMENTACAO:

AVANCOS

DIFICULDADES

Experiéncia iniciada por Ernst

Estiagem — Seca

Implantag&o (inicio) do projeto de galinhas (2)

Pouca experiéncia com verduras

Plantio de culturas anuais, palmas e estacas de gravata
(Campanha Plantando Sempre)

Implantar novo trabalho (familia)

Melhor aprendizado sobre a proposta agroflorestal

Sementes no momento certo

Implantaggo de frutiferas (médio prazo)

Insuficiéncia de m#io-de-obra

Inicio de nova experiéncia (pupunha)

Infra-estrutura: bomba para irrigar

Melhor aproveitamento das dreas de vérzea, produgio
melhor (Pedro)

Falta de recursos financeiros

Plantio de mudas de sabid

Implantag&o de horta — melhorou

Produgfio de macaxeira — alimentago

Implantagdo da criagdo de cabras — ,-habitagfo,
utensilios domésticos

COMERCIALIZACAO:

AVANCOS

DIFICULDADES

Organizagdo da feira em Recife

Pouca produgio

Compra das barracas e uniformes

Mudanga de local para o espago

Estimulou a diversificagdo da produgio

Muitas despesas com transporte

Criagdo da coordenagdo do espago — assumida pelos
agricultores ¥

Problemas de desconfianga, preconceito

Incentivo & discussdo para a criagio da associagdo

Falta de flexibilidade nos pregos




AVANCOS

DIFICULDADES

Local fixo do espago agroecologico

Falta de informagdes sobre determinado produto,
planta, etc

As assembléias realizadas nas propriedades dos
agricultores (Bom Jardim, Ch# Grande, gravatd e
Abreu e Lima) :

Transporte das barracas

Fiscalizagdo da feira (dos produtos) Pedro e Marcelino

Falta de banheiro

Transporte assumido pelos agricultores

Influéncia positiva na renda familiar

Bom relacionamento entre produtores e consumidores

Organizagdo do grupo de Bom Jardim

POLITICAS PUBLICAS:

AVANCOS

DIFICULDADES

Luta pela formago do conselho: mobilizagfo

Falta de interesse do poder ptiblico municipal

Articulagio para a elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento Rural

Demora na formag&o dos conselhos

Mesmo sendo minoria no conselho, temos conseguido
aprovar propostas

Negociacdo mal feita na composigio do conselho

Participagfo nas atividades das Frentes Produtivas

Maioria do poder publico no conselho

Capacitagdo do Comunidade Solidaria feito pelo técnico
do Sabia

Poder publico manipula as agdes do PMDR

Formagdo da Comissdo da Seca sem articulagéio popular

Cadastramento irregular das cestas basicas e frentes

| produtivas

AS COISAS BOAS EM RELACAO AO SABIA

A parceria;

Treinamentos/ capacitagdo/ intercdmbio;
Acompanhamento;

A feira/ fiscalizagio/ coordenag?o;
Trabalho com sementes;

Comissgo de Agricultura/ organizagdo;

Maiores alternativas/ experiéncias;
Programa de radio/ difuséo;
Situagdo financeira melhorou;
Associag@o.
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Houve no final do semindrio uma pequena

mas néo foi possivel avangar muito.

Solidariedade/ cooperagfio/ respeito/ amizade;

Trabalho em harmonia com a terra/ natureza;

discussdo sobre as estratégias da parceria

QUESTOES RELEVANTES SOBRE BOM JARDIM:

Em relagfo aos agricultores ha uma exigéncia por mais visitas. Para eles mexer em
politicas publicas significa a questdo da dgua e do PRONAF. Houve um aumento no
numero de agricultores acompanhados: em 97 cerca de 35 e em 98 aproximadamente 65.
Nio sabemos quantos agricultores estdo assistindo ao programa de radio.

Ha mais avangos que dificuldades no trabalho em Bom Jardim, porém temos uma
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preocupagio do ponto de vista estratégico, ou seja construir um projeto politico para o
municipio que integre todas estas intervengdes (sistematizagdio, politicas publicas, etc). O
STR fazia um pouco este papel, mas hoje nfio temos o STR, e como ficamos? A questéo
relevante paia o Sabia € discutir qual serd o nosso parceiro pois a atual diretoria do STR
nfo aceita bem a nossa intervengao.

H4 uma forte discussdo sobre a criagdo de uma associagfo, pois existem muitos
agricultores no municipio interessados. Percebe-se uma certa dubiedade, na compreenséo
dos agricultores, sobre o papel da associagdio e o do STR. Com a perda do espago no
sindicato, aluuns agricultores estdio a procura de um novo espago de atuag#o, que pode ser a
associagio. O STR continua sendo o ponto forte de nossa intervengdo em Bom Jardim, €
preciso ver como vamos fazer.

Faltou a apresentacfio de elementos avaliativos, como por ex. a relagdo com o
STR, com o CMDR.

Neste momento h4 uma preocupagio em perder a parceria com o STR, mas na
realidade a gente tinha uma parceria com alguns diretores do STR. Por sua prépria cultura
e seus vicios, o STR nfo seria o parceiro ideal . E um desafio para o Sabia pensar/construir
uma organizacio para a construgdo da nossa proposta em Bom Jardim. O STR pode ser um
instrumento, mas se este instrumento nfio estd funcionando, vamos criar outro.

Nos nunca investimos na capacitagéio da dire¢éio do STR.

2.1.2 Conde — Sistematizado por Adeildo e Joseilton e apresentado por Adeildo.

Semindrio de Avalia¢do e Planejamento

Local: Cond: —PB

Data: 02 de ezembro de 1998

Participantes: Marcos, Z¢é Artur, Jodo André, Lenita, Joseilton e Adeildo.

Objetivos do Semindrio:

0 Iniciar o processo de avaliagdo do trabalho realizado na parceria entre Centro Sabid e
agricultores/as do Conde;

0 Levantar clementos orientadores para o planejamento estratégico do Centro Sabid.

Pauta:

0 Importancia do planejamento estratégico do Centro Sabié;

0 Levantar expectativas dos participantes em relag@o ao trabalho realizado;

0 Avaliacdo do trabalho desenvolvido;

0 Planejamento do trabalho para 99.

Inicizimente foi feito por Adeildo Fernandes um histérico do trabalho
desenvolvido no Conde levantando as principais atividades realizadas até o.momento,
enfatizando o parceria que institlicionalmente ndo aconteceu, pois o STR nunca se
preocupou cm apoiar o trabalho com agroflorestacdo . Em seguida foi feita uma
exposi¢io sobie a importancia do planejamento estratégico para o Centro Sabid e que
estes seminarios teriam um papel de orientar o trabalho do Sabia para os proximos 03
anos.

De: o s foi sugerido fazer uma rodada para levantar das expectativas de cada
pessoa prescite: Marcos levantou que o STR ja recebia financiamento da TDH e
imaginava ¢ ¢ inicialmente no novo projeto feito tivesse contemplado no financiamento,
recursos pa.a algumas das atividades do STR do Conde (materiais, combustivel, etc). Os
outros nio vivenciaram esta fase de elaboracdo e negociacdo com a TDH e Sabid para
financiar o trabalho com agrofloresta. '
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Assessoria do Ernst:

As préticas adotadas por Ernst durante suas visitas gerou muita “desconfianca”
principalmente por parte de Marcos, que sempre questionava 0s consorcios
principalmente com o inhame, isso dificultou a compreensdo quanto a0 novo jeito de
fazer agricultura.

Retorno financeiro:

Existe uma frustracio pelo fato das experiéncias implantadas néo ter dado as
respostas esperadas. Este aspecto foi percebido por todos, que repercutiu negativamente,
e gerou uma falta de credibilidade na proposta, mesmo afirmando que o aspecto da
melhoria do solo era percebido.

Foi argumentado por nés, que a nfo priorizagio pelos/as agricultores/as do
trabalho com agrofloresta resultou em experiéncias que ndo mostraram resultados
concretos no retorno econdmico.

Comunicago:

Percebemos que o trabalho com o Centro Sabid néo era prioridade. Sempre que
aparecia outra atividade era desmarcado os compromissos com o Centro Sabia. Havia
uma insatisfagio com a postura do Kurt no sentido do mesmo cobrar um COMPromisso
maior por parte dos/as agricultores/as.

Numa avaliacio mais geral os/as agricultores/as falaram que houve uma maior
conscientizaciio e sensibilizacio quanto a importincia da conservacio dos recursos
naturais

Planejamento para 1999:

Nessa parte falamos sobre o nosso interesse em implantar experiéncias que
possam se consolidar para servir de referéncia para uma divulgagdo melhor no Conde,
refletindo num melhor planejamento do trabalho nas propriedades, num maior
compromisso dos/as agricultores/as e na priorizagfo da proposta agroflorestal. Vimos
também que a parceira ndo seria mais possivel pelo pouco interesse do STR.

Em seguida teve um espago para os/as agricultores/as definirem sobre a
continuidade do trabalho no Conde, onde cada um/a expds a sua opinido:
Lenita — j4 estava desligada do grupo, e nfio pretende assumir esse compromisso por a familia
nio valorizar o trabalho; s T L
Zé Artur — acha que nfio vai mais experimentar a diversificagdo, mas se preocupa com a
recuperagéo do solo;
Jodo André — nio teve resultado econdmico, mas se o Sabid ainda for trabalhar no Conde
pretende ir testando os consdrcios;
Marcos — se sente com um compromisso de continuar, j& que o mesmo foi um dos que
participou de mais atividades (reunifio com Kurt e Avanildo, visita em Bom Jardim, etc).
Sente a necessidade de continuar, ressalvando mais uma vez o compromisso, mas espera
que exista uma maior flexibilidade ¢ compreenséo por parte do Sabia que em alguns
momentos a questio da agenda do mesmo seja considerada.

Sentimos que o trabalho no Conde ndo vai causar impacto para a agricultura
local, nem tampouco no trabalho do Sabid. Precisamos ter uma definigéo estratégica da
continuidade desta parceria, (que me parece a mais sem futuro).
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QUESTOES RELEVANTES SOBRE CONDE:

Sentimos ~ dificuldades em fazer qualquer parceria no municipio. Existem dois
sindicatos, e o que iniciamos um trabalho nfio demonstram interesse em continuar. Para os
agricultores do STR no € prioridade o trabalho com a agrofloresta, possuem algum interesse
na apicultura.

Este problema pode refletir na nossa parceria com Terra dos Homens, o que ¢ uma
ameaca. Porém, vale salientar que a Terra dos Homens tem sido informada sobre o andamento
dos trabalhos em Conde e nfio tem demonstrado nenhum desacordo.

2.1.3 Sertfio — Este tema foi apresentado por Normeide, tendo como base o relatorio do
semindrio sistematizado por Avanildo. Este relatorio estd acessivel para consultas, mas néo
sera incluido no presente texto.

QUESTOES RELEVANTES SOBRE O SERTAO:

No Sertfio, 0s nossos parceiros se envolvem no processo, ou seja, ha uma
participagfo das associacoes € STRs.

A conquista do espago na Secretaria de Agricultura por Neguim € um reconhecunento
da formagfo que fizemos com ele. A Sec. de Agricultura nfo tem recursos, mas 0s programas
que estfio indo para o municipio tem revertido em recursos para o trabalho dele. Para nos, €
importante o Neguim estar 4. Ele é um secretario que canaliza bem os recursos que chegam
ao municipio. O desafio é saber de que maneira podemos, paralelamente, através das
organizagdes de base fortalecer o seu trabalho.

Tivemos muitos problemas por ter priorizado o assentamento de S&o José do
Belmonte. Outra dificuldade é que somos apenas dois para trabalhar em 3 municfpios. Este € o
momento de pensarmos em novas estruturas para o nosso trabalho, novos parceiros, novos
métodos.

E urgente termos experiéncias para mostrar no sertio, ou seja, na caatinga e nio em
micro climas, como Triunfo e Santa Cruz da Baixa Verde. J4 temos uma em andamento em
Jericd, municipio de Triunfo, que é bem sertfio ¢ a experiéncia € boa, entretanto ¢ preciso
mais.

2.1.4. PRORENDA — Sistematizado e apresentado por Alde: - - - o
= ‘,/Jr - -

Reunifo realizada no Sabiad onde estiveram presentes Avanildo, Paula e Aldo,
pelo Sabi4a ¢ Ladjanne e Karin pelo PRORENDA. O objetivo foi discutir sobre a
possibilidade de parceria e avaliar as reunides do Conselho do PRORENDA rural.

De modo geral as expectativas foram atingidas. No inicio foi avaliado a auséncia
do Sabia nas reunides do conselho. Constatou-se que o dia ¢ a hora das reunides
inviabilizou a participacdo de Aldo, porque ele estava com compromisso no Mestrado.

Avaliou-se que a integragiio da parceria nfio aconteceu , tentou-se fazer atividades
em Inham3 com um projeto de fruticultura, mas ocorreram alguns dificuldades de
compreensio da proposta agroflorestal, principalmente pelo técnico da éarea, observou-se
que esses empecilho ndo foi tratado com a coordenagéio do PRORENDA, ficando uma
lacuna de avaliac&o.

Quanto ao processo de difusfio das experiéncias agroflorestais, por iniciativa de
técnicos que estdo a servico do PRORENDA Rural, que atuam nos municipios
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escolhidos pelo programa, foi pouco priorizado. Neste sentido, tem-se duvidas quanto ao
processo de compreensdo da proposta, acredita-se que os percalgos possam Sser
superados e possamos criar as condicdes de difusdo dos Sistemas Agroflorestais e

fortalecimento da agricultura da familiar.

Quanto a continuidade da parceria ficou acertado de rediscutir o papel do
conselho no seminario de planejamento do conselho. Outras possibilidades: Ter um
trabalho no municipio de Serinhaém , realizar cursos sobre Sistemas Agroflorestais ; e da
apoio para técnico do Sabid participar de curso na Costa Rica.

Ameacas e Oportunidades percebidas:

AMEACAS

OPORTUNIDADES

Visdio economicista — Grande preocupagdo com a
viabilidade econémica dos projetos

Articulagdo com outros setores

Compreensiio muito difisa da Agrofloresta

Espago no PRORURAL

Postura do atual governo em relagiio ao PRORENDA

Atual governo

Legitimidade da sustentabilidade do Programa do
PRORENDA

Parceria em Serinhaém

Dificuldade do formato institucional

Apoio ao curso na Costa Rica

A pauta das reunides ja vem prontas e nos € colocado o
papel de figurantes. E preciso criticar este tipo de
representacio

Fazer capacitagdes para os técnicos do PRORENDA,
financiadas por eles.

QUESTOES RELEVANTES SOBRE O PRORENDA

E preciso discutir como estar presente no conselho do PRORENDA. H4 uma grande
fragilidade da Sociedade Civil neste conselho (muitas auséncias), motivadas pela pratica de
negociar isoladamente com a diregéio do PRORENDA, o que significa perpetuar esta forma
autoritaria de relagio entre o Estado e a Sociedade. Diversos projetos tém sido aprovados
isoladamente, direto com a diretoria do PRORENDA, sem passar pelo conselho.

O nosso proximo passo deve ser levar nossas propostas para o conselho, discutir de
forma estruturada com a ABONG qual o seu interesse na nossa participagfio neste conselho,
pois nds a representamos. Devemos, também, articular a Sociedade Civil (nossos parceiros)
para participar efetivamente do conselho, levando propostas.

2.1.5 ABREU E LIMA — Sistematizado e apresentado por igseilton

Avaliagio do trabalho em Inhama e %e/ja/mento do trabalho Mata Norte — PE o

Data: 13 de Janeiro de 1999.
Local: Inhama — Abreu e Lima
Participantes: Jones, Lenir e Joseilton.

Objetivo do Encontro:

a) Auvaliar o trabalho desenvolvido durante 97/98;
b) Planejar e encaminhar o trabalho na propriedade;
c¢) Perspectiva do trabalho na Mata Norte — PE para 1999.




a) Avaliagio do trabalho na experiéncia durante o ciclo agricola 97/1998.

Producio:

Neste aspecto vimos que as culturas implantadas nfio alcangou as nossas expectativas
(produgdo € desenvolvimento) considerando que, o que foi plantado pouco existe hoje, por
exemplo:
bananeira comprida foram semeadas 200 mudas, produziu até agora apenas um cacho;
pupunha foram plantadas em torno de 300 mudas existe em torno de 15%;
lima, todas as mudas estéo sobrevivendo;
limdo foram plantados mais de 50 mudas existe 10 pés;
bananeira pacovd, a produgdo muito aquém da expectativa.

Outras fruteiras ja existentes: aumentou a produgdo significativamente.

Experiéncia acompanhada por Ernst Gostsch:

Nzo houve um bom desenvolvimento nesta 4rea de intervengdo, mesmo realizando
todas as intervengdes necessrias desde o preparo do solo, plantio consorciado denso de
acordo com as fases da lua e considerando que ¢ a melhor terra existente na propriedade.
Desta 4rea foi colhido apenas o milho, o feijdo e o quiabo. As mudas plantadas como
pupunha, graviola, abacate, ing4 nfio conseguiram sobreviver, existe hoje na drea muito capim
elefante, mudas de agai e apenas duas mudas de bananeiras de um total de 42 mudas.

Beneficiamento da producéo:

Um dos principais aspecto considerados como positivo no trabalho na propriedade € o
beneficiamento da produgfo. foi beneficiado: propolis, milho, banana, abacaxi, caju, ¢©
genipapo.

Apicultura:
E considerada a principal fonte de renda da familia (falta fazer as contas para saber o
percentual).

Renda Familiar:

No tltimo planejamento realizado na propriedade estabelecemos como meta alcangar
uma renda mensal de 04 salérios minimos. Esta meta foi alcancada (falta sistematizar, todas as
informacdes estfo registradas).

Implantacio da Horta: e S 7

Atividade mais recente na propriedade iniciada em outubro/98. Tem tido um boa
produgéo (coentro, gergelim, quiabo, beringela, rabanete, pimentdo € culturas permanentes).
Esta 4rea tem sido estratégica por garantir a oferta de produtos que até entdo s6 Gravata
oferece e também numa 4rea de aprendizado por ser uma nova tematica muito promissora.
Existe uma dificuldade que é a obtengdo de esterco.

Criacdo de Caprinos:
Falta sistematizar esta experiéncia (o registro deste trabalho estd com Lenir).

Problemas:
Intervengdes em momentos inadequados e falta de chuva.

Sistematizacdo da experiéncia:



Todas as informagdo do trabalho realizado na propriedade foram registradas por Jones
¢ D. Lenir. E preciso organiza-la transformar num produto que possa ser difundido. A meta
de organizar todas as sistematizagdes até outubro/98 ndo foi alcangada.

Envolvimento da familia:

Hoje ja existe concretamente um envolvimento total por parte de Lenir no
desenvolvimento do trabalho na propriedade sobretudo no que diz respeito ao beneficiamento
da produgio, comercializacdo, a producdio de hortalicas e criagio animal. Os jovens tém
contribuido em niveis diferenciados e a perspectiva € de diminuir este apoio, considerando
que poderéo estudar o dia inteiro a partir deste ano.

b) Planejamento para o trabalho 1998/99:

A discussfio foi orientada para encaminharmos 0 trabalho incluindo as duas 4reas (Inhama

e Pitanga).

Principais Prioridades:

= Apicultura — Constitui-se numa fonte de sustentabilidade econdmica para a familia. Esta
atividade j4 estd sendo ampliada;

o Horticultura — Serd ampliada a drea trabalhada em Inhami e iniciada uma outra em
Pitanga;

= Criagfio de Galinhas (ovos, carnes € produggo de esterco) — consorciar com a criagéo de
caprinos em Inhama, a meta & iniciar com 50 aves. Em Pitanga fazer outro projeto para
implantar a criaggo.

= Dar continuidade a agrofloresta — Priorizar as 4reas ao redor da casa e a varzea €
consolidar a produgfio de bananas (comprida, pacové, magd, nanica e nanicfo).

o Dentro das areas de agrofloresta fazer um trabalho para produzir acerola, mamao €
maracuja.

= Beneficiamento da produgdio — Melhorar o secador solar e se capacitar para melhor

conservar os produtos.

Criar marca para os produtos.

Criagfio de Caprinos — Ficar apenas com uma cabra para a produgdo de leite.

48

Perspectiva do Trabalho na Mata Norte — PE:
Participagio de um agricultor no €spago agroecologico;
Desenvolvimento de experiéncias no assentamento do Engenho Ubu em parceria com a
SNE. . . .
- '/ M

QUESTOES RELEVANTES SOBRE ABREU E LIMA:

3388

O planejamento do trabalho de Jones para 99 ¢ excessivo. Com Jones desenvolvemos
uma experiéncia muito completa e sistematizada com um agricultor na Zona da Mata.
Precisamos avaliar o impacto da estiagem no sistema, que foi muito forte este ano. Fizemos
uma avaliagio na propriedade, comparando a 4rea da vérzea ¢ a da chd, a chd foi mais
castigada pela seca, a area da vérzea ndo. O problema que afetou a agrofloresta na vérzea foi
outro. Outro problema diagnosticado foi a satva, motivada pela seca.

Necessitamos pulverizar esta proposta, difundir, extrapolar a propriedade de Jones.
Entretanto o nivel de diversificacdo € complexidade a que chegou esta experiéncia dificulta a
sua difusdio. O desafio ¢ sistematizar esta proposta complexa para Servir como alternativa para

a cultura da cana-de-agticar na Zona da Mata.
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Jones esté planejando reduzir a 4rea plantada em torno de 50%, intensificando mais a

4rea trabalhada.

2.2 RESGATE DAS AMEACAS E OPORTUNIDADES APRESENTADAS DURANTE

0S SEMINARIOS COM OS PARCEIROS:

AMEACAS

OPORTUNIDADES

Muitos agricultores e agricultoras ndo acreditam na
proposta (excetuando 0s n0SSOS parceiros)

A experiéncia de Jones estd consolidada — diversidade,
producgio, beneficiamento e geragéo de renda (c/dados)

As experiéncias nfo conseguiram superar 0s efeitos da
estiagem

A experiéncia de Jones avangou na diversidade,
produgsio, beneficiamento e renda necessitando avangar
na sustentabilidade ecoldgica.

Impacto negativo da estiagem

Cresceu o nimero de agricultores/as sensibilizados/das

Os/as difusores/ras nfo estfo totalmente preparados

Possibilidade de diversificar parcerias na Mata Norte

Os sistemas para criagio animal nfio deram respostas
satisfatérias (Abreu e Lima)

Difusores/as com bom nivel de capacitagio

A questiio econdmica ¢ uma lacuna (Sertéo e Conde)

A organizaggio dos participantes do espago agroecoldgico

O impacto do trabalho em Conde é muito baixo (prejuizo
para a cooperagiio com a Terra dos Homens)

A ADESSU vem assumindo a proposta na pratica

A organizagfio dos parceiros locais € fragil

A diversidade de entidades interessadas na proposta
(Sertéio)

A articulagZio entre os varios atores locais € débil (Sertéo)

A Secretaria da Agricultura de Santa Cruz da Baixa
Verde nas m#os de um difusor

Poder publico municipal nfo valoriza a proposta do

Existéncia de conselhos regulamentados (ex. CMDR de

Sabia Bom Jardim)
PRORENDA esté dentro de um governo “néo popular™? | PRORENDA esti no PRORURAL/Sec. De
Planejamento

Possibilidade de atividades pontuais com o PRORENDA

QUESTOES/DUVIDAS/PERSPECTIVAS:

1. Trabalho realizado de forma disciplinada gerou novas duvidas pelo insucesso das
intervengdes (4rea de Jones acompanhada por Ernst).
2. Porque novos agricultores nfo segueny/imitam a propriedade da familia de Jones?

(98]

ampla?

Como aproveitar melhor a experiéncia de Jones para difundir a proposta de forma mais

4. Necessidade de ter experiéncias de referéncia em ecossistema "caatinga" (pode ser uma

oportunidade).

00 N o

Devemos continuar atuando em Conde?

AUTO AVALIACAO DA EQUIPE:

Qual o impacto do programa de r4dio em Bom Jardim? 7 T
Acabou-se a parceria com 0 STR em Bom Jardim. E agora?
Como se relacionar/ participar do PRORENDA?

Para realizar sua auto avaliagio cada membro da equipe, responsavel por um
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programa ou 4rea, recebeu um roteiro preliminar, baseado nos principais documentos do
Sabi4, para orientar a sua avaliagio.

2.3.1 COMUNICACAO E CIRCULAGAO — Sistematizada e apresentada por Marleide e
Paula.

Sintese da conversa de Marleide Irineu e Paulinha Andrade, realizada na tarde quente do dia
19 de Janeiro de 1999, no Centro Sabia.

A partir de fragmento do roteiro de auto-avaliagdo proposto para o modulo I do
Planejamento Estratégico e do documento do Planejamento 95/96, consideramos os seguintes
objetivos estratégicos:

a) Ocupar espagos nos foruns da Sociedade Civil :

O ano de 1998 foi 0 que mais ocupamos espagos nos foruns da sociedade civil.
Esta “atitude institucional” nasceu em 1995, na ABONG, que conquistou
representatividade no Conselho do ITEP e do PRORENDA. O Sabia ji participava da
Rede PTA, do Consema, da Rede Mata Atlantica e do Forum Seca. Avaliamos que a
participacio nestes espagos tem ficado a cargo de uma s6 pessoa, ainda que todos
considerem importante. E necessirio identificar quais articulacées devem ser
priorizadas e elaborar formas de interagdo com os parceiros nfo priorizados.

b) Criagfio de encarte para veiculagéo no DDP:

A criagfio do encarte reforgou esta agdo, que nasceu originalmente com a intengéo de
circular entre o publico-alvo do Centro Sabid “campanhas™ para formagfo de opinifio em
teméticas que consideramos prioritarias no contexto da construgdo de uma agricultura familiar
sustentavel. Por isso, na sua concepgdo, esta operagfio esteve aberta para iniciativas de
parceiros, desde que em consondncia com as questoes trabalhadas pelo Sabid. “K hora” de
materializar o encarte da campanha Plantando Mais Vida para Um Mundo Melhor e

*divulgar mais - entre os parceiros - esta abertura.

¢) Projeto de Radio em Bom Jardim:

Efetivamente, como PROJETO, este objetivo estratégico ainda néo foi atingido
satisfatoriamente.

Buscar condi¢des de implementaggo a partir da resposta a perguntas do tipo:
- Para que um programa de radio? TR
- E possivel um mesmo formato pira Bom Jardim e Triunfo?

- Quanto dispomos para este Projeto?

- Que trabalho (contetdo, etapas, cronograma)deve ser realizado (e por quais pessoas)
para que realmente se concretize, de acordo com a nossa expectativa?

- Etc etc, além de outras questdes de ordem prética: tempo do programa, temas,
estrutura... enfim.

d) Discutir com STR de Triunfo os niveis de cooperagdo no programa de radio:(ndo
realizado, cf. anlise anterior).

¢) Divulgar a proposta do Centro Sabid nos meios de comunica¢@o de massa:
Foi em 1998 que mais conseguimos visibilidade na imprensa. Este objetivo deve
’ 12



ser mantido, porém niio a partir de “promogio institucional” e sim da criacdo de
pautas que trabalhem o impacto da acéo institucional.

f) Aplicagfio da marca institucional: Sendo realizado.

g) Processar dados do impacto das experiéncias para capitalizar veiculagfo na imprensa:

Necessidade de maior elaboragfio. Consideramos a possibilidade de (contratagdo?) de
estagirio da 4rea de Ciéncias Humanas para tratamento dos dados e criagio de um sistema
que possa ser retroalimentado periodicamente.

h) Aumentar o fluxo de recursos, a partir da venda de servigos e publicagdes:

No ano passado incorporamos o sentido, o valor ¢ a necessidade da comercializagdo
(D). O Sabi4 também passou a “vender” suas habilidades através de assessorias. O seminario
sobre o tema ajudou a estruturar isso. Manter este objetivo.

i) Ter um instrumento de comunicagdo que sintetize nossa concepgdo e proposta para um
publico amplo:

Consideramos que este objetivo vem sendo alcangado pela elaboragéio do
documento para o seminério da ICCO/ALOP, da cartilha “Agrofloresta, um novo jeito de
fazer agricultura”. Como ja estava previsto no Planejamento 95/96, devemos garantir
os recursos e os esforcos para a producio do folder institucional em 1999.

j) Produzir e circular diversos instrumentos de comunicagéo rural:

Resgatando o sentido deste objetivo estratégico, propomos a contratacio de um
profissional especializado para produgéo de fotos, que vdo compor 0 acervo institucional, com
temas basicos: agrofloresta, género, criangas, cotidiano da zona rural e/ou da agricultura
familiar sustentavel etc, a ser utilizado numa publicagio especial e calendario em
comemoragio aos 10 anos do Centro Sabid, em 2003.

'k) Colaborar na construgio de novas relagdes de género (..

O Sabia tem estimulado, em seu trabalho, a presenga de agricultoras. Mudamos a
composigio da equipe a fim de equilibrar a presenga dos dois sexos e atualizamos 0
conceito de género. Este objetivo deve ser mantido, a partir da formulacdo global do
novo paradigma.

1) Participagio em redes (...) - S )

Apesar deste objetivo Ter siflo tratado no item “a”, constamos a materializago, a
partir do novo projeto grafido do DDP, a articulagdo com outros parceiros numa pega de
comunicagdo, concretizado nesta drea o que j& vem sendo executado nas agdes de politicas
publicas, de capacitagio e na nossa participagéo em redes e foruns.

QUESTOES RELEVANTES SOBRE O PROGRAMA DE COMUNICACAO E
CIRCULACAO:

Nio foram avaliadas as novas agdes, como a assessoria de comunicagéo no marketing
do espago agroecologico (marca do espago, comunicados), também nfio estd citado no
documento a proposta de circulagio de informagdes nem a questio da representacéo
(ABONG, Rede Mata Atlantica, etc). Faltou quantificar o que saiu na imprensa.
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2.3.2 BENEFICIAMENTO E COMERCIALIZACAO — Flavio e Ulrike

IMPACTOS DA COMERCIALIZACAO:

PRODUCAO COMERCIALIZACAO | BENEFICIAMENTO
Maior interesse da familia | Maior  participagio  da | Fortalecimento das
em participar familia: mulheres e jovens, | mulheres e jovens
inclusive nos lucros
FAMILIA Algumas mudangas | Aumento da carga de|Melhoria na capacitagdo
positivas na rotina do| trabatho na preparagdo da | das mulheres e dos jovens
trabalho vinda para a feira
Aumento de trabalho e|Aumento da auto estima
preocupagio com a feira | como agricultores
prejudica a dedicagdio ao
SAF(?)
ECONOMICO Impacto econdémico muito | Resultados econdémicos
bom positivos  (bolo, lanche,
suco, passa), nfo
conclusivo (doce)
Produgfio incipiente dos
SAFs e pouco preparados
para a relagio com o
mercado/consumidor
Aumento da  diversidade | Distancia entre local da|Uso de muitos ingredientes
para consumo e mercado, | produgio e local da | externos — desconexfio do
aumento no ciclo curto comercializagio/consumo | beneficiamento do SAF?
| ecoldgica muito grande — ecoldgico?
Inexisténcia  de  uma|Pouco potencial para a|Uso de muito agiicar
sucessio ecolégica | comercializagdo local
dindmica
ECOLOGICO Aspecto ecoldgico | Desconexdo da| Falta de um secador solar
submisso a0 imediatismo | comercializagio do sistema | ideal
financeiro de produgiio — SAF?
Sistema baseado numa | Que produtos vem de uma
diversidade produtiva | agrofloresta — poucos?
estitica ( diferente do
tradicional?)
Aproveitamento  limitado
do potencial natural % =
Iniciativas de pjanejaniento | Criagdo, funcionamento e Inicio da organizagio das
incipientes participacfo da | mulheres
coordenacio da feira
ORGANIZACIONAL | Fraca organizagio para o|Melhoria da organizagéo
trabalho. Excegdio: Jones | pessoal e da familia
Organizagio do fundo da
feira (R$ 900,00)
COMUNIDADE Inexisténcia de iniciativas | Organizagdo para | N&o tem iniciativa
comunitarias iniciativas de transporte
PARCEIROS:

- Associacio de Agricultores de Inhama
- Associacfio de Agricultores de Mutuns

-  AMAS
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- Amigos do Meio Ambiente - AMA Gravata
"Associagio Agroecologica de Bom Jardim"

DESAFIOS:
- Atuar mais com parceiros que possam compartilhar das nossas concepgdes;
- Procurar parceiros no nivel local.

OPORTUNIDADES E AMEACAS PERCEBIDAS:

FORTES FRACOS
OPORTUNIDADES AMEACAS

- Organizagio; - Comercializagfio <> Agrofloresta;

- Capacitagdo; - Organizagiio na Comunidade;

- Marketing; - Questfo ecoldgica:

- Renda; = Na produgio (diversidade);

- Aspectos Sociais: ' = Na comercializago (distAncias);
= Familia; = No beneficiamento (ingredientes e energia).
= Relagfo consumidor;
=  Auto estima.

- Diversidade produtiva.

2.3.3 CAPACITACAO E INTERCAMBIO — Sistematizado por Adeildo, Marleide e
Normeide.

O programa, denominado a partir do planejamento de 97 como programa de
Capacitagiio e intercAmbio, tem uma grande importancia dentro do funcionamento do
Sabid, pois é responsavel pelo processo de capacitagdo, tanto da equipe técnica quanto
dos agricultores/as, estudantes, técnicos, etc, € também responsavel pelo intercdmbio das
experiéncias em agrofloresta, pequenos animais, etc.

Durante o periodo de 95 a 97, o programa era denominado de Capacitagdo
interna e elaboragfio de conteudos e, durante este periodo houve uma maior preocupagdo
da equipe do Centro Sabia em buscar um melhor aperfeigoamento técnico e
metodolégico em relagdio a proposta agroflorestal. Isso aconteceu através da realizagfo
dos seminarios internos especificos para as tematicas definidas pelo Sabid, e pela
preocupago de sistematizagio de experiéncias na perspectiva de-se elaborar conteudos
para uma melhor defesa da propostaragroflorestal. TrReas O

Hoje, estamos bastante avangados em relagéo a proposta agroflorestal, pois j4 estamos
trabalhando ha 06 anos, e as experiéncias praticas dos agricultores/as que vém sendo
implantadas e sistematizadas estdo contribuindo para um melhor entendimento da
agrofloresta, ainda nfio temos sistematizagdes prontas (documentos acabados), mas os dados
disponiveis nos fornecem elementos suficientes para avaliar o impacto do trabalho nas
propriedades. Mesmo fazendo essas constatagdes, sentimos ainda a necessidade de buscar um
maior aperfeicoamento técnico e metodologico da proposta.

Na nossa avaliagio, o programa de Capacitagdo e intercdmbio, deixou de ser um
programa prioritério, ¢ passou a ser considerado como uma linha de trabalho, no que diz
respeito a capacitagfio da equipe, pois 0s semindrios internos que eram realizados em até 04
por ano, em 98 realizou-se apenas 01 (oficina com Ernst ). Isso aconteceu porque o
programa ainda nfio foi incorporado pela equipe como programa, € o tratamento que se daé
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muito pouco, necessitando de uma maior interface entre todos os programas do Sabid, e de
monitoramentos mensais entre todos os programas, pois acreditamos que s6 assim todos
serfio melhor incorporados pela equipe.

Durante 97 e 98 o programa teve uma importancia muito grande no que diz respeito a
capacitagio externa, pois foi nesse perfodo que o Sabid recebeu um maior nimero de
estagidrios/as (tanto estudantes quanto agricultores/as). Para os estudantes, foi elaborado um
roteiro de estagio visando um melhor aprendizado ¢ desempenho do estagiario/a. Foi também
nesse periodo, que houve uma demanda maior de trabalho para capacitagles externas, o que
levou os membros da equipe a capacitar-se individualmente.

Essas capacitagdes externas ( MT, CEDAPP, PRO RENDA, etc) favoreceram para
que o Sabid, mostrasse sua capacidade de divulgacio da agrofloresta e também contribuiu
para uma melhor articulagio com outras instituigdes, pois até entfio o Sabid participava
apenas de algumas redes/articulages, e valorizava mais a rede PTA e ABONG, penalizando
muitas vezes as outras (rede abelha). A “priorizacio” da rede PTA e ABONG, como
importante para o Sabi4, sempre foi reconhecida e apoiada por toda a equipe, mas no entanto
a participagfio nos eventos da rede sempre fica “personalizada” em uma ou duas pessoas (
Avanildo e ... ), necessitando que outros membros da equipe valorizem mais essa participagéo.

OBJETIVOS E METAS ESTABELECIDOS:

Capacitar para acompanhar novas demandas/ implantacio de novos SAF’S:

Em relagfio a esse objetivo estratégico vimos que a capacitagiio no inicio (96)
ficou mais restrita, aos grupos de agricultores/as da comissdo/equipe de agricultura, na
perspectiva de implantagfio de experiéncias que serviriam como referéncia para uma
posterior difusfio, s6 que o pouco envolvimento das parcerias locais (BJ, Belmonte )
limitou o trabalho, pois insistimos demais com agricultores/as sem potencial, parceiros
sem interesse, e os resultados nfo foram satisfatorios. Em 97 ¢ 98 o processo de
capacitaciio foi intensificado, foram formados e capacitados os grupos/equipe de
difusores/as, realizacdio de treinamentos para novos agricultores/as, reunides mensais com
os/as difusores/as, cursos do Comunidade Solidaria, treinamentos do PDA. Apos essas
capacitacdes/difusdes ampliadas abriram-se boas perspectivas para aplicagdo da proposta
por novos/as agricultores/as.

Garantir momentos de reflexiio/ teorizac¢io da proposta:
Neste ponto, vimos que existiu mais com os/as difusores/as, pois aconteceram
reunides mensais dos grupos. ‘ B -

- =

Capacitar técnicos, estudantes e agricultores/as dentro dos parimetros
metodolégicos definidos:

Nesse item vimos que houve um avango por parte do Sabid, conseguimos elaborar
um roteiro para os/as estagidrios/as (técnicos e estudantes), organizando melhor o
periodo, facilitando o aprendizado e a sistematizagfio do relatério. O estagio dos
agricultores/as seguiu uma definigio do Sabi4, de ser feito nas experiéncias dos/as
agricultores/as difusores/as nos diversos municipios de intervengfio. Avangamos também
na capacitagiio dos difusores/as, pois em 98 realizamos reunides mensais com 0s grupos
para discussdo, capacitagio dos/as mesmos facilitando o desempenho de todos/as na
divulgagdo da proposta.

Elaborar e regulamentar um plano de formacio profissional do quadro técnico da
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instituico:
Conseguimos em varias etapas de um seminario interno de gestdo (97) elaborar
este plano. A sua implementagfo comegou a se dar com a contratagéio de Normeide.

Participacio em articulacdes, foruns e redes:

O Sabia sempre participou de varias articulagdes/foruns/redes. Em 97 e 98 essa
participagdio foi mais intensa, pois as articulagdes se ampliaram (eventos fora). Sempre houve
a priorizagdo de algumas redes por serem mais estratégicas para o Sabid, como a rede PTA e
ABONG, penalizando muitas vezes, outras (rede abelha). A “priorizagéo” da rede PTA ¢
ABONG sempre foi reconhecida e apoiada por toda a equipe, mas no entanto a participagfo
nos eventos sempre fica “personalizada” em uma ou duas pessoas (Avanildo), necessitando

que outros membros da equipe valorizem mais essa participagdo.

Colaborar na construcio de novas relacdes de género, baseado na igualdade de
articulacio e de poder de decisdo, com o aumento da participa¢fio das mulheres:
Ainda n#o construimos uma proposta para o trabalho com género, mas a equipe do

Sabia vem incorporando esta tematica, sempre tratando da questfio da relagdo de género.
Comegamos internamente com o equilibrio na relagio homem — mulher. Participamos de
alguns eventos em relacfio a tematica (ABONG e DED). Em 97, em Bom Jardim foi realizado
um semindrio com as mulheres que trabalham com agroflorestagfo para discutir sobre o papel
da mulher na agricultura familiar. No sertfio este semindrio aconteceu somente em 98.
Também em 97, em Bom Jardim, foi realizado o 1° seminario sobre gé€nero e agricultura
sustentavel, com a participago de agricultores e agricultoras agroecologicos/as. O Sabia
(Avanildo) assessorou, em 98, o 8 Encontro M. M. T. R do Nordeste, realizado no
Maranh#io. Estamos incentivando e valorizando a participacio da mulher no planejamento das
experiéncias agroecologicas, na comercializagfo, etc. Durante o ano de 98 houve uma grande
participagdo das mulheres nas capacitagdes, onde aproximadamente (60%). Houve um maior
intercAmbio entre as agricultoras agroecoldgicas nos diversos municipios de intervengdo do
Sabia.

Achamos que é preciso definir acdes mais estratégicas para a tematica. Sera que
toda a Sabiolandia concorda? :
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1. INTRODUCAO:

Dando continuidade & construgdo do Planejamento Estratégico do Centro
Sabia, foi realizado entre os dias 01 e 05 de fevereiro de 1999, em Aldeia
(Camaragibe), o terceiro momento deste processo. Estiveram presentes a equipe
do Sabid: Adeildo, Avanildo, Aldo, Flavio, Joseilton, Marcos, Marleide,
Normeide, Paula e Ulrike; os membros da diretoria: Orlando, Joana e Silvestre;
e Maria Cristina, responsével pela elaboragdo do relatdrio.

Os objetivos gerais do semindrio propostos pela coordenagdo (Aldo,
Avanildo, Marcos, Marleide e Ulrike) foram os seguintes: avaliar os dois anos
de implementagido do atual plano trienal; levantar os principais problemas a
serem tratados pelo Sabid nos préximos trés/cinco anos; definir as bases para o
proximo plano trienal/qilingiienal; planejar a intervengdo para os proximos
trés/cinco anos.

Como objetivos especificos foi proposto:

v" Construir e revisar o micro cenario, a partir dos seminérios avaliativos com
0s parceiros e a partir de uma auto avaliagio da equipe.

v Identificar os principais problemas a serem enfrentados nestes préximos 3/5

~anos, com a elaboragio de objetivos estratégicos, metas e agdes.

v' Elaborar um planejamento operacional para o ano de 1999, principalmente
para 0s proximos seis meses.

v’ Definir ag¢bes para aperfeicoar o monitoramento do Planejamento
Estratégico.

¥' Definir o contetido base para os préximos projetos a serem elaborados pelo
Centro Sabid.

2. COMPLEMENTACAO DA AUTO AVALIACAO:
Como nio foi possivel finalizar a auto avaliagdo da equipe durante o segundo
médulo do seminrio, foi res¢tvado um espago, no inicio deste, para que fosse

feita uma complementagdo.

a) Experimentagdo, Sistematizagfo e Difusfio — Apresentado e sistematizado por
Adeildo e Joseilton:

(Inserir relatério)



QUESTOES RELEVANTES CONSIDERADAS:

Detectou-se a necessidade de mais informagdes sobre o sertdo, no sentido
de enriquecer mais a avaliagfo e , também, de mais experiéncias no semi-arido,
para reforgar a difusdo. Elementos que possibilitaram o crescimento da proposta
em Triunfo foram preponderantes na decisdo de onde desenvolver a proposta
(brejo/semi-arido).

Apostamos muito nos STRs, que de uma maneira geral (as atuais
diretorias), nfio se sentem estimulados em apoiar propostas como a nossa (Bom
Jardim, Triunfo).As dire¢des do MSTR - ndo priorizam o trabalho com a
agrofloresta, a prioridade ainda é a aposentadoria. Talvez a melhor estratégia
ndo seja comegar o trabalho via as diretorias dos sindicatos (alguns deles nem
sdo mais agricultores).

Percebe-se também, a necessidade de trabalhar mais com indicadores
(melhoria da qualidade de solo, produtividade, retorno econdmico) mesmo néo
concordando com o método, podem ser propostas importantes para apoiar a
difusdo. A

Sobre a parceria com a EMBRAPA, para analisar o impacto da
agrofloresta na recuperaggo do solo, nfio obtivemos os resultados esperados por
causa da seca e de problemas de financiamento (prazos).

b) POLITICAS PUBLICAS - Apresentado e sistematizado por Aldo e Marcos.
(Inserir relatério)
QUESTOES RELEVANTES CONSIDERADAS:

E necessério precisar a estratégia que temos para o programa de politicas
publicas, pois a abrangéncia de assuntos é muito grande. Um dos nossos papéis
pode ser a formagdo de quadros ao nivel mum01pal para a interven¢do nas
politicas publicas. : A -

A externalizag¢do da proposta tem nos levado a assumir responsablhdades
ao nivel externo. Com esta atitude, desvirtuamos a nossa proposta inicial, mas
ganhamos em outros aspectos. Faz parte da estratégia do Sabid ter dois niveis
de intervencdo, o local- que faz parte da rotina e d4 base para uma intervengéo -
mais ampla, e o nivel macro.

Durante a exposicdo a andlise das questdes de género ndo foi
contemplada.



¢) GESTAO E FUNCIONAMENTO INTERNO - apresentado por Marleide e

sistematizado por Avanildo

(Inserir relatério)

e Marleide.

QUESTOES RELEVANTES CONSIDERADAS:

A rubrica de maior impacto, e que pode desestabilizar, é o plano de
cargos e saldrios. H4 possibilidades de financiamentos junto a4 comunidade

internacional.

3. RESGATE DAS AMEACAS E OPORTUNIDADES DO MICRO

CENARIO:

A apresentagdo do resgate das ameacas e oportunidades foi feita por
Avanildo e contou com colaboragdo de toda a equipe durante as discussdes.

EXPERIMENTACAO, SISTEMATIZACAO E DIFUSAO:

- OPORTUNIDADES AMEACAS DESAFIOS/PERSPECTIVAS
Impacto positivo das experiéncias, | A maioria das experiéncias ainda nfo | Necessidade de elaborar indicadores.
‘demonstrando que a proposta estd | atingiu seu estigio de consolidagio.
sendo valorizada. (*)

Consegui-se simplificar a proposta | Dados ainda nfo sistematizados. SAFs para a criagfio animal e gréos
| agroflorestal (método Ernst). (*?) ainda néo formulados.
Avangou-se no planejamento das | Metodologia ainda deficiente. Relagfio com as universidades ainda
unidades. (*) ¢ deficiente.
Aumentou a participagio das| Ndo hd uma resposta satisfatéria do| Consolidar os SAFs junto aos
mulheres. (*) movimento sindical. agricultores sensibilizados em 98.
Aproximagio/parceria  com  a| Simplificaggio da proposta
EMBRAPA. (¥). agroflorestal.
Crescente procura de estudantes para | Ndo se consegui alcangar metas
estagios e visitas. (¥) quantitativas — tamanho da

area/ntimero. T
Grande nGmero de agricultores|Q —sertfo ndo teve a prioridad o
sensibilizados com os SAFs. (*) estratégica necesséria.

A maioria dos agricultores nfo
interiorizaram a proposta
agroflorestal !

(*) Selecdo das oportunidad

es para a elaboragéo dos objetivos estratégicos.




L =4

COMERCIALIZACAO E BENEFICIAMENTO:

OPORTUNIDADES

AMEACAS

DESAFIOS/PERSPECTIVAS

Maior interesse da familia no
desenvolvimento do trabalho
(produgfio, - comercializagio, renda

organizacio). (*)

Néo ha melhoria na organizagfio das
comunidades.

Envolvimento na comercializagiio
atrapalha envolvimento na produgio?

propriedade. (*)

—menos culturas da sucesséo.

Possibilidade de melhorar aspectos | Agricultor/a agindo com | Culturas de ciclo curto (demanda do
sociais (auto estima, participagio de | atravessador/a. mercado) X implantaciio/
jovens e mulheres), relagio com consolidagfio dos SAFs,
consumidores. (¥) .

Melhoria da renda desperta interesse- | Aumentou carga de trabalho para|Que produtos vendidos vem
beneficiamento da produgfio, agregar | participar no  espago  (pouca | realmente dos sistemas
valor. (*) sustentabilidade). agroflorestais?

Desperta possibilidades de aproveitar | Aumentou muito a produgio de|Local de produgio x Local de
melhor 4reas ndo trabalhadas na | culturas de ciclo curto (imediatismo) | comercializagfio?

Nucleo de participantes do espago
garante uma certa organizacgfo
(fundo préprio/transporte). (*)

Pouco potencial para a produgfo
local.

Priorizar parceiros identificados com
o SAFs e de interveng&o local.

Boas iniciativas no marketing
| agroecolégico (visibilidade). (*)

Uso de insumos externos para o
beneficiamento.

Aumento da diversificagio da
produgfio. (*)

Planejamento da familia ¢ débil.

Melhoria da  capacitagio na
comercializagio e beneficiamento.
®

Produgiio para o mercado € incipiente

e ndo planejada.

Aumento da parceria com outras
ONGs em Pernambuco. (*)

(*) Selegédo das oportunidades para a elaboragdo dos objetivos estratégicos.

POLITICAS PUBLICAS:

OPRTUNIDADES ‘ AMEACAS DESAFIOS/PERSPECTIVAS
Reconhecimento do Centro Sabid no| Demanda de trabalho imediatista| A intervengdo local parece ser o
ambito estadual. (*) atropela plangjamento. ~ ~— - |ponto de partida para a politica

publica. = -

Capacidade de iniciativa da equipe. | Parceiros com pouco actmulo/ | Necessidade de ter propostas para a
*) capacidade de construir novas | estiagem.
concepedes de politicas publicas.
Parceiros ndo defendem  nossa| A estrutura organizacional atende a
proposta na formulagfio de politicas. | uma agfio local?

Poucas politicas para a agricultura
familiar.

Investir na preparagiio dos parceiros
locais.

Parceiros pontuais com concepgio
economicista.

Participagdo nos espagos de
representagio com respaldo dos
parceiros.

(*) Selecéo das oportunidades para a elabora¢do dos objetivos estratégicos.




COMUNICACAO E CIRCULACAO DA INFORMACAO:

OPORTUNIDADES

AMEACAS

DESAFIOS/PERSPECTIVAS

O Centro Sabia participa de varios
espacos e foruns da Sociedade Civil.
®

A representagfio nos espacos/féruns é
concentrada em algumas pessoas.

Necessita-se  priorizar espagos €
féruns de participagfio.

Equipe capacitada e organizada para
vender  servigos, produtos e
assessorias. (*)

A proposta para drea de circulagfio da
informag#o ndo estd elaborada.

Para que, onde, com quem, que
recursos — Programa de Radio.

Experiéncia de marketing com o

Necessidade de organizar os dados

espago agroecoldgico. para circulacio.

Intenet - site da  UOL, Atualizar o conceito sobre a

BIOHERB/GTZ. (*) abordagem de género na perspectiva
de um novo paradigma.

Possibilidade de iniciar o programa
de radio em Triunfo (c¢/ Normeide).
®

Potencializar a participagio em
eventos: semindrios, congressos
externos.

Espagp  real para ‘veicular
informacdes na imprensa. (¥).

Contratar estagidrios da 4rea social —
ajudar na elaboragfio de contefidos.

Eventos comemorativos do quinto
ano do Sabié: semindrios, cursos. (*)

Registro fotografico profissional —
aniversario de 10 anos.

(*) Selecdo das oportunidades para a elaboragdo dos objetivos estratégicos.

CAPACITACAO E INTERCAMBIO:

-=—Metodologias desenvolvidas no

trabalho; .
= Capacitagdes e intercdmbios
realizados.

OPORTUNIDADES AMEACAS DESAFIOS/PERSPECTIVAS
Muita demanda externa de estégios e | Sobrecarga individual na | Necessidade de monitorar . no
| visitas - procedimentos | participagfio dos semindrios e féruns. | conjunto e néio por programa.

| regulamentares. (*)

Realizagio de semindrios internos. | Realizagio dos semindrios internos —| Elaborar ages estratégicas para a

*) insuficientes. questéio de género.

Possibilidade de conhecer novas|O programa nfo tem sido|A  sobrecarga de  atividades

experiéncias. (*) suficientemente monitorado (pela | compromete o planegjamento do
equipe). intercAmbio.
Nzo ha interface desejada com/entre | Ter métodos/propostas
0S outros programas. compartilhados por toda a equipe.
Nio temos um nivel satisfatério de|Fundir o programa com o de
compartilhamento (continuo): ~ | experimentagdo?

Garantir a capacitagio em outras
linguas.

(*) Selegéo das oportunidades para a elaboragéo dos obj

etivos estratégicos.




GESTAO INSTITUCIONAL E FUNCIONAMENTO INTERNO:

OPORTUNIDADES

AMEACAS

DESAFIOS/PERSPECTIVAS

HA novas agéncias com interesse de
financiar o Centro Sabia. (*)

Dificuldade em administrar o tempo
de todos/as e de cada um/a

Necessidade de aprimorar o
monitoramento.

Estimular os projetos pessoais em
consondncia com o institucional. (*)

Plano de cargos e salérios € de pouca
sustentabilidade financeira.

Concepgio de  desenvolvimento
sustentdvel precisa de parcerias.

O modelo de gestdo é referéncia. (*)

A equipe do Sabid pratica pouco o
que difunde — questio da
autenticidade.

Priorizar a nossa participagio nas
articulagdes, féruns, redes.

Equipe preparada para a captagdo de

recursos financeiros. (*)

Sobrecarga de trabalho dificulta o
aproveitamento do conhecimento
produzido.

Precisa readaptar a
organizacional (?)

estrutura

Refinamento da nossa relagfio com as
| agéncias. (*)

Sobrecarga particular na gestdo
institucional (coordenador geral).

A abordagem de género necessita
avancar mais.

Desejo interno da equipe em
aprimorar a gestio e as relagles
interpessoais. (*)

(*) Selegéo das oportunidades para a elaboraggo dos objetivos estratégicos.

3. IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS PROBLEMAS:

A identificagio dos principais problemas foi feita partindo-se das
ameacas do macro e micro cenarios (tendo este ultimo base nas informagées dos
semin4rios com os parceiros e da auto avaliacdo dos programas desenvolvidos
pela equipe). Toda a equipe visualizou, por meio de tarjetas, estas ameagas e foi
dado um tempo a cada membro da equipe para elaboragéo dos problemas. Apds
o trabalho individual procedeu-se a apresentagdo dos problemas formulados.
Neste momento, também foram incorporados outros problemas que ainda nio
tinham surgido durante as discussdes (chuva de idéias). Foram identificados pela

equipe 70 problemas.

4. AGRUPAMENTO DOS PROBLEMAS IDENTIFICADOS:
= ‘/J» -

" A equipe de coordenagdo do seminario fez um pré agrupamento.dos
problemas conforme sua similaridade com os seguintes temas (10): Identidade
Institucional, Metodologia e Capacitagdo, Comunicagdio, SAFs na caatinga,
Aspecto Econ6mico, Programas, Gestfio, Desenvolvimento Local, Parcerias,
Mudanga global do clima. Porém, a forma como estavam escritos alguns
problemas nfo estavam satisfazendo os membros da equipe, que decidiram
formar grupos de trabalho (3), cada grupo assumindo 3 temas , para tentar

reescrever os problemas.

Depois do trabalho em grupo os problemas foram reduzidos para 22. O
resultado da apresentag&o foi o seguinte:
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GRUPO 1: Gestdo, Desenvolvimento Local e Comunicagio e Clrculag:ao de
InformacGes

Gestédo:

1. Situagéo financeira deficitaria.

2. Debilidade na implementagdo do planejamento estratégico: pouca

elaboragcdo de conteiidos, auséncia de instrumentos de articulacio,

sincronia e monitoramento dos programas.

Sobrecarga de trabalho atinge todas as areas gerando insustentabilidade.

4. O desequilibrio e a pouca harmonia entre atividades de campo e escritdrio
aparece de forma ciclica.

&

Desenvolvimento Local:
1. Auséncia de uma experiéncia de desenvolvimento local sistematizada.
2. Auséncia de capacitagdo aos parceiros locais.

Comunicagéo e Circulagio de Informagdes:

1. Processo de produgéo das pecas de comunicagéo deficiente.

2. Pouca comunicagdo interna no tocante a circulagio de informagdo e
conhecimentos - produzidos através das atividades, das sistematizagGes,
capacitagdes e publica¢Ges editadas e adquiridas.

GRUPO 2: Metodologia e Capacitagdo, Programas, SAFs na caatinga

Metodologia e Capacitagéo:

1. Falta clareza institucional estratégica na utilizagdo dos conhecimentos do
Ernst na implementagdo de sistemas agroflorestais.

2. Deficiéncia no processo de capacitagéo, sistematizagdo de experiéncias e
contetdos técnicos e metodologicos.

3. Falta de uma metodologia (inclusive pedagdgica) mais eficaz para
sensibilizagdo, capacitagdo, implantagéo, acompanhamento (e dlfusao) da
proposta agroflorestal. v

Programas:
Os problemas em relagio aos programas foram para o item Gest#o.

SAFs na caatinga:
1. Pouco actmulo de experiéncia agroflorestal na caatinga.

GRUPO 3: Identidade Institucional, Parcerias e aspecto Econémico

Identidade Institucional:
1. Pouco intercdmbio e vivéncia com experiéncias/trabalho com agncultura 8
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desenvolvimento sustentaveis.

2. A prética cotidiana* dos que fazem o Centro Sab1a ndo expressa a no¢do (ou
o conceito) de sustentabilidade (sintropia) em todas as dimensGes da vida (*
DDO = atos, atitudes e atividades no Sabid).

Parcerias:

1. Poucos profissionais fora do Sabid dominam a proposta, entretanto, o Sabié
ndo d4 o suporte necessario para a formacfo de novos profissionais, nem
exerce influéncia nas universidades e escolas agrotécnicas.

2. Parceiros ndo priorizam e ndo investem na pratica/divulgagéio da proposta

agroflorestal e politicas publicas para a agricultura familiar sustentavel.

Auséncia de parceiros institucionais em municipios priorizados.

4. Debilidade na defini¢do politica, estratégica e nas a¢des da interlocugéo
institucional com atores/parceiros locais em areas prioritarias de intervengéo
do Sabia.

o

Aspecto Econdmico:

1. A produgdo dos sistemas agroflorestais nfo atende a demanda colocada pela
comercializagdo no "Espago Agroecoldgico".

2. Nio priorizamos o trabalho com culturas anuais no sistema agroflorestal.

3. Nio existe um canal permanente/adequado de comercializagéo do sertdo..

4. Falta de prioridade para o beneficiamento: planejamento, capacitagdo e
sistematizac&o. '

Mudanga Global do Clima:
1. Mudangas climaticas afetam o desenvolvimento do trabalho do Sabia.

Obs: Apds a apresentagio e discusséo dos problemas reescritos foram sugeridas

algumas reformulagdes e fusdes:

. 1. Deficiéncia no processo de capacitagdo , sistematizagéio de experiéncias,
elaboragiio de contetidos técnicos e metodologicos mais eficazes para
sensibilizagdo, implantatdo, acompanhamento (difusdo) da proposta
agroflorestal.

2. Desconex®o entre a comercializagéo e beneficiamento com o planejamento e
implantaggo dos SAFS. ' :

5. PRIORIZACAO DOS PROBLEMAS:

A priorizagio dos problemas foi feita segundo os seguintes critérios:
a) Que o problema tenha relevancia para o Centro Sabid, tanto a nivel da
orgamzag:ao institucional (organiza¢fo e funcionamento interno, relagées
com parceiros e institui¢es) como a nivel da propria intervengéo através dos

diversos programas;



a”

b) Que possam ser elaboradas estratégias para o problema ser resolvido;
¢) Que esteja vinculado a identidade institucional (missdo, visdo de futuro,
valores e crengas).
Para a elei¢do, cada membro da equipe escolheu os 3 problemas mais
importantes , dando nota de valor 3 para o mais importante, 2 para o segundo
mais importante e 1 para o terceiro mais importante.

Os problemas prioritérios eleitos foram:

1) Deficiéncia no processo de capacitagdo, sistematizagéio de experiéncias,
elaboragdo de conteudos técnicos e metodoldgicos mais eficaz para
sensibiliza¢do, implantagdo, acompanhamento (difusdo) da proposta
agroflorestal.(12 votos)

2) Desconexdo entre a comercializagdo e beneficiamento com o planejamento e
implantacéo dos SAFs. (10 votos) '

3) Pouco actimulo de experiéncia agroflorestal na caatinga.(9 votos)

4) Sobrecarga de trabalho atinge todas as dreas gerando insustentabilidade.(9
votos) .

5) A pritica cotidiana* dos que fazem o centro sabid nfio expressa a no¢édo (ou
o conceito) de sustentabilidade (sintropia) em todas as dimensdes da vida (*
DDO = atos, atitudes e atividades no sabid). (6 votos)

*, Auséncia de uma experiéncia de Desenvolvimento Local sistematizada. (Ndo
foi eleita mas possui elementos referentes as parcerias que sdo essenciais para o
desenvolvimento do trabalho do Centro Sabid).

Apbs algumas discussdes e baseados na experiéncia do ultimo
planejamento, a equipe de coordenagdo do semindrio resolveu condensar os
problemas eleitos em 3 eixos principais: gestdo (4) método (1 e 5) e - contetido
(2, 3, *) para serem trabalhados em grupos (3) a andlise dos problemas, ou
seja, suas causas e efeitos.

6. ANALISE DOS PROBLEMAS:

Antes de iniciar a anilise dos problemas, a partir do diagrama de causa e
efeito, socializou-se 0 que cada um entende por causa e efeito. Ficou definido
que: causa sio fendmenos e fatos que originam o problema e efeitos sio
sintomas resultantes, conseqiiéncias de um problema.

E importante identificar a(s) principal(is) causa(s), respondendo a
pergunta: "quais as causas que contribuem para este problema?" e seus efeitos
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“que efeitos este problema vem causando?”
A anilise dos problemas foi apresentada na plenaria, sofrendo ajustes e
complementagGes, ficando da seguinte forma:

A. GESTAO:
CAUSA PROBLEMA EFEITO
Falta de disciplina pessoal para
nfo exceder jornada. SOBRECARGA DE TRABALHO Reunifio semanal consome 0
Alguns assumem trabalho de AT]NGETODASASAREAS trabalho de um técnico por més.
outros. GERANDO HA uma sobrecarga com
Aumento progressivo de novas INSUSTENTABILIDADE proporgdes diferenciadas.
demandas. Atropelo das atividades.
Assumir mais atividades do Jornada de trabalho & noite e
conseguem executar. finais de semana.
Concentragio de atividades Diminuicio da Qualidade das
maior para algumas pessoas. atividades realizadas.
Relagies de parcerias Técnicos tiram férias mais ndo
dispendiosa de trabalho. gozam. ~
Impossibilidade de ampliagio do Estresse pessoal e coletivo.
nimero de técnicos. Néo dar conta das atividades a|
Dificuldade em priorizar e dizer serem feitas.
nao.
Pouca discussdo sobre eficiéncia
e eficicia das atividades e|
" rotinas.
Métodos de trabalho
inadequados: consomem muito
tempo.
Falta de estrutura na base
sobrecarrega trabalho em alguns
momentos.
Mau  aproveitamento  das
reunides semanais.
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B. METODO:

CAUSA PROBLEMA EFEITO
. Método de acompanhamento é
= Nio tem clareza sobre outros| DEFICIENCIA NO PROCESSO insustentével.
métodos e conteidos. DE CAPACITACAO, Meétodo de difusio ainda nio
= O sabid difinde técnicas ou SISTEMATIZACAO DE satisfatério.
estilo de vida/paradigma? EXPERIENCIAS, Agricultores/as ndio acreditam
= Néo tem clareza sobre conteido: ELABORACAO DE na proposta. '
Sistema agroflorestal do Emst|{ CONTEUDOS TECNICOS E
simplificado até que estagio? METODOLOGICOS MAIS
* Registro de  experiéncia EFICAZES PARA
incompleto. SENSIBILIZACAO,
* Falta de tempo para IMPLANTAGAO,
sistematizagfo. ACOMPANHAMENTO
* Falta de uma sistemdtica de| (DIFUSAO)DA PROPOSTA
capacitago interna.
= Nédo praticar a agricultura
agroflorestal como atividade
individual coloca limites para a
difuso.
s Falta de formulagio coletiva de
uma proposta pedagdgica.
»  Intercimbio insuficiente.
C. CONTEUDO:
CAUSAS PROBLEMAS EFEITOS
* Falta de prioridade para POUCO ACUMULO DE Inexisténcia de experiéncias de
elaboragio e implantagio de EXPERIENCIA SAFs na caatinga.
SAFs na caatinga. AGROFLORESTAL NA Menor visibilidade institucional
= Auséncia de parceiros motivados| CAATINGA. AUSENCIA DE a nivel local e regional.
e preparados. UMA EXPERIENCIA DE Fragmentagfio na intervengio do
» Falta de prioridade estrutural e| DESENVOLVIMENTOLOCAL Sabi4 (pouca sincronia entre os
metodolégica institucional para CONSOLIDADA. programas).
interveng#io local. DESCONEXAO ENTRE A -
* Pouca valorizagio do| =, COMERCIALIZACAO E - -
beneficiamento, comercializagio| BENEFICIAMENTO COM O
e de culturas de ciclo curto na PLANEJAMENTO E
implementaggo dos SAFs. IMPLANTACAO DOS SAFs.

Apbs calorosas discussGes, a equipe de coordenagfio redefiniu os
problemas concentrando a aten¢do em um unico problema, que seria o
principal, o "né cego" para o desenvolvimento do trabalho do Centro Sabid. O
probleina considerado principal foi o seguinte:
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Com a redefini¢do do problema, tornou-se necessario refazer o diagrama

de causa e efeito. Este trabalho foi

feito em dois grupos, que depois

apresentaram o resultado na plendria. A partir deste resultado, foi feito um
trabalho de agrupamento das causas e efeitos de acordo com vaérios fatores.
Alguns fatores nfo apresentaram os dois itens (causa e efeito).

Abaixo, o resultado deste agrupamento, de acordo com os fatores.

CAUSAS EFEITOS
Instrumentos pedagégicos Dificuldades para a difusdo
= Recursos diditicos e de comunicagio pouco|® Poucos parceiros difundindo a proposta.

apropriados.
® Instrumentos de comunicagio para a difusfio séo
poucos.

= Agricultores/as nfo acreditam na proposta.
= Meétodo de difusfio insatisfatério.

CAUSAS

EFEITOS

Elaboracio de contetides

= -Falta de dados econ6micos (produgdo,
produtividade, méao-de-obra, tempo gasto no
trabalho, inclusive dados financeiros) e outros dados
concretos para convencimento de novos
agricultores.

= Trabalha pouco culturas anuais no SAF.

= Irregularidade na elaboragio de contetidos sobre o
SAF.

= Aspecto econdmico pouco integrado na proposta.

Elaboracéo de contetidos

= Pouco conteudo sistematizado para a produgfio de
instrumentos de comunicagfo e difusgo.

= Pouca geragio de conhecimento.

= Registro de experiéncia incompleto.

CAUSAS

~ EFEITO

Tempo para sistematizagio’

s Falta de tempo para sistematizagfo.

»  Dimensionar o tempo para sistematizagfio.

=  Nio dimensionamento do tempo necessirio a
sistematizaggo. ’

= Falta de cumprimento de um cronograma e
priorizagio de atividades especificas.

= Falta de prioridade na elaboragfio de contetidos para
comunicago.

= Afividades mal encaminhadas o ndo concluidas,
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CAUSAS

EFEITO

Sobrecarga de trabalho

= Multiplas responsabilidades dilui a prioridade das
intervengdes especificas.

= Toquem-se, oh matéria! Temos limites.

= Dificuldade em priorizar ¢ dizer nfo.

®  Desequilibrio entre o tempo dedicado ao trabalho
especifico em relagio ao acompanhamento as
experiéncias.

» Falta de prioridade estratégica e metodoldgica
institucional para a intervengfio local.

s Prioridade na quantidade em vez da qualidade.

= Atividades mal encaminhadas e nfo concluidas.

CAUSAS

EFEITOS

Capacitacédo interna

= Pouco conhecimento sobre ecologia ( sucessdo,
vegetagHo, etc).

= Falta direcionamento das habilidades e capacidades
individuais para areas especificas (pedagégica -
técnica - experimentagio):

s Deficiéncia na metodologia de capacitagfo interna.

= Descontinuidade de capacitagfio interna.

». Pouca prioridade na capacitagio dos técnicos
(técnica, metodoldgica, pedagdgica)..

=  Nio praticar a agricultura agroflorestal como
atividade individual coloca limites para a difuso.

Contetido e capacitacio
Auséncia de proposta para a caatinga. i
Despreparo dos/as técnicos/as em suas intervengdes.
Poucas e limitadas capacitagdes dos técnicos.
Nossa sensibilizagfo prioriza o discurso.

CAUSAS

EFEITOS

Experiéncias de referéncia
=  Experiéncia de referéncia pouco consolidada.

= Poucas experiéncias com impacto comprovado.

* Falta de uma verticalizagfio na experimentagfio e
= Processo demorado e dependente dos agricultores.

Experiéncias de referéncia (impacto) ‘

=  Numero e diversidade de experiéncias limitadas.

= Poucas experiéncias de exceléncia (com impacto
comprovado).

s Reduzido impacto nas condigdes de vida dos
agricultores (renda).

» Diversidade ecolégica limitada (nas unidades
implantadas).

CAUSAS:

Metodologia/Proposta pedagégica

O Sabis difunde mais técnicas do que estilo de vida.
Nio tem clareza sobre outros métodos e contetidos.
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Falta de um método bem elaborado para difusdo e sistematizaggo.

Falta de formulago coletiva de uma proposta pedagdgica.

N&o tem clareza sobre a difusfio dos conhecimentos de Ernst.

Falta de aporte didatico/pedagdgico/educativo para mudangas de paradigmas.




CAUSAS:
Intercimbio/Parceiros
= IntercAmbio Insuficiente.

= Auséncia de parceiros nas vérias dreas: pesquisa, difusfo, politica.
=  Auséncia de parceiros motivados e preparados.
= Debilidade nas estratégias de construgfio de parcerias com gestores piiblicos (pesquisa), STRs, associagdes

(difuso).

=  Pouca capacitagio sobre o SAF para parceiros estratégicos.
= Capacitagfio de agricultores/liderangas feito de forma pouco eficaz.
®  Parceiros pouco preparados e empenhados para a sistematizagfio de experiéncias.

CAUSAS:
Recursos genéticos

= Trabalhar pouco os recursos genéticos (sementes, estacas, etc).
= Pouca disponibilidade de recursos genéticos.

CAUSAS:
Meios para a realizacio

= Capacidade operativa restrita em fungfo do limite nos recursos humanos.

= Numero reduzido de agricultores e técnicos para fazer a difusfio.

®  Recursos financeiros limitados.

EFEITOS:

= Meétodo de acompanhamento € insustentavel.

= Sabid difunde técnicas e nfio um novo paradigma.
= Visibilidade institucional prejudicada.
n

Dificuldade para colaborar construir iniciativas de desenvolvimento local.

7. APRESENTACAO DA CONVERSA COM ERNST: Sistematizada por .

Flavio.

O tema da conversa com Emst foi basicamente a questio dos
" paradigmas: o que significa para cada um, como o paradigma atual se
desenvolve na agricultura e nas relagdes humanas e o processo de mudanga de

paradigmas.
Aspectos observados PARADIGMA ATUAL NOVO PARADIGMA

Base Exploragdo, visfo utilitarista ~ | Pensamento participativo em relagfio
e ao sistema completo, pensamento
integral, pensamento antecipativo,
biofilico (biofilico = amando a vida.
O que € vida?) Base para a nova

visdo de Futuro.

Caracteristicas da Agricultura | Imediatismo, visdo e  agfio| Visdo sistémica, agricultura e
exploratéria e mineragfo, agricultura | natureza no mesmo caminho,
e natureza se  contrapdem, | aumento de qualidade e
diminuigio dos recursos. biodiversidade, melhoramento do

solo, melhoramento do clima, mais
4gua no sistema.

A sua relaciio com a natureza | Visio de fora, objetivamente | Cooperagio, enriquecimento do
analitico e antropocéntrico. Relagfio | sistema, aumento dos recursos,
de exploragio, visdio utilitaria, | harmonizagio e equilibrio integral.
dualismo.
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Aspectos observados

PARADIGMA ATUAL

NOVO PARADIGMA

Relagdes Interpessoais

Cultura/Social

Relag¢do com economia/dinheiro

Relagéio com trabalho

Egoismo, competi¢gio,  soliddo,
empobrecimento espiritual,
inseguranga, insatisfacio, ilusfo,
violéncia, explorago.

Alienaggo, desigualdades,
dominagio, sistema piramidal,
aculturagfo, degradagdo social.

O dinheiro deixa de ser um meio e
passa a ser um fim. Culto ao
consumo, visdo mercadocéntrica,
exclusdo.

Substituigio do trabalho humano
para a maquina, excluséo.

Complementar, criatividade,
otimizagio dos potenciais,
cooperagfo, solidariedade.

Integracio, sistema ciclico,
fortalecimento da identidade cultural.

Dinheiro como um dos instrumentos
de troca, produgio direcionada a
auto-suficiéncia, troca dos
excedentes.

Culto e valorizagio do trabalho
humano, trabalho . como
enriquecimento  integral e da
personalidade.

DESAFIOS PARA O FUTURO PRESENTE:
. Internalizag&o e aplicagio da nova base da Visédo de Futuro.

ENCAMINHAMENTOS: Aprofundar em outro momento.

8. RESGATE DAS OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS NO
. MACRO E MICRO CENARIOS:

Foram selecionar, em cada tema, as oportunidades mais importantes para
o Sabia. O critério de escolha foi a possibilidade de elaborar estratégias para
concretizar/viabilizar estas oportunidades.
MACRO CENARIO = Ver relatério do médulo I
MICRO CENARIO = Ver relatério do médulo IT e este relatério (*).

9. APRESENTACAO DE UMA NOVA FORMULACAO DA VISAO
DE FUTURQO: Apresentada e sistematizada por Flavio e Ulrike.

Inspirada no filme "Viso do Fifuro", foi feita uma critica  atual formulago da
visdo do futuro do Centro Sabia, onde

Ser referéncia;

- Parece uma generalidade.

- E uma conseqiiéncia.

Referéncia:

- E como 0s outros nos véem.

Desafio:

- O que seremos, como nos vemos.
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Neste mesmo filme, foram tirados elementos para colaborar com a elaboragéo
da visdo de futuro: :

"Prestar atengéo no futuro, pois € nele que vamos viver e trabalhar."

"E uma fun¢do da visdo determinar o nosso destino".

"Vis&o deve ser compartilhada e aceita pela equipe".

"Abrangente e detalhada : Generalidades nfo levam a nada. No € o bastante!!"
"Cada um precisa saber o seu papel na viséo".

"Desafie a pessoas a buscar um crescimento, melhores capacidades".

"Positiva e inspiradora, ter alto alcance, que valha a pena!!"

"Visdo sem agdo € sonho; a¢do sem visdo é passatempo. Visdo com agéo pode
transformar o mundo". Joel Backer

PORPOSTA DE VISAO DE FUTURO REFORMULADA:

Elaborada por Flavio, Adeildo, Ulrike e Paula em 14/01/99

“O Centro Sabid realizard a vivéncia harmoniosa com a natureza e todos os
seres vivos e construird metodologias que estimulem e possibilitem mudangas
nas emogoes, sentimentos e acdes de centenas de familias de agricultores
como ponto de partida para criar uma cultura biofilica transformando os
rogados degradados em agroflorestas produtivas, enriquecendo a natureza e
tornando a agricultura familiar como um dos elementos essenciais ao
desenvolvimento sustentdvel.”

Encaminhamento: Sentiu-se a necessidade de aprofundar novamente a visdo de
futuro, possivelmente em um seminario interno para a discussdo da "Biofilia-
com Paradigma", onde novamente serd discutida a Identidade Institucional do
Sabid. = '

10.CONSTRUCAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
(inserir metodologia) v

FATOR: EXPERIENCIAS DE REFERENCIA
1. Priorizar a consolida¢do das experiéncias de referéncia que tenham maior -
capacidade de verticalizagdo nos aspectos: ecoldgicos, econdmicos e socio-
culturais.

FATOR: SISTEMATIZACAO |
2. Ter experiéncias de referéncia sistematizadas para elaboragéo de instrumentos
de comunicag¢io, de politicas publicas e sensibilizagéo da sociedade.
Orientacao: Priorizar a sistematiza¢do garantindo o tempo necessario.

17



L

A7

FATOR: ELABORACAO DE CONTEUDOS e CAPACITACAO
INTERNA

3. Atualizar a concepgdo e os contetdos técnicos e metodolégicos da proposta
agroflorestal.

4. Identificar e aprofundar as questdes que colocam limites para a difusdo da
proposta agroflorestal.

Orientacdes: Aprofundar nossos conhecimentos sobre ecologia; sistematizar os
contetidos j4 registrados; garantir a qualidade e continuidade das capacitagOes
da equipe; estimular as habilidades e capacidades individuais.

FATOR: METODOLOGIA/PROPOSTA PEDAGOGICA

5. Inovar na produgfo dos recursos didéticos e instrumentos de comunicagdo de
acordo com a metodologia de difuséo.

6. Construir e implantar uma metodologia/proposta pedagdgica adegquada a
difusdo de sistemas agroflorestais.

7. Aprofundar e sistematizar o/os paradigma/s que norteiam o trabalho
institucional.

Orienta¢iio: Aprimorar nossa compreensdo do processo de aprendizagem do/a
agricultor/a; elaborar e 1mp1ementar uma proposta pedagdgica/metodoldgica de
forma coletiva.

FATOR: INTERCAMBIO e PARCERIAS

8. Realizar a revisio da nossa relagdo de parceria, visando a melhoria das
existentes e ampliagdo de parceiros.

(*) Definir o que queremos para cada parceria estratégica* na perspectiva de
aprimoramento do intercAmbio e da construgdo de iniciativas para o
desenvolvimento local. *= outras organizagdes.

FATOR: RECURSOS GENETICOS
9. Ter e implementar uma politica de dlspomblhzag:ao de recursos genéticos
para o desenvolvimento de 51stemas  agroflorestais. T
FATOR: SOBRECARGA DE TRABALHO e MEIOS PARA
REALIZACAO |
10.. Planejar e monitorar agdes e atividades de acordo com a nossa capacidade -
institucional (humana e material).
(*) Orientagfio: Cada um fazer um levantamento e um diagnéstico das suas
rotinas de trabalho e atribui¢fio no ano de 98 buscando identificar os problemas
e as solucdes de acordo com a sua possibilidade de realizacgo; listar atribui¢des .
e rotina de trabalho por pessoa e por programa.
ACAO: Aprimorar o monitoramento do sistema operacional. .
METAS: Ampliar o niimero de técnicos/as e agricultores/as capacitados/as para
fazer difuséo. '
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