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Apresentacio

O Semindrio de Planejamento Quadrimestral Julho a Outubro-95, do Centro
Sabid, realizou-se nos dias 12, 13 e 27 de junho deste ano, com a presenga de todos os
técnicos que formam sua equipe (Marcos, Avanildo, Joseilton, Kurt, Flavio,
Vanderlucia e Marleide). Este evento foi um momento de avaliagdo do 1° semestre de
1995, reorientagio dos programas de trabalho e redefini¢io de atividades novas e ja
previstas no Planejamento Anual de dezembro de 1994.

Este seminario baseou-se em componentes metodologicas do planejamento
estratégico, especificamente as “operagfes” necessarias para responder aos “objetivos
estratégicos™ definidos a partir da identificagdo dos “nos criticos™. Assim, resgatamos
os nos criticos selecionados no seminério de planejamento anual, no final de 1994,
complementado-os com outras areas de trabalho permanente de interesse priorntario ao
Sabia. O resultado deste trabalho ¢ o planejamento de um conjunto de agdes dirigidas a
responder a alguns objetivos estratégicos (o momento, que estfio articulados entre si e
com a identidade da mstmugao

Ao concluir este seminario de plane]amento avaliamos que o evento fol muito
produtivo em fungdo de duas razdes: por ter sido bem preparado unindo o método e os
temas essenciais na actualidade, e por estarmos (a Equipe) com um bom actmulo
metodologico para interagir e produzir. Dessa vez descemos bem mais para o concreto,
para o planejar a execugdo, diférentemente do momento em que planejamos no mvel
das politicas e estratégias gerais, no nivel da propria identidade mstitucional.

Apesar da nossa satisfacio com a construgio e produgdo do seminario, o
significativo volume de atividades previstas deixa-nos de antem8o preocupados com a
proporcionalidade da nossa capacidade fisica e material para realizar um plano de
trabalho bastante exigente de tempo e de pessoal, emborca o consideremos basico. B

um desafio para nos. Todavia, o exercicio de planejar bem certamente nos levara a um

estagio de realizagio e satisfagio bem maior e mais proximo do que planejamos.
Esperamos avangar com mais um aprendizado.
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Bloco 1 - Dominie das Propostas Técnicas

Um primeiro no critico identificado no pes (planejamento estratégico situacional) de
dezembro de 1994 foi ter dominio das propostas técnicas e metodologicas. Para
respondé-lo definimos dois objetivos estratégicos a alcangar, para os quais montamos
um conjunto de operagdes (atividades, agdes), sdo eles:

1.1. sistematizar as experiéncias e propostas agroecolégicas;

1.2. criar programas de capacitagio, estudo e teorizagio.

TER DOMINIO DAS PROPOSTAS TECNICAS E METODOLOGICAS

1.1. Sistematizar as Experiéncias e Propostas Agroecoldgicas
OPERAGCAO [ Permanente REALIZACAO
ou Nivel de Satisfagio / Dados da execuciio
Eventual
1. Realizar Oficina para E Realizada em fevereiro/95, a oficina resultou num bom
organizar e iniciar nivel de satisfag#o, possibilitando o inicio das
sistematiza¢Bes sistematizagdes.
P Regularidade | Qualidade | Sistematizacio
2. Acompanhar de forma Inhamd(J6) ,
peri6dica as experiéncias de P ir,-dolbinhaﬁ razoavel boa boa
Inhami, Umari. Pindobinha e Umari (Fl4) ~_ “jiraca razoavel |niotem
Be]mon,te-. ’ Belmonte(Avan)™| boa boa boa
_ “\/boa boa boa

Comentario:1. Em Pindobinha ¢ preciso fazer planejamento a nivel da propriedade. 2. As atividades
externas (reunifio no RJ e curso de agrossilvicultura prejudicaram o acompanhamento a Umari, entfo,
devemos definir periodos de atuagdo intensa na agricultura: fevereiro a agosto na Mata e em Bom
Jardim; novembro a maio no Sertfio. Atividades fora-do campo sera no restante do amo. 3. A
comunidade de Paquevira ¢ um problema antropolégico fora do nosso alcance, 6 ‘que explica nossa
regressiva intervencio 14. No momento, o trabalho a fazer ¢ em torno dos jovens e de seus pais,. a
exemplo de Zezito. 4. Em Belmonte ha problemas de transporte para fazermos o acompanhamento a
nivel das comunidades.

3. Registrar as experiéncias P Paquevira (F14) —| fraca razoavel | .
sistematizadas (4 horas semanais Triunfo (Avan) —|boa o gt
regularmente) varode <l

Comentario: 1. Em Inham# hi sugestSes para melhorar a ficha de sistematizag#o.2. Em Pindobinha,
ndo foi iniciado o registro, mas seré realizado ainda no final de junho, na 4rea de capoeira do Sr.
Antbnio Floréncio. 3. Umari estd com trés fichas atrasadas, que serfio atualizadas nesta semana. Em
Belmonte est4 tranquila a pratica de registro. 4. Das quatro 4reas, o registro foi iniciado em trés, o que é
bom, apesar de haver problemas de regularidade.. Esse trabalho de registro requer disciplina e rotina,
precisando ser incorporado na programacfo semanal dos técnicos. 5. Devemos definir melhor a
utilizagdo desses dados processados. Algumas formas de uso é a produgdo do Calendario Anual
(cromo), do boletim e de uma possivel cartilha.




4. Sistematizar  propostas
técnicas especificas

Colméia de lata - texto técnico pronto; faltam fotos
(Marcos e Joseilton farfio em 30.07.95); falta
ilustragdo (passar para Domingos em 30.08.97); falta
edi¢do (Vanderlucia fara até 30.09.97).

Secador Solar - experimentar e sistematizar a
experiéncia ( Flavio e Joseilton), de setembro a
dczembro/95. '
Galinheiro Moével/Fixo - Avanildo vai pesquisar em
junho/95, Joseilton e Flavio vdo experimentar e
sistematizar a experiéncia entre de junho e
dezembro/95. ‘
Podag¢do - Reunir informagdes e sistematiza-las
(Avanildo) , até dezembro/95.

Instalagio de cabras - Joseilion e Flavio vdo
pesquisar entre julho e agosto. De setembro a

dezembro vdo experimentar junto com Kurt.

1.2. Criar Programas de Capacitagio, Estudo e Teorizacio

OPERACAO Permanente | REALIZACAO
ou Eventual '

Semindrios Internos Mensais: P

a) Fundo Rotativo E a) realizado, com bons resultados

b) Oficina Sistematizagiio E b) realizada a contento

¢) Economia Ecologica E ¢) realizado, com resultado razo4vel porque estavam
ausentes dois técnicos (licenga e férias), a abordagem
fol macro; e a assessoria estava mal atualizada com o
tema solicitado.

d) Modelo de Gestio E d) realizado parcialmente em maio/95, com conclusio
prevista p/ 27.06

e) Curso de Agroflorestagio 1, com E. e) realizado de 20 a 27 abr 95, com um bom

a visita de Emnst -+ |aproveitamento. o

) Cooperac;i’to Interrnacional (Icco e E f) programado: 10 e 11 jul 95, coordenagio de Marcos

Misereor) e assessoria de Vandevaldo.

g) Politicas Publicas E g) programado: 07 e 08 ago 95, coordenagdo de
Marcos.

h) Agroflorestagdo 2, com estagio e E h) programado: 04 e 05 set 95, coordenacdo de Flavio.

Tepasse na equipe

1) Criagfo Animal E 1) ser4 discutido no préximo planejamento.

j) Beneficiamento e E j) sera discutido no préximo planejamento.

Comercializagio

1) Gerag#o e Difus#io de Tecnologias E 1) sera discutido no préximo planejamento.




Bloco 2 - Intervengiio no Campo

O segundo bloco priorizado, por se tratar do trabalho permanente diretamente no
campo, foi consolidar a intervencio no Ambito municipal, para o qual definimos
atingir trés objetivos estratégicos através das operagdes de trabalho.

2.1. Orentar e capacitar comissdes, equipes e grupos de agrietltura do municipio que
atuamos;

2.2. Multiplicar as experiéncias em agroflorestagiio nos municipios;

- 2.3. Sensibilizar a populagfo do municipio para mudangas no sistema agricola.

CONSOLIDAR A INTERVENCAO NO AMBITO MUNICIPAL

2.1.  Orientar e Capacitar Comissées, Equipes e Grupos de Agricultura

OPERAGAO Permanente REALIZACAO
ou Eventual Bom Jardim Abreu e Lima Sertiio
Realizar periodicamente Encontros P bom resultado bom resultado bom resultado
e Treinamentos das Comissdes de mensal | 5 eventos 3 treinamentos 3 enc. Belmonte
Agricultura. (15 pessoas) 4 enc. Triunfo

Comentario: 1. Bom Jardim anda bem, mas a Comissio precisa fazer a eleicdo de representantes de
comunidades ainda nfo representadas, para sua propria revitalizagdo. O acompanhamento vai continuar
com o ritmo mensal, necessitando-se programar temas. A participagdo média na Comiss3o tem sido 15
pessoas; 2. A participagio média em Abreu e Lima é 14 pessoas. E uma 4rea dificil de trabalhar, o
acompanhamento é pouco priorizado na pratica. As experiéncias desenvolvidas deixam duvidas, por
1550, ¢ necessario fazermos uma avaliagio da intervengdo; 3. Em triunfo, ha atualmente uma priorizagio
da campanha contra queimadas.

Preparar Eventos das Comiss&es P ainda é precario | precério razodvel
de Agricultura. mensal — o = lewn

Comentirio: Em Bom Jardim a prepa:éc;ﬁo ainda ¢ precéria por falta de disponibilidade de tempo para
tal fim. Em Abreu e Lima tem ficado na responsabilidade exclusiva de Joseilton. No Sertdo, ha uma

melhor preparagdo porque esta é casada com as visitas, quando o técnico se afasta do escritério e pode se
concentrar mais.

Registrar os Eventos das P razoavel precério bom
Comuissdes de Agricultura. mensal :

nae beww

Comentario: Em Bom Jardim, o registro melhorou em relagfo ao ano passado. HA pendéncias e esta
centralizado em Kurt. Em Abreu e Lima n#o ha relatorio, o registro estd s6 no cademno de Joseilton. No
Sertio, b4 a ajuda de Joana, por isso também funciona melhor.

Administrar o Fundo Rotativo P Comentario: O termo de compromisso est4 elaborado,
Comissdo: Joseilton, Orlando e foi preparado uma planilha e ha os recibos dos
Jones emprestimos. A administragfio funciona, mas o ritmo

da comiss#io ainda ¢ lento, por isso, & necessario
melhorar o  funcionamento da Comissdo, sob a
coordenacéo de Joseilton.
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Peoar. Deyhde
2.2.  Multiplicar as experiéncias em Agroflorestacio
OPERACAO Permanente REALIZACAO
’ ou Eventual Bom Jardim Abreu e Lima Sertiio
Realizar treinamentos nas E 14 trein. -- 2 em Triunfo
comunidades bom resultado h4 problemas

Comentério: Em Bom Jardim, foram treinamentos iniciais. O no critico ¢ continuar o acompanhamento.
Em Triunfo, Ha o problema de participagdo dos agricultores das comunidades.

Acompanhar novas experiéncias P precario mutirfio (2) razoavel

bom resultado

Comentario: 1. Em Bom Jardim hé perspectiva de se ter 2 agncultores difusores. 2. Em Abreu e Lima,
o mutirfo parece ser uma tentativa interessante de acompanlmmeﬁto (coloca em questdo o tipo de
intervengdo), mas ha problemas de compatibilizar as atividades e de meio transporte. 3. No Sertdo, para
o nivel de prioridade definida, o acompanhamento tem sido razoavel.

Promover atividades de P 1 visita ao Sertdo |1 visita a Triunfo |1 encontro e
intercdmbio 1 curso bom resultado 1 visita: Triunfo
bom resultado e Belmonte
bom resultado
Comentério: Ha atividades de intercdmbio planejadas para Bom Jardim e para o Sertio.
Monitorar a Rede de Intercimbio P feira de sementes | IntercAmbio Intercdmbio

Sementes

planejar rede
mtercdmbio 3
a1zas

entre as 3 Areas

entre as 3 4reas

Comentario: A partir das feiras, tem-se um planejamento das necessidades e dos locais de produgdo de
sementes. Ainda nfo foi iniciado o funcionamento da rede. Como o intercdmbio j4 foi iniciado, h4
perspectiva de ampliagfo da rede de sementes para todas as areas de intervengdo do Sabia.

x /

Veoor., Veruna
2.3.  Sensibilizar a popula¢fio local para mudangas no sistema agricola
OPERAGAO Permancate REALIZACAO
ou Eventual Bom Jardim Abreu e Lima Sertio

Realizar campanhas de E Fez campanha | N#o ha propostas | Est4 planejada
sensibilizagdo e conscientiza¢do contra queimada | de campanha. campanha

no final/94. contra

Resultado queimada para

positivo. 95/96

Est4 planejada

outra para 95/96

Comentario: Bom Jardim continuara a campanha em 95/96, aprofundando mais a questdo técnica do

plantio, para integrar mais pessoas.




Comentarios Gerais sobre Interven¢fio no Campeo

= Ha necessidade de se fazer um projeto para cada financiamento (visitas e aprovagdo).
As reunides t€m que ser mensais, no caso de Bom Jardim. A participagdo dos
agricultores € relativa, devendo-se definir bem as atribuiges de cada agricultor.

= Em Bom Jardim, ha uma dificuldade de superar a capacidade limitada de ampliagdo.
Em Triunfo, € preciso clarear a estratégia de trabalho.

= E necessario melhorar o sistema de armazenamento. A discussio politica sobre as
sementes deve ser iniciada/retomada, a nivel dos agricultores.

= Para a Mata Norte, devemos dar continuidade aos mutires, que pode ser a atividade
principal, e continuar a intervengfio em Jones, diversificando com a introdugdo da
componente animal. Pretendemos que esses mutirdes ampliem a difusio de
experi€ncias em agroflorestagfo.




Bloco 3 - Politicas Pablicas para a Agricultura Familiar

O terceiro né critico priorizado no planejamento de 94 foi construir propostas e
intervir nas politicas publicas, a ser trabalhado a partir de trés objetivos estratégicos e

suas respectivas operagdes:

3.1. Priorizar institucionalmente o tema politicas publicas;
3.2. Estimular e fortalecer articulagdes ¢ redes;
3.3. Capacitar a Equipe para elaborar politicas publicas.

CONSTRUIR PROPOSTAS E INTERVIR NAS POLITICAS PUBLICAS

3.1. Priorizar instifucionalmente o tema Politicas Piblicas
OPERACAO Permanente REALIZACAO
ou Eventual
Designar um técnico para dedicar- P Marcos é o técnico escolhido para a referida fungdo, e

se ao trabalho na area de politicas
publicas.

Reservar espago na agenda do
Sabi4 para atividades vinculadas ao
fema.

a Equipe se engajard na medida das necessidades e
compatibilidade.

3.2. Estimular e Fortalecer as Articulagdes e Redes

publicas para difusfo ampla a nivel
municipal e estadual (PE).

-

OPERACAO Permanente REALIZACAO
ou Eventual Nivel de Satisfagfio / Dados da execugéio
Elaborar propostas de politicas E Trata-se de uma meta que, no momento, nfio pode ser

fuma operagdo, e sim uma orlentacio para as

operag3es Seguintes

Publicas.

Realizar seminario interno da E Programado: 07 e 08 ago 95 - Coordenag#o de
Equipe Sabia sobre Politicas Marcos
Publicas. Tema: Agricultura Familiar Sustentavel e
Agroecologia
Realizar seminario da rede PE/PB| E | Programado: 21 a 23 nov 95- Organizagdo de Marcos
sobre  Politicas  Publicas e e Avanildo.
Agricultura Sustentavel. Tema especifico: a definir no seminaro de politicas
fpiblicas —2 FTorum <ecA 42[95
Fazer um viagem de intercdmbio E 2rogramada: 05 a 15 dez 95 - Marcos e Avanildo
para Taua e Icapui, no Ceara. articulam e viajam com parceiros e sindicalistas.
: = “lon- 46
| Provocar a Rede PTA-NE a P Forum PTA NE, 27 e 28 Jul 95 - Propor o tema
| assumir interveng3o em Politicas anual |“Politicas Publicas™ para a pauta. Participam Marcos

e Avanildo.




iy

reestruturag@o do Forum Seca

Fazer visita institucional ao Pro- E Flavio articula e participa da visita com Marcos e~
rural para discutir propostas de Val;derlﬁcia.

desenvolvimento rural junto a Previsdio: 2° ¥4 J 5 0ul-35%

pequena produgo.

Convidar o Secretario de E Fazer convite no debate (16 jun 95), por Marcos. A
Agricultura a conhecer o trabalho visita sera acompanhada por Flavio, Marcos e Kurt.
de Bom Jardim.

Articular-se para participar das E Marcos articula e discute na Equipe.

instdncias de elaboragio do plano Previsdo: 15 a 30 jul 95. Evento em Limoeiro em 18
plurianual do governo PE. jul 95.

Participar do debate da redefini¢io P Marcos ¢ o articulador e no evento participa J/unté
dos objetivos e 4reas de intervengio com-Avarildo )

do Pré-renda. Previstio: Jul 95  ,lon elo branefo -

i P CcnSw@ '\c(,c. \A(Qqu'U’“axp
Elaborar propostas de politicas P PAP-Boaa

publicas para o Semi-Arido, no /

Forum Seca.

Participar do seminario de E Participaram Marcos e Avanildo pelo Sabia. O

resultado do  evento foi razoavel.

3.3. Capacitar a Equipe para elaborar Politicas Piiblicas

Interno

OPERACAO Permanente REALIZACAO
ou Eventual Nivel de Satisfagdo / Dados da Execuclio
E :
Iniciar o processo no SeminArio Previsdo 07 e 08 Ago 95, com a participagdo de toda
-+ |aEquipe, exceto Flavio que estar4 em Pirai do Norte-

BA.




Bleco 4 - Gestio Inferna do Centro Sabia
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Um outro “nd crifico” priorizado no planejamento anual foi definir o meodelo de
gestio do Centro Sabia. Esta tematica mereceu um seminario especifico, realizado
bem antes do planejamento estratégico qualdrimestral, em abril/95. Todavia, ndo tendo
sido possivel cobrir, naquele semindrio, todo o contetido referente a gesto, entdo, o
concluimos nesse planejamento. Por esta mesma razdo, o relato deste ponto ndo segue
totalmente o formato que recebeu os demais itens, tendo no seu proprio relatério o
detalhamento das discussGes e deliberagBes. Aqui, resgatamos todas as operagSes
pensadas para a problematica “gestdo”, a fim de garantir concentrar no relatério de
planejamento todas as tarefas programadas para o quadrimestre em curso.

Para responder a0 né critico gestéio, a Equipe tratou os seguintes objetivos estratégicos:
- Definir os Principios que norteiam o modelo de Gestio do Centro Sabid;

- Definir a Gestdo Financeira;
- Definir a Gestdo Adminsitrativa;

- Definir a Utilizag8o do Planejamento Estratégico para Gesto;
- Definir AtribuigGes e Divisdo de Responsabilidades;
- Definir procedimentos para a Gestfio dos Recursos Humanos.

4.1. Definir os Principios que norteiam o Modc! ) de Gestéio

O Modelo de Gestdo do Centro Sabi4 se pauta por valores e principios, prioridades e
limites reafirmados coletivamente por sua Equipe de Trabalho, em consonfncia com o
estatuto do Centro Sabia e com o posicionamento dos seus associados, presentes
desde a fundagdo da entidade e preservados no seu desenvolvimento nesses poucos
anos-de sua existéncia institucional. Nosso referenciais so os seguintes:

Valorizagdo dos recursos humanos
como patimdnio fundamental e
inestimavel para a existéncia da
entidade.

Participagdo  individual e |
coletiva pautada pela ética e i 4
transparéncia com os valores da | '
honestidade, honradez,
solidariedade e cidadania.

Assimilagfio da gestfio coletiva, democratica e
: participativa, com rotatividade na diregio,

| como praticas compativeis ao projeto da !

entidade.

. Definigdo e compreensio dos |
| compromissos individual e |
. coletivo com as diversas
i responsabilidades que implicam

Priorizagdo de processos e escolhas que

i mantenham a caracterizagfio do Centro Sabia
. enquanto entidade pequena, enxuta, agil e

leve, condigdes imprescindiveis para

i viabilizagdo dos  referenciais  citados

anteriormente.
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4.3.  Definir a Gestio Financeira

OPERACAO Permanente REALIZACAO

ou Eventual Nivel de Satisfagfio / Dados da Execugiio

Estabelecer politicas de P Agendar, durante o planejamento quadrimestral,
sustentagdo financeira do Centro seminarios e reunides para elaborar politica de
Sabia: sustenta¢io financeira a médio prazo.
* Aquecer cooperagio
Icco/Misereor;
* Prestar Servigos remunerados;
* Agir cobre projetos para 96:
* Procurar patrocinios;
* Contactar novos financiadores;
* Procurar aproximagio com
fontes governamentais.
Melhorar o controle financeiro P Quem faz?
dos gastos, informatizando as Quando se faz?
fichas de previsdo e desembolso.
Melhorar o desempenho dos P Marcos e Avanildo farfio reunido com a contadora e
servigos contdbeis, avaliando e solicitaram a regularidade dos plantdes dela.
cobrando junto 4 contadora.
Garantir pontualidade e P O Coordenador e mais um técnico elaboram os
rotatividade na elaboragfo dos relatorios semestrais, com o apoio da secretaria. Esse
Relatorios Financeiros. encargo tera rotatividade anualmente.

4.3. Definir a Gestdo Administrativa

OPERACAO Permanente REALIZACAO
: ou Eventual Nivel de Satisfaciio / Dados da Execugiio

Garantir o Registro do trabalho de P Avanildo vai encaminhar a colocagio das fichas
campo e das atividades externas necessarnas (ja elaboradas) no computador.
ou extraordinarias. Preencher as O s
fichas para os informes nas ol
reunides semanais, enquanto
condigdo para dar o informe.
Estimular a participagéo de B advogados e responsaveis pelo contato:
Advogados amigos e préximos do Zeca (Kurt e Marcos), Jerfinho (Marcos e
Sabia, a fim de se tornarem Vanderlucia), Gorete (Avan e Flavio), Taena (Avanildo
colaboradores dando Assessoria e Marcos) e Cleide (Flavio e Vanderlucia).
Juridica ao Centro
Confirmar e Rever Rotinas de E Mantém-se: Reunides Semanais, Seminarios Mensais,

Funcionamento.

Planejamentos Quadrimestrais, Orienta¢des Diarias da
Secretana, Reunides Semanais com a Contadora, Livro
de Ponto, Registros Semanais, Agenda Semanal dos
Técnicos, Agenda dos Veiculos, Caderno de Controle
do Uso do Carro.

X
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Fechar questdes abertas na P Marcos e Kart vio consultar Zeca (advogado) acerca de
Representagdo Administrativa. vacuos no estatuto, para fazer o Regimento Interno e

para orientar-nos sobre a condigfo de pessoa juridica.

Definir o Perfil de Gerenciamento P Caracteristicas: funcional, voltado para os resulfados,
do Centro Sabia. producente, profissional, humano, descentralizado. ‘

4.4. Definir a Utilizaciio do Planejamento Estratégico para a Gestio

OPERACAO Permanente REALIZACAO
 ou Eventual Nivel de Satisfagio / Dados da Execuciio

Incorporar contribui¢des dos E Vanderlucia participara do curso sobre P.E. (do Sactes)
métodos P E.S.(situacional), e devera fazer uma sintese das qualidades dos métodos
ZOPP e P.E. (estratégico) nos de planejamento para serem aplicados no Sabia, para se
nossos seminarios de organizagio discutir na Equipe até o final de 1995.
do trabalho.
Garantir a realizac¢do do P O perodo de Planejamento Anual do Sabia serd
Planejamento de acordo com o impreterivelmente em OUTUBRO.
Calenddrio Agricola.
Elaborar Indicadores de E A Equipe farda um semindrio sobre Indicadores, no
Resultados articulados com os inicio de setembro/95. Kurt fard uma proposta-sintese
métodos de avaliagfio e para subsidiar o Semin4rio.
planejamento do Sabia.
Monitorar Atividades E Eleger atividades prioritarias, no planejamento jun 95,
Prioritdrias, a partir do para serem monitoradas mensalmente, dentro dos
planejamento quadrimestral. seminarios internos mensais.

Estudar melhor o aspecto do monitoramento, a partir do

| curso de P.E., do Sactes (Vanderlucia Participara).

¥ - 7 ‘/ N T o=
4.5. Definir Atribui¢des e Divisdo de Responsabilidades

O objetivo estratégico em pauta foi resolvido no seminario especifico de Gestdo, sendo desnecessario
relacionar aqui as operagdes, pois as mesmas ja foram realizadas simultaneamente ao seminario.

Foi definido as fung@es, atribuigdes e perfil para escolha dos ocupantes dos cargos de Coordenagdo
Geral e Coordenag8o Administrativa.

As fungdes do Corpo Técnico do Centro Sabi4 sfo: de coordenagdo, de administragdo e técnica. Esta
ultima corresponde a definir, elaborar e executar os planos de traballho, bem como definir as orienfagdes
estratégicas e institucionais da entidade. A Coordenagiio Geral compete: representar politica, juridica e
administrativamente o Centro Sabia; coordenar o planejamento, realizagfo e avaliagdo dos programas
de trabatho, responder pelos convénios; responder pelo patrimdnio fisico, articular as instdncias
estatutarias; e representar oficialmente a entidade frente a4 seus funcionarios. A Coordenagio
Administrativa compete: responder pelo movimento bancario e pelo controle financeiro; responder pelo
controle de equipamentos e pelo escritdrio; coordenar a secretaria (inclusive tesouraria), coordenar a
contabilidade e questdes administrativas relativas & pessoal. A Coordenagéo Administrativa toma
decisdes em conjunto e em acordo com a Coordenagfio Geral. Esta, por sua vez, toma decisdes em
conjunto e em acordo com a Equipe Técnica, sempre que assim for possivel.
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O perfil para ocupar o cargo de Coordenaciio Geral compreende: vis3o de conjunto e estratégica do
trabalho; visdo pormenorizada da entidade e da intervengdo; disponibilidade e dedicagio ao cargo;
habilidades no trato com a equipe técnica e de apoio; compreensio da realidade da pequena produgio
rural e dos movimentos sociais no campo; e habilidades para articulagio e negociagfio institucionais
externas. Para a Coordenagiio Administrativa, o perfil é o seguinte: compreensio dos assuntos
administrativos; disponobilidade e dedicagfo ao cargo; habilidades nas fungSes administrativas
(garantir prioridades e limites, lidar com pessoal).

O tempo de mandato ¢ dois anos, a contar da posse, que serd efetivada a partir da homologagio da
escolha, feita pela Equipe Técnica, na Assembléia dos Socios do Centro Sabia. Neste ano, essa
apreciagdo serd em 09.11.95. A gratificagio de fungfio para ambos os cargos é de um salario minimo,

valido durante o mandato. A defini¢do dos niveis hierarquicos est4 representada pelo organograma a
seguir:

CORPO DE SOCIOS
DIRETORIA
EQUIPE TECNICA
COORDENACAQO GERAL
COORDENACAO
ADMINISTRATIVA
................................ A——
APOIO TECNICO APOIO ADMINISTRATIVO |
4.6.  Definir Procedimentos para Gqsﬁiédos Recursos Humanos T
OPERACOES Permanente REALIZACAO
ou Eventual Nivel de Satisfaggio / Dados da Execugiio

Definir e viabilizar a continuidade E Fazer uma carta-pedido ao Sactes, bem fundamentada,
do cooperante Kurt no Centro e conversar com o coordenador do Sactes, Sr. Herbert,
Sabia, pcklomeﬁs até 1997. solicitando a permanéncia do cooperante Kurt. Isto

deverd ser feito pelo coordenador do Sabia, na 12

semana de nov 95, a depender da definigio pessoal de

Kurt.
Elaborar proposta de Plano de E Vanderlucia e Avanildo farfo uma proposta bésica para
Cargos e Salarios discutir na Equipe, no final de nov 95.
Monitorar a compensagio das P A Coordenagio Administrativa ir4 monitorar
Jornadas Excedentes mensalmente, iniciando j4 no periodo de transi¢do das

coordenagdes.
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Esbogar idéias e orientag3es sobre
Investimentos e Possibilidades de
formag#o profissional dos
membros da Equipe Técnica,
assumidas institucionalmente.

Vanderlucia e Avanildo vdo sistematizar uma proposta
basica para aprecia¢do da Equipe, até margo 96.

4.7. Garantir Intercimbio com outras institui¢des

OPERACAO Permanente REALIZACAO
ou Eventual Nivel de Satisfagfo / Dados da Execugfio
Visitar o S.0.S Corpo para E Realizado em abril 95, por Avanildo e Marleide.
conhecer seu modelo de gestdo
Acompanhar a tramitago do E Marcos, em jul 95.
Convénio com a UFRPE
Elaborar uma proposta de estagio E

para o 2° semestre/95, e discuti-la
numa reunifo semanal da Equipe.

Marcos, em jul 95.
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Bloco 5 - Instrumentos e Circulacio de Informacao

O quinto bloco do planejamento abordou as areas de trabalho permanente com
Comunicagfo e Documentagfo, onde a demanda formulada ¢ otimizar a producio e
circulacio de informacio. Para respondé-la, definimos os seguintes objetivos
estratégicos:

5.1. Potencializar a Produgfo dos Instrumentos de Comunicagio;

5.2. Potencializar o acervo e sua utilizacdo;

5.3. Avaliar a circulagio de informagéo.

OTIMIZAR A PRODUCAO E CIRCULAGAQ DE INFORMAGCAO

5.1. Potencializar a Produgfio dos Instrumentos de Comunicacio

OPERACAO Permanente REALIZACAO
o Bvential Nivel de Satisfagio / Dados da Execugdo
Boletim Dois Dedos de Prosa
- Fazer uma avaliagio DDP junto E No Sertdo, out 95, com Avan. Em Bom Jardim, set
aos parceiros priorizados 95, com Flavio e Kurt. Na Mata, set 95, com Jb e
(agricultores);, Marcos.
- Fazer uma avaliagdo comparativa E A Equipe fara no Planejamento de out 95.

do DDP e periédicos similares;

- Criar servigos: P “Como Fazer”: Poda (por Avanildo), Galinheiro
Segdo Dicas - culinaria - lua, Movel (por Flavio), Plantio de banana (por Kurt),
Pagina “Como fazer”. Preparo e Uso da Prépolis (por Joseilton), Manejo do

bananal (Joseilton). Inicio na edigdo 16 ou 17.

- Ampliar, diversificar acertando P Fardo os contatos: Vanderlucia, Avan e Marcos.

com outras institui¢des artigos. ‘Com Fetape, Rede PTA, sbcios, parceiros efe.

- Produzir encartes no DDP quando | E A discutir o
for conveniente.

- Preparar campanha de E Preparagfo por Vanderlucia e Marleide, até edigfo n°

“Assinaturas de apoio” 17.
E
- Articular patrocinios; Coordenagdo Geral
- Produzir 4 edigdes em 1995, P A cargo de Vanderlucia e Equipe.
regularmente.

Comentéirio: Na forma de uma pesquisa de opinido, nunca tivemos um retorno, como j& pensamos em
fazer h4 um tempo atras, mas temos percebido a boa aceitagdo do boletim entre os agricultores, que
cobram a presenga do jornalzinho nos periodos que ficamos sem publicé-lo. Também temos recebido
muitas cartas de elogios e apoio ao boletim. O Dois Dedos de Prosa cumpre uma fun¢do de divulgar as
a¢Bes do Sabid, mas ele precisa também oferecer servigos ao leitor, como a seg#o dicas, segio como
fazer, segio culindria, etc. Devemos também ampliar as fronteiras, atingir uma maior raio de opinifo
publica. Para isso podemos discutir parcerias, uso de encartes, etc. Precisamos fazer uma campanha de
marketing para conquistar assinaturas de apoio, e obter uma receita complementar.

W/
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Calendério 96
- Fazer uma rapida Avaliagdo do
calendario 95 e fazé-la com Jorge.

- Solicitar apoio financeiro ao
Sactes para produgio do calendario
96,

- Definir idéia central e elaborar
texto basico (conteudo).

- Processo de produgfo e
confecgfo, com prestadores de
Servigo.

Houve problemas com: o papel, o calendario lunar, o
formato calendario anual, a condugfio do processo
(turbulento). Faremos uma avaliagdo com Jorge e
Domingos.

Fazer carta-solicitag8o, ago 95, por Vanderlucia e
Kurt encaminha.

Oficinas com a Equipe: 17 jul, 14 ago, 21 ago, 11 set,
«oordenadas por Vanderlucia.

De set a nov 95, com Vanderlucia.

Comentario: O Calendario 95 tem de bom as fotos, os desenhos e, um pouco, o texto. Mas, ficou ruim
o tipo de papel (fino, leve), o espiral (muito male4vel). O processo foi mal conduzido, permitindo que a
grafica nfio cumprisse o contrato. O maior defeito do calendério foi' o seu processo de produgio,

turbulento, cheio de atrasos.

Cartilhas '
- Concluir ay'produgdo das P Vanderlucia
cartilhas: Impresséo: ago, set, out 95.
1- Historias da Roga;
2- Diagnéstico em Bom Jardim;,
3- Colméia de Lata.
- Fazer pesquisa em Pirai do Norte E Flavio , entre jul e ago 95.
para _
cartilha Agroflorestagio
Albuns
- Pendéncia : Viveiros, Poda, E Flavio ém ago 95 e Joseilton_ em set 95, junto a
Capina ‘ {¥~  |Domingos Savio.
Slides o '
- Montar conjunto sobre 'E Marcos e Flavio farfio até dez 95.
Recuperacio de
Solo, dirigido ao movimento Avanildo fard em set 95. — L Drd oo
sindical, ‘”
- Montar conjunto sobre
Conservagéo de
Solo em Triunfo.
Folder
- folder de apresentagfio do Sabia. E Vanderlucia fara para langamento no 3° aniversario do
1 Sabia, em jul 96.
- folder sobre produtos apicolas. Vanderlucia fara edigfio apos concluir todas as outras
produgdes, provavelmente, em fev 96.
Assessoria de Radio
- Realizar Oficina de Radio para os E Oficina realizada em 17 e 18 jun 95, em Pesqueira, e

grupos com programas em Triunfo,
Bom Jardim e Serra Talhada.

outra programada para Bev-95- olo =

AX

v
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Assessoria de Imprensa

- Aproveitar momentos oportunos
do trabalho do Sabi4 para divulgar
as ag¢Oes e propostas em
agroecologia.

E Fazer assessoria por ocasido-dos debates do 2° Y
aniversario do Sabia, jun 95. A cargo de Vanderlucia. | *

Quadro dos Instrumentos de Comunicagio e suz., fungies

INSTRUMENTOS FUNCOES
Informag#o | Didética | Propaganda | Formagfo

Albuns/Folhetos X X
Slides e Fotografias X X
Cartilhas X X X
Cademos e Livros Técnicos X X X
Boletim/Jornalzinho X X
Calendério X X X
Folder X X X
Logotipo X
Assessoria de Imprensa X X
Assessoria de Radio X X
3.2. Potencializar o Acervo e sua Utilizacio

OPERACAO Permanente REALIZACAO

. ou Eventual Nivel de Satisfacio / Dados da Execuciio

Colocar rigor no Controle nas I Marleide deve seguir esta orientagdo.

Entradas e Saidas de Documentos
e Equipamentos

Lista de Publicag@es: sair uma por B A dxsmbmg:ﬁo foi em mar 95 e Jj& houve retorno
semestre e  reforgar sua| v (pedldos)

distribuigio. ' O proximo saira em meados do 2° semestre.

Tornar o acervo conhecido do P Marleide deve acompanhar mformag:ﬁes e articular
publico afim, marcando presenga exposig¢Ses do Sabia.

em eventos da nossa 4area de

trabalho.

Manter o acervo atualizado e P Marleide far4 uma triagem e repasse.

enxuto, repassando documentos

“disponiveis” a outras entidades.

Participar das Redes Mata P Marleide encaminha.

Atlintica e PTA, contactando o

setor de Documentag#o.

Fazer um estagio no AS-PTARJ E Marleide far4 articulagfo para set 95.
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Articular-se ~ para  implantar E Marleide e o Coordenador farfio articulagBes com
programa informatizando micro- entidades que usam o micro-isis, até nov 95.
isis.
P B ,
Transferir a docnmentagao para o E Marleide encaminhiara em Jul 95.
1° andar.
Fazer a cataloga¢do e manutenco P Marleide realizara entre jul e dez 95, e podera contar
das fotografias e slides. com o apoio de estagidrios.
Gravar programas de TV Campo E

Livie e Globo R/al quando

houver interes;e./

Definigéo a cargo da coordenagio e apoio voluntario de
Marleide.

3.3. Avaliar a Circulagiio de Informacio

OPERACAO Permanente REALIZACAO
, ou Eventual Nivel de Satisfagfio / Dados da Execucfio
Montar um mapa de P Marleide fara repasse mensal na reunifio ordinaria
acompanhamento  mensal da| mensal |semanal.
circulag#o.
Pesquisar no AS PTA formas de E Marleide fard pesquisa entre set 95 e out 95.

avaliar, enxugar e atualizar a mala
direta (discutir na equipe).

Fermacio do Acervo

. [Quanto a0 CONTEUDO (a defimn) |~ -

- Video

Quanto ao FORMATO (colec;fies)

- D1dét1ca Exemplos:

- Livros - Memoria do Sabia

- Textos - Agroflorestagio

- Periodicos - Politicas Publicas para Agricultura
- Obras de referéncia

- Relatérios

- Fotografias/Slides
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Bloco 6 - Participacio em Eventos Externos e Redes

O dltimo bloco do planejamento tratou da questdo administrar nessa participacgio
em eventos e redes, estabelecendo apenas um objetivo estratégico, a seguir:
- Definir critérios e prioridades para participa¢do em eventos e redes.

ADMINISTRAR A PARTICIPACAO EM EVENTOS E REDES

6.1. Definir critérios e prioridades para Participa¢io em Eventos e Redes

OPERACAO Permanente REALIZACAO
ou Eventual Nivel de Satisfacio / Dados da Execuciio

Definir Redes e Articulagdes que P - Abong PE e Nacional - Avanildo e Vanderlucia
priorizamos participar e atribuir (supléncia);
Tesponsaveis. -Rede PTA NE e Nacional,

- Rede PE/PB;

- Rede Mata Atlantica - Joseilton e Marcos (supléncia).
Participar Eventualmente nos E

eventos de algumas Arﬁculag/gge
Redes.

Enw)jg,es, Animais, Agua, Sementes, Apicultura. |

Definir temas que priorizamos
para nosso engajamento.

Agroflorestagio,  Metodologia, Desenvolvimento
Organizacional, Politicas Publicas, Comunicagdo, e
Género.




7. Sucessdo da Coordenac¢io do Centro Sabia

Durante o seminario de planejamento quadiimestral, a Equipe discutiu a sucessdo de
Marcos Figueiredo na Coordenagio do Centro Sabia, uma vez que o mesmo, meses
antes, apresentou seu pedido de substitui¢do no citado cargo, a fim de efetivar a
rotatividade na diregdo da entidade e de renovar sua atuagdo profissional na entidade,
passando a dedicar-se mais a area de politicas ptblicas.

Resgatamos as defini¢des sobre cargos e fungdes e os critérios para ocupar os mesmos,
conforme esta registrado no item 4.6. deste relatorio, que trata da “gestio dos recursos
humanos”. Em seguida, todos os técnicos fizeram suas indicagdes de nomes para os
cargos de coordenagdo geral e coordenagfo administrativa.

Analisando as propostas colocadas, a Equipe chegou a indicagdo de consenso do nome
de Avanildo Duque para a coodenacdio geral do Centro Sabis, ¢ de Marleide Irineu,
também em consenso, para a coordenagfio administrativa. Ambos os escolhidos
solicitaram um periodo de tempo para refletirem e decidirem se aceitariam assumir o
novo encargo proposto. Passados os quinze dias, Avamldo e Marleide aceitaram a

indicagdo dos seus nomes. |

Na préxima Assembléia de Sécios do Centro Sabia, em 8 e 9-de novembro de 1995, a
Eqmpe apresentara sua mchcac;ao aos cargos para ser apreciada e homologada pelos
sécios, consumando-se assim a decisdo da sucessio da coordenaco e a posse dos
novos coordenadores. Até 13, a Equipe realiza um processo de transi¢do que envolve
Marcos Figueiredo (coordenador atual), Vanderlucia Silva (assumia a secretaria
executiva, transformada em coordenagio administrativa), Avanildo Duque (futuro
coordenador geral) e Marleide Irineu (futura coordenadora administrativa).




CRONOGRAMA DE ATIVIDADES COM PREVISAO DE DATAS OU PRAZOS

- 15/06/95[2|Seminario do Forum Seca - MARCOS e AVAN

- 16/06/95[3|Convite ao Secretério de Agricultura - MARCOS

- 30/06/95[2]pesquisa sobre galinheiro movel - AVANILDO

- 11/07/95] 1)Seminario Cooperagdo Internacional - MARCOS

- 18/07/95] 1|Evento do plano plurianual do Estado - MARCOS

- 27/07195[1Seminario da Rede PTA NE {provocar teima Politicas Pablicas) - MARCOS e AVAN

- 28/07195[2 Visita a0 Pré- Renda - MARCOS, FLAVIO e LUCIA {prazo)

- 30/07/95[2}fotos p/ cartilha Colméia de Lata - JOSEILTON E MARCOS

- 31107/95(2] Transferéncia da Documentagio p/ o 1° andar-MARLEIDE

- 31107/952|Relatério de Planejamento Quadrimestral - VARDERLUCIA

- 31107/95[2|Convénio ¢/ a UFRPE {acompnahar) - MARCOS

- 31/07/95[2|Debate do Pré-Renda - MARCOS & AVAN

- 31/07/95@Monitoramento p/ Jornada Excedente {mensal) - MARLEIDE

- 01/08/95[2]Secéo "Como Fazer™ Propolis - JOSEILTON

- 08/08/95[2|Seminério Politicas Pablicas - MARCOS

- 09/08/95[2|Proposta de Estagio - MARCOS

- 10/08/95]1]Reuniso com contadora plavaliagio do servigo - MARCOS & AVAN
V- 10/08/95[2)0ficina do Calendério (Equipe)-LUCIA
V- 11/08/95[2|Estégio Agroflorestagso - FLAVIO

2 29/08/95[1 |pesquisa s/ Instalagdo de Cabras ~ JOSEILTON e FLAVIO: Experimentam of Kurt de set
adez®. — Sew— =

- 12/12/95[1]Sistematizagdo sobre Podagsio
- 15/12/95]2]sistematizacho sobre secador solar - FLAVIO e JOSEILTON
- 19/12195[2]Sistematizago sobre galinheiro mdvelifixe - FLAVIO e JOSEILTON
L 14/08/95 2|Oficina do Calendério{Equipe)-LUCIA
. 14/08/95 2]Langamento da Campanha Conira Qusimada em Triunfo - AVAN
v 16/9&930&:?3;50 ao Sactes de Apoio ao Calendério 96 - LUCIA 8 KURT
- 210844 1]Oficina do Calendério(Equipe)-LUCIA
V- 211085 2|Edigdo do Boletim 16 (ago) - LUCIA —> SeT-
- 25008/ 1|Relatorio Financeiro Semestral ICCO 1° sem 95 - AVAN & MARCOS
- 30/08/35 1] Album de Viveiro - FLAVIO
- 31/08/95 2]Impressdo Histdrias da Roga-LUCIA

- MR Dl Mandaramania nf inenads svasdanta imaneaft  MARI EINE
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%= 04/09/95 2|Proposta-sintese de indicadores - KURT
V- 04/09/95] 2] Semindrio de Repasse do Estégio de Agrofiorestagio - FLAVIO
V- 11/09/95 2|Oficina do Calendério(Equipe)-LUCIA
- 15/09/95] 1|Estagio Documentacéo-MARLEIDE
- 18/09/95 2|Secée "Como Fazer” Poda - AVAN
- 25/09/95] 1|Lista de Publcagbes - MARLEIDE
- 25/09/95 1)Album Poda & Capina - JOSEILTON
- 25/09/95( 2] Secéio "Como Fazer” Galinhsiro Mével - FLAVIO
- 29/09/85 1]Impresséio da cartiha Diagnéstico de Bom Jardim-LUCIA
- 20/09/95] 1)Avaliagio do boletim com parcekros de Bom Jardim - FLAVIO — 2
- 20/09/95 2|Skicdes sobre Conservacéo de Sok em Triunfo - AVAN
- 29/09/95 2|Monitoramento p/ jornada excedente - MARLEIDE
- 30/09/95 1)Avaliacio do boletim com parceires da Mata Norts - JOSEILTON e MARCOS
- 3009/35 2|Fdicdo cartiha colméia de fata - VANDERLUCIA

- 04/1 Oﬂvaﬁagéa Comparativa do bolefim o/ ov'ros periédicos simdares (Equipe) -
VANDERLUCIA

><- 05/10/952]Secée *Como Fazer” Plantio de Banana - KURT
}(- 09/1 0}9 Coqsu}ta a0 advogatio Zeca 5/ estatulo e regimento inferno (antes da assembléia de
- shoies). ™ /1<
- 23/10/35{ 2)Edicéio do Boletim 17 (ouf) - LUCIA
- 23/10/952|Campanha de Assinaturas de Apaio - VANDERLUCGIA & MARLEIDE
- 28/10/953|Avabacéo do boletim com parcekros do Sertdo -AVAN - -
- 30/10/95 2)Secdo "Coma Fazer” Manejo de Bananal - Jossifon
- 31/10/95] 1)Impresséo da cartiha Colméia de Lata-LUCIA
X - 06/11/35 2|Carta-pedido a0 Sactes sobre parmanéncia do cooperante Kur- MARCOS
- 2011735 2]implantacéo do Micro-Isis - MARLEIDE
- 21/11/951|Semindrio da Rede PTA PE/PB sobre Politicas Pibicas - MARCOS
- 29/11/952]Oficina de Rédio Pesqueira- LUGIA —=> De—
- 2711195 3|Proposta de Plano de cargos e salérios - LUCIA & AVAN
- 05/12/3%52|Viagem de Infercémbic so Ceard - MARCOS & AVAN
- 19/12/95 2|Shides Recuperacie do Solo - MARCOS s FLAVIO
- 18/128952)Cataogagso de folos & sides - MARLEIDE
- 18/12/95(3]Sintese-proposta de méloda do Sabié - VANDERLUCIA
- 25/03/96( 3lidéjas &/ Capacitacéo Exismna - AVAN e LUCIA



