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Siglas e Abreviaturas

ABONG — Associagdo Brasileira das Ong’s.

ADESSU - Associacdo de Desenvolvimento Rural Sustentavel da Serra da Baixa
Verde.
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ASSOCENE — Associacéo de Orientag&o as Cooperativas do Nordeste.
AS-PTA — Assessorias e Servicos a Projetos em Agricultura Alternativa.
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CE — Ceara.

CEAPA — Central Estadual das Associagdes dos Assentamentos e de Pequenos
Agricultores de Alagoas.

CECOR - Centro de Educagéo Comunitaria Rural do Pélo Sertdo Central.

CMDR - Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural.

CEDAPP - Centro Diocesano de Apoio ao Pequeno Produtor.

CRS - Catholic Relies Services. |

DED - Servigo Aleméo de Cooperagéo Técnica e Social.

EZE — Associacdo Evangélica de Cooperagéo e Desenvolvimento.

FAEPE — Federagdo da Agricultura do Estado de Pernambuco.

FETAPE — Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Pernambuco
ICCO - Organizagao Interclesiastica para Cooperagéo e Desemnvolvimento

MA — Maranhé&o.

MMTR/NE — Movimento da Mulheres Trabalhadoras Rurais do Nordeste.
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ONG - Organizagdo Nao Governamental.

PD/A — Projeto Demonstrativo A: Programa Piloto para Protecdo das Florestas
Tropicais do Brasil.

PB — Paraiba.

PE - Pernambuco.

PMDR - Plano Municipal de Desenvolvimento Rural.
Pl — Piaui.

PRONAF-M — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar —
Municipal.

Prorenda — Programa de Gerac¢éo de Renda.
RJ — Rio de Janeiro.

SAF — Sistema Agrflorestal.

SAG - Secretaria de Agricultura.

SNE - Sociedade Nordestina de Ecologia.
SP - Sao Paulo.

STR - Sindicato dos Trabalhadores Rurais.

SUDENE - Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste.



RELATORIO DE ATIVIDADES DE 1998

Introducdo

O ano 1998 foi de muitas dificuldades para as familias de agricultores/as que sa@o
beneficiarias do trabalho do Centro Sabia. Neste ano aconteceu uma das mais fortes

estiagem (seca) do século.

Esta seca dificultou a expansdo do trabalho de experimentagdo e difusao da
agricultura agroflorestal, como pode ser comprovado no contetido deste relatério. Esta
conjuntura adversa levou o Centro Sabia a definir novas estratégias para enfrentar

esta situacdo ndo desejada.

Apesar da seca ser uma ocorréncia que se caracteriza como uma ameaca para 0
desenvolvimento e fortalecimento do trabalho do Centro Sabia, vimos que este
momento também & de oportunidade para difundir e divulgar a agricultura agroflorestal
como uma altemativa sustentavel e de convivéncia com esta situacdo de pouca

ocorréncia de chuvas.

Neste sentido, orientamos a intervengéo de todos nossos programas visando
fortalecer a proposta agroflorestal.

Fizemos uma campanha que divulgou a valorizacdo das plantas resistentes e
adaptadas a estiagem, com suas varias utilidades; divulgamos  nos meios de
comunicacdo, as experiéncias ja implantadas e que ja demonstram uma maior
capacidade de convivéncia com a seca; € estivemos presentes nos principais féruns,
articulacdes e mobilizagdes que tinham como tema principal a seca. Em todos estes
momentos e espacgos, defendemos uma nova forma de praticar a agricultura, condigao
béasica para o desenvolvimento rural sustentavel no nordeste brasileiro.

Por conta deste cenario, os municipios que foram atingidos por esta estiagem tiveram
uma maior atencdo por parte do Centro Sabia. Cabe destacar que o trabalho nos
municipios do sertdo, Santa Cruz da Baixa Verde, S3o José de Belmonte e Triunfo, foi
mais intenso que nos anos anteriores, tendo um reflexo significativo no planejamento
estratégico que realizamos no final do ano.

O trabalho em Bom Jardim aindarfoi a prioridade numero um, tanto por uma definicdo
anterior, como por ser municipio que foi fortemente atingido pela estiagem e também
porque os/as agricultores/as deste municipio estdo fortemente envolvidos/as no
processo de comercializagao priorizado pelo Centro Sabia.

Em 1998, ndo s6 a seca dificultou o desenvolvimento do trabalho em alguns
municipios. Em Bom jardim, as eleigoes sindicais foram desfavoraveis ao trabalho
desenvolvido pelo Centro Sabia. A diretoria eleita para os triénio 1998/2001
praticamente inviabiliza uma parceria institucional entre o Centro Sabia e a entidade
representativa dos/as agricultores/as, o Sindicato de Trabalhadores Rurais. Isto porém
vem fomento um interessante processo de organizagdo dos/a agricultores/as que
trabalham com sistemas agroecologicos, que estao organizando uma entidade para
trabalhar as questdes de produgéo e comercializagéo.



Tivemos dificuldades em manter e desenvolver o trabalho em Conde (PB), o que levou
a decidir, durante o planejamento estratégico, em nao trabalhar neste municipio. Por
outro lado, iniciamos uma intervengdo em trés municipios do estado de Alagoas, com
boas perspectivas para o futuro. Também apoiamos o trabalho desenvolvido pela ong
CACTO, em Catolé do Rocha (PB), resultando na possibilidade de um futuro trabalho
em conjunto neste municipio do sertéo paraibano.

O ano também foi comemorativo aos cinco anos de existéncia do Centro Sabia. Neste
sentido, foi montada uma vasta programagao, que se iniciou no més de julho e que
sera encerrado em junho de 1999. No decorrer deste relatorio, todas atividades serdo
detalhadas.

Outra novidade importante, diz respeito a estruturagdo de um setor organizado para
as prestacdes de servigos e assessorias externas, bem como para as vendas. Esta
estruturacdo aconteceu num seminario interno, com 0 objetivo principal de atender
melhor a crescente demanda externa colocada para o Centro Sabia.

Parte I - Intervencdo do Centro Sabia

Consideramos que 1998 foi um ano estratégico para o trabalho do Centro Sabia
no sentido de tomar mais abrangente sua intervengdo junto aos/as
agricultores/as familiares na perspectiva da adocdo da proposta agroflorestal.
Para isto acontecer, outras questdes importantes foram trabalhadas, no sentido de
embasar e reforcar este processo.

Registro e sistematizacédo

Neste aspecto, vale salientar o processo de registro do trabalho nas
propriedades para servirem de contelido para publicagdo, elaboracdo de politica
publica, difusdo de experiéncia, capacitacdo e intercambios com outros / as
agricultores/a. Outros registros também servirdo para organizar um banco de
dados no Centro Sabia, que nos fornega informagbes para elaboracdo de
matérias para jornais, dados para sensibilizar novos/as agricultores/as e para
elaborar propostas de politica publica.

" - .
Esta experiéncia de registrar o que € feito na propriedade pelo/as préprios/as
agricultores/as possibilita colher informagdes para uma avaliacdo econdmica das
atividades por eles/as desenvolvidas.

Avaliando as metas estabelecidas para o ano de 1998, vimos que nem todas elas
foram cumpridas. A seguir, tem-se uma breve descrigao do estagio em que se
encontra as sistematizacGes planejadas.

Criagdo de cabras - propriedade de Lenir, Abreu e Lima: conclusdo prevista para
maio/99); Bananal agroflorestal - propriedade de Severino Soares, em Triunfo:
dados registrados, sistematizagdo n&o concluida; Abacaxi agroflorestal -
propriedade de Jones Pereira: sistematizacao incompleta; Café agroflorestal -
propriedades de Edmilson Soares e Severino Soares: nao realizada a experiéncia
por conta da estiagem nestes dois ultimos anos; Cana agroflorestal - Propriedade



de Edmilson Soares - dados coletados, previséo de sistematiza-los no ano de 1999:
Comercializagdo de produtos agroecolégicos — dados estdo sendo coletados
semanalmente: previsdo de concluir um ano em setembro de 1999; Beneficiamento

da producdo - previsdo de conclusdo em setembro de 1999; Sistema
agroflorestal - propriedade de Jones Pereira: primeira proposta sera elaborada
até setembro/ 1999. Experiéncias acompanhadas por Ernst - Lourdes

Negromonte , Pedro Custédio, Claudio Oliveira, em Bom Jardim e Jones Pereira, em
Abreu e Lima - foram sistematizadas durante 1998. Estas trés primeiras experiéncias
tiveram problemas na sua implantagéo devido a forte estiagem que aconteceu no ano

de 1998.

Treinamento sobre Registro e Sistematizagao,

Santa Cruz da Baixa Verde (PE)

Experimentacao

Quanto ao processo de experimentagdo, houve avangos bastante significativos
nas propriedades dos/as agricultores/as. Neste programa, foi iniciado o trabalho
de acompanhamento de Ernst a quatro (04) unidades de agricultores/as para .0
aprofundamento técnico/pratico sobre sistemas agroflorestais. Estas propriedades
estdo situadas em ecossistemas diferentes. Neste aspecto priorizamos as
intervencdes em areas estratégicas das propriedades, principalmente varzeas,
onde foram trabalhadas culturas de luxo, com potencial de comercializacdo e

melhoria da renda familiar.

Uma destas experiéncias estd sendo acompanhada de forma permanente por um
técnico da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa. Este
experimento estd monitoramento duas areas no Assentamento de Pitanga, em Abreu
e Lima, no sentido de fazer uma comparagdo entre o sistema agroflorestal e a
agricultura convencional praticada pelos assentados.



ImpIatagéo area experimta, Abreu e Lima ()

Outras duas propriedades foram escolhidas para desenvolver um trabalho, com
o objetivo de comprovar a viabilidade técnica, produtiva de plantios que tem
grande capacidade de resistir a seca e que s3o atividades que os/as
agricultores/as podem desenvolver. Este trabalho servira como base para um
trabalho amplo de difusdo de espécies nativas com potencial de produzir
alimentacdo para os animais, mateéria organica para o solo e produgéo de
frutos (detalhes mais adiante).

Na area animal, implantamos experiéncias com criagao de cabras para a
producdo de leite e carne. Nessa area existe uma necessidade de um avanco
técnico (agriculiores/fas e técnicos) para viabilizar um melhor manejo e
consequentemente a melhoria «a renda familiar. Outra tematica que esta sendo
desenvolvida é a criacdo de galinhas, que ja teve o processo de sistematizacao
iniciado. Outro trabalho bastante interessante, iniciado no segundo semestre deste

ano, foi o desenvolvimento de experiéncia com produgéo de hortalicas.

As experiéncias de referéncia

No final do ano, a partir de uma avaliagéo realizada com as organizagdes parceiras do
trabalho e considerando o conjunto destas atividades trabalhadas, foram definidas as
principais propriedades com caracteristicas de experiéncia de referéncia, que sao as

seguintes:
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‘Municipio Agricultor/a ] ~ Experiéncia
Abreu e Lima Jones Pereira e Lenir|- desenvolvimento de experiéncia em um
Gomes hectare com sistema agroflorestal, criagéo
animal, horta, beneficiamento da produg&o,
criacdo de abelhas.
Bom Jardim Maria de Lourdes - Sistema agroflorestal, criagéo de cabras,
" beneficiamento da produg&o.
Antonio Floréncio e Maria |- Sistema agroflorestal com plantio de
Soares bananeiras e abacaxi em agrofloresta.
Pedro Custodio e Jodo|- sistema agroflorestal producéo de culturas
Custédio (jovens) anuais.
Zé Barbosa (Jovem) - experiéncia com frutiferas consorciada com
adubadoras.
Rafael Justino - sistema agroflorestal, criagéo de meliponas e
abelhas africanizadas.
Maria Beatriz - sistema agroflorestal para culturas anuais e
fruteiras
Cecilia Juvina e Romero | - sistema_agroflorestal com culturas anuais
Eliezer Barbosa - sistema agroflorestal em capoeira
Joao do Canto - sistema agroflorestal para produgéo de
forrageiras
Germano Silvestre - producdo de culturas anuais, inicio de
» agrofloresta
Claudio Silva e Teresa - criacdo animal ( aves, porco e vaca),
sistema  agroflorestal  beneficiamento da
producéo.
Triunfo Sandra (jovem) - recuperagdo de darea degradada e
producdo de grios
Benedito - recuperagdo de area degradada. Sistema
agroflorestal para produgéo de forragem;
fruteiras e gréos.
Edmilson - sistema agroflorestal para produgdo de
' cana, fruteiras; café e culturas alimentares.
Santa Cruz da|-Severino Soares - recuperacido de area degredada e
Baixa Verde (Jovem) produgéo de fruteiras. Bananal
agroflorestal.
Antdnio (Jovem) - palma em sistema agroflorestal e
producdo de gr&os.

Estas experiéncias, apesar de ja servirem de referéncia para a difusdo, ainda

apresenta aspectos que neceskitam ser melhorados. Dentre eles,

destacamos

alguns que representam dificuldades para a realizacdo do trabalho com os/as
agricultores/as.

Ainda encontramos resisténcia e dificuldades para convencer os agricultores
quanto a proposta agroflorestal sobretudo num ano de estiagem, que prejudica
a sua aplicabilidade. Outra questdo muito importante, € a necessidade de uma
organizagdo para ftrabalhar especificamente o0s aspectos da producéo,
comercializagdo e difusdo de sistemas agroflorestais.

No processo de sistematizacdo, houve falhas no que se refere a capacitagao
dos/as agricultores/as para realizagdo do registro de experiéncia.

Acreditamos que o crédito & um aspecto muito importante para o
desenvolvimento da agricultura familiar; no que diz respeito a infra-estrutura e
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materiais para a melhoria do trabalho (agua, instalacdes, mudas e sementes). Trata-se
de uma questéo a ser aprofundada.

O fundo rotativo

Na nossa compreensdo, o fundo rotativo & uma linha de acdo complementar a
intervengdo agroecolégica, no sentido de reforcar as experiéncias desenvolvidas nas
propriedades dos/as agricultores/as na perspectiva de se constituirem referéncias para
outros/as agricultores/as.

Durante o periodo de seu funcionamento ( 95 a 98), podemos considerar os aspectos
positivos e negativos na politica e funcionamento do fundo rotativo, mas é também
importante considerar que foi um bom aprendizado para poder construir uma proposta

a ser difundida.

As informagdes a seguir, sdo organizadas por ano/exercicio, para que possamos Ter
uma visdo geral. No total, foram beneficiadas 20 familias de agricultores/as,
totalizando um montante de R$ 7.177,10, sendo que cada empréstimo por familia
corresponde em média a R$ 358,86.

Ano Total emprestado | Restituigdo % A ser restituido | Divida anistiada
(R$) (R$) Ry (R$)
1995 1.558,80 821,80 510,00 460,00

A soma das restituicdes com o valor a ser restituido corresponde a um valor de 85%
do total emprestado, ficando um déficit de 15%. A divida anistiada corresponde a
casos que, ap6s um parecer técnico, comprovadamente (por algum motivo) o/a
agricultor/a ndo pode pagar. Parte desta divida anistiada & paga com o repasse de
mudas e sementes. Quando ofa agricultor/a ndo paga no prazo estipulado, sao
cobrados juros de 2%.

Ano Total emprestado | Restituicdo | A ser restituido | Divida anistiada
(R$) (R$) (R$) (R$)
1996 2.842,00 1351,91 692,12 1.000,00

Em 96, a soma das restituicdes com o valor a ser restituido corresponde a um valor de
72% do total emprestado, ficando um déficit de 28%. A divida anistiada corresponde a
um empréstimo para um projeto de experimentacao de beneficiamento de frutas num
secador solar.

Ano Total emprestado | Restituicao | A ser restituido Divida anistiada
(R$) ___(R§) (R$) (R$)
1997 1887,00 775,16 844,60 200,00

Neste ano, a soma das restituigdes com o valor a ser restituido corresponde a um
valor de 79% do total emprestado, ficando um déficit de 21%. A divida anistiada
corresponde a um empréstimo para a compra de um caprino reprodutor que beneficia
varias familias ao mesmo tempo. A maioria dos empréstimos ainda estdo no prazo de

pagamento.

Ano Total emprestado | Restituicdo | A ser restituido | Divida anistiada
(R$) (R$) (R$) (R$)
1998 521,40 - 521,40 -
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Dos empréstimos realizados no ano passado, todos estdo no prazo de pagamento.

A difusdo de Sistemas Agroflorestais

A difusdo de sistemas agroflorestais foi mais uma vez prioridade para o trabalho do
Centro Sabiad durante o ano de 1998. O processo se implementou nos mesmos
municipios de Abreu e Lima, Bom Jardim, Triunfo, Santa Cruz da Baixa Verde, S&o
José de Belmonte, em Permambuco. A intervengdo no municipio de Conde, na
Paraiba, foi praticamente nula, confirmando uma tendéncia ja prevista no relatério do

ano de 1997.

Por outro lado, o Sabia ampliou a sua intervencdo para 0s municipios de Unido dos
Palmares e Limoeiro de Anadia, no Estado de Alagoas, com a perspectiva de
implantar e consolidar a difusdo da proposta agroflorestal a partir destes dois
municipios.

Esta prioridade da difusdo, intensificou o trabalho do programa de experimentagéo e
difus3o, ja que a meta de atingir um maior nimero de agricultores/as sensibilizados/as
e experimentando os sistemas agroflorestais precisava ser alcancada.

Os/as agricultores/as difusores/as da proposta agroflorestal

Para conseguir alcancar a difusdo ampliada, mais uma vez contamos com a
colaboragdo dos grupos de difusores/as nos municipios onde a intervengéo esta
consolidada. Hoje contamos com 09 difusores e 04 difusoras.

Durante o ano de 1998, houve uma maior intensificagdo do trabalho dos/as
difusores/as, ja que o trabalho com sistemas agroflorestais tomou uma dimensao

maior do que a planejada.

Os grupos continuaram passando por um processo de capacitagdo técnica sobre a
proposta agroflorestal. Estas: capacitagbes aconteceram nos municipios de Bom
Jardim e Triunfo, conforme quadro a seguir. Em Bom Jardim foram realizados 03
eventos de capacitagdo especifica para o grupo de difusores/as, sendo que um destes
foi um treinamento pratico sobre a implantacéo de sistemas agroflorestais. Em Triunfo,
foi realizado o Il Curso para os/a difusores/a.

L3

CAPACITACOES PARA DIFUSORES/AS EM 1998

Municipio Atividade Participantes

Bom Jardim Treinamento sobre plantio | Difusores/as de Bom Jardim —
consorciado denso 04 homens e 03 mulheres
Treinamento sobre | Difusores/as de Bom Jardim —
implantagdo de Sistemas| 04 homense 03 mulheres
Agroflorestais
Treinamento sobre Registro | Difusores/as de Bom Jardim —
das Experiéncias 04 homens e 03 mulheres

Triunfo Il curso para difusores/a Difusores/a do Sertdo — 05

homens e 01 mulher

10




Difusor/a simulam visita durante Il Curso para Difusores/as do Serto, Triunfo (PE)

Além destas capacitacdes técnicas, foram realizadas reunides de planejamento,
avaliagdo e monitoramento do trabalho dos/as difusores/as. Em Bom Jardim, estas
reunides foram realizadas mensalmente, com duragéo de meio dia. Nos municipios de
Santa Cruz da Baixa Verde, Sdo José de Belmonte e Triunfo, as reunides foram

bimestrais.

Consideramos 1998 como o ano da difuséo ampliada, pois as capacitacdes e reunides
periédicas estimularam os/as difusores/as a uma maior dedicagao a este processo,
realizando visitas de sensibilizacdo e acompanhamento, organizando intercambio para
novo/as agricultores/as e também realizando capacitagbes para outros/as
agricultores/as nos cursos promovidos no projeto de capacitagdo da Comunidade
Solidaria/Sudene.

No final de 1998, o nimero de agricultores/as acompanhados/as regularmente no que
diz respeito a implantagdo e manejo de sistemas agroflorestais, era de 138, conforme

distribuicdo a seguir.

SISTEMAS AGROFLORESTAIS
AGRICULTORES/AS ACOMPANHADOS/AS EM 1998
Municipio | Comunidades Agricultores/as envolvidos/as

, homens | mulheres | jovens | total
Bom Jardim 19 32 21 11 64
Santa Cruz da Baixa Verde 05 10 1 09 30
Sé&o José de Belmonte 04 08 - 02 10
Triunfo 06 13 11 10 34
Total 34 63 43 32 138

11
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O projeto de difusdo de priticas agroflorestais no sertao

Para a difusdo da agricultura agroflorestal nos municipios do sertéo, o Centro vem
executando um projeto em parceria com os Sindicatos de Trabalhadores Rurais de
Santa Cruz da Baixa Verde, S&o José de Belmonte e Triunfo.

A primeira etapa deste projeto foi realizada de outubro de 1997 até janeiro de 1999.
Além das atividades ja citadas em outras partes deste relatério, os/a difusores
responsaveis pela execucdo do projeto, realizaram as seguintes atividades durante o

ano de 1998: B B
PROJETO DE DIFUSAO DO SERTAO

ATIVIDADES REALIZADAS PELOS/AS DIFUSORES/AS EM 1998

r Municipio Atividade Agricultores/as
| - Envolvidos/as
Santa Cruz  da|09 treinamentos e um curso, em 06| 116, sendo 52 mulheres e 32
Baixa Verde comunidades jovens.
69 visitas em 11 comunidades 182, 64 mulheres e 80 jovens.
Sao José de |07 treinamentos numa Unica|64, sendo 19 mulheres e 23
Belmonte comunidade - jovens.
52 visitas em 06 comunidades 231, sendo 59 mulheres e 47
" jovens.
Triunfo 06 treinamentos e 03 cursos, em 05105, sendo 43 mulheres e 26
comunidades '| jovens
50 visitas em 10 comunidades 147, sendo 59 mulheres e 36
jovens.

Ainda no Sertio, foram realizados trés encontros intermunicipais: dois de intercambio,
sendo que o segundo foi dedicado especialmente para discutir a importancia da
mulher na agricultura familiar e agroflorestal; e um de avaliagio do trabalho da difusao.

A difusdo num ano de seca

O ano de 1998 também foi um ano de dificuldades. A intervengao préatica foi bastante
prejudicada pela falta de chuvas, impossibilitando a implantacdo massiva de
experiéncias agroflorestais.

Com este cenario desfavoravel para a agricultura, o Centro Sabia juntamente com
agricultores e agricultoras dos™ municipios trabalhados, iniciou um processo de
discussdo e levantamento das plantas resistentes e adaptadas aos periodos de
estiagem.

Com esta discussdo amadurecida, decidimos langar uma campanha denominada *
Plantando mais Vida para um Mundo Melhor’, com o objetivo de sensibilizar
agricultores e agricultoras para o plantio de espécies resistentes e adaptadas aos
periodos de estiagem e para varias finalidades: consumo da familia, racdo para os
animais, matéria organica para cobertura e fertilidade dos solos, flora para abelha e
cerca viva. Os agricultores/as levantaram um total de 27 espécies com estas
caracteristicas desejadas.

Para demonstrar a viabilidade e o desenvolvimento destas espécies nos sistemas

agroflorestais, adotamos a estratégia de implantar experiéncias praticas, introduzindo
prioritariamente estas espécies escolhidas. Neste sentido, planejamos e implantamos

12




trés areas: duas na parte mais seca de Bom Jardim e outra em Santa Cruz da Baixa
Verde.

antada durante a campanha Plantando Mais Vida
Para Um Mundo Melhor, Bom Jardim (PE)

&

Numa destas areas, de uma agricultora de Bom Jardim, foi iniciado a construcdo de
uma cerca viva numa area agroflorestal ja implantada. A segunda area de Bom
Jardim, de um agricultor, iniciamos a implantacdo de um sistema agroflorestal com
estas espécies. O mesmo foi realizada na area de uma agricultora em Santa cruz da
Baixa Verde.

Através desta campanha, conseguimos divulgar plantas necessarias para os/as
agricultores/as introduzirem nas suas propriedades. Uma das espécies que muitos/as
agricultores gostam de plantar é a palma forrageira. Em 1998, conseguimos que em
11 propriedades fossem plantados aproximadamente 15.000 mudas desta espécie,
que é muito utilizada para alimentar os animais na época seca.

A campanha “Plantando mais Vida para um Mundo Melhor” teve uma divulgacao muito
boa nos meios de comunicacio, pois priorizamos este tema no programa de radio que
realizamos semanalmente em Bom Jardim, como também foi tema de duas
reportagens para um programa de televisdo apresentado pela TV Pernambuco.’

A perspectiva para o ano de 1999 é de intensificar o plantio destas espécies para que
se possa mostrar ainda mais a viabilidade e o comportamento dos sistemas
agroflorestais em periodos de estiagem prolongada.

O projeto de capacitacao apoiado pela Comunidade
Solidaria/Sudene

Este projeto de capacitacdo, financiado pelo programa Comunidade Solidaria e
Sudene — Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste, foi voltado para
agricultores e agricultoras atingidos pela seca e cadastrados/as nas frentes produtivas
de trabalho.
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Ele foi muito importante para o Centro Sabid porque abriu perspectivas de
implantarmos uma difusdo ampliada. A meta inicial do projeto era de realizar 40 cursos
sobre sistemas sustentaveis de producéo agroflorestais e de criagdo de animais para
um publico de 20 participantes por curso, nos municipios de Bom Jardim, Santa Cruz
da Baixa Verde, Sdo José de Belmonte e Triunfo.

O projeto colocou um desafio para o programa de experimentagéo, sistematizacdo e
difusdo, j& que a execugdo do mesmo concentrou muitas atividades numa parte da
Equipe Técnica do Sabid, diminuindo a possibilidade de fazer o acompanhamento
realizado as experiéncias de referéncia ja4 implantadas, mas que nido prejudicou o
trabalho, por ser um periodo de estiagem forte durante a execucdo deste projeto.
Durante este processo de capacitagéo, contamos com 0 trabalho dos/as difusores/as,
que assumiram varias capacitagdes sozinhos/as.

Antes de iniciar este projeto de capacitacéo, os/as agricultores/as cadastrados/s ja
estavam organizados/as num projeto de alfabetizacao, denominado de “Circulos de
cultura’, financiado pelo Governo Estadual, onde um grupo de monitores/as era
responséavel pelas atividades realizadas.

O Centro Sabia articulou-se com as Comissdes Municipais da Seca e com 0S grupos
de monitores/as para iniciar as capacitacdes previstas. Recebemos apoio muito
importante destes/as monitores/as para a articulagéo e para a realizacdo dos cursos.
Eles/as proprios/as participaram de todos cursos realizados.

Dos 40 cursos planejados, todos foram realizados, sendo que extrapolou o numero de
pessoas previsto anteriormente (800). A média de participacao foi de 25 pessoas por
curso., sendo que aproximadamente 40% da participagbes foram femininas. A
participacéo de jovens foi em torno de 30%.

A seguir, temos um quadro de todos cursos realizados nos quatro municipios
trabalhados.

CAPACITACOES REALIZADAS NO PROJETO COMUNIDADE SOLIDARIA/SUDENE

ﬁ Municipio Comu- Cursos N° de
nidades | SAF Caprino- | Apicul- | Total | Participantes
cultura tura
Bom Jardim 11 07 04 03 14 - 350
Santa Cruz da Baixa 11 04 01 02 07 175
Verde
Séao José de Belmonte 09 04 03 03 10 250
Triunfo 10 05 02 02 09 225
Total M 20 10 10 40 1000
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PROJETO CONUNIDADE SOLDARIA/SUDENE
% TOTAL DE PARTICIPANTES POR CURSO
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Avaliamos como bastante positivo o indice de participagéo de mulheres e jovens (vé
gréfico a seguir), pois € um publico que j& vem sendo incorporado no trabalho do
Sabia, e cada vez mais recebendo um tratamento adequado.

PROJETO COMUNIDADE SOLIDARIA/SUDENE
% TOTAL DE PARTICIPANTES POR SEXO

39%

v E FEMININO-
EMASCULINO

Este projeto abriu boas perspectivas para a implantacdo de um grande nimero de
experiéncias agroflorestais, ja que o nimero de agricultores/as sensibilizados/as foi
alto, chegando a 1000, como também conseguimos atingir comunidades que ainda
ndo tinham sido trabalhadas.

A difus3o no ano de 1999, com certeza vai merecer mais uma vez, atencio especial,
pois precisamos intensificar o trabalho com este publico que ficou sensibilizado

através deste projeto.
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Este projeto deu grande visibilidade ao trabalho do Centro Sabia, tanto nos municipios
de intervengao, pois nestes conseguimos atingir outras comunidades nao trabalhadas,
e porque nos nos articulamos de forma tranqiila com as Comissdes Municipais e com
as demais instituicées que participaram deste projeto.

.

~ Grupo de trabalho durante curso sobre sistemas agrofiorestais,
S&o José de Belmonte (PE)

PD/A - Projeto Demonstrativo A: Programa piloto para protecdo das
florestas tropicais do Brasil.

Este projeto abrange o trabalho mais especificamente nos municipios de Abreu e
Lima e Bom Jardim, com o sentido especial de trabalhar prioritariamente a difusao de

sistemas agroflorestais.

Durante 1998, as atividades desenvolvidas neste projeto, foram para sensibilizar um
grande numero de agricultores/as através de treinamentos e intercambios nestes
municipios citados. Foram trabalhadas em torno de 200 novas familias, onde deste
total, varias pessoas ficaram interessadas em desenvolver experiéncias em suas

propriedades.

A partir deste trabalho, constatamos a necessidade de aprofundar e elaborar uma
proposta de acompanhamento a estas novas pessoas. Para isto, temos priorizado o
trabalho com a capacitagdo, acompanhamento, visitas, intercambios em suas
comunidades e o envolvimento das/os monitores/as neste processo. Trabalhamos com
o intuito de garantir o acompanhamento aos/as difusores/as em suas propriedades
para a capacitacdo e o desenvolvimento de suas experiéncias. No total foram

realizadas as seguintes atividades:
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Municipio de Bom Jardim

—

Atividades Realizacoes
Capacitagdo do grupo de Realizamos 06 (seis) reuniées, com o grupo de
difusores/as difusores/as, para aprofundamento da proposta

agroflorestal e sobre metodologias de difuséo.

Avaliagdo e planejamento da
intervengdo em Bom Jardim

Realizamos 02 (duas) reunibes com o grupo de
agricultores acompanhados pelo Centro Sabia para
avaliagdo e planejamento do trabalho no municipio de
Bom Jardim.

Avaliagéo e planejamento do
trabalho de difuséo

Realizamos 02 (duas) reunides com o grupo de
difusores/as para o planejamento da difuséo.

Acompanhamento das experiéncias

Realizacéo de visitas de acompanhamento as unidades
de produgéo (visitas semanais realizada pelos técnicos).

Realizagao de treinamentos

Realizagdo de 10 (dez) treinamento para trinta
agricultores/as envolvidos/as no processo de difuséo.
Meédia de participantes: 23 pessoas.

Realizagéo de intercdmbio

Realizamos 10 (dez) intercdmbios entre agricultores/as
antigos/as e 0s/as novos/as envolvidos/as na difuséo.

Plantio de mudas e estacas

Através da campanha, temos priorizado espécies com
palma, cajazeiro, cajarana, siriguela, mulungu, pinh&o,
avelos (plantamos aproximadamente 20.000 - vinte mil
mudas).

Material de difusao

Produgdo de 01 cartaz sobre a campanha “Plantando
mais vida para um mundo melhor”.

Coleta e intercambio de sementes

Temos continuado com esta experiéncia nas reunioes
com 0s/as agricultores/as.

Implantagdo e manejo de sistemas
agrofiorestais

Acompanhamos estas experiéncias recentes e
comegamos a introduzir algumas espécies que resistem
a seca e realizando as praticas agrofiorestais.

Reunibes a de sensibilizagdo com
novos agricultores

Aconteceram 20 (vinte) reuniées, em 15 comunidades
rurais, com participagdo em média de 20 (vinte) pessoas,
totalizando 400 familias.

Municipio de Abreu e Lima

Atividades

Realizacdes

intervengdo em Abreu e Lima

Avaliagdo e planejamento da

03 reunibes para re-orientar o trabalho em Abreu e Lima

Acompanhamento de experiéncias

-

Realizagédo de visitas de acompanhamento as unidades
de produgdo (visitas semanais/quinzenais realizadas
pelos técnicos).

Implantag&o de viveiros

Processo iniciado em setembro com um viveiro de 1.000
(mil) mudas de frutiferas (graviola e cacau).

Estagios

01 agricultor e 02 técnicos realizaram estagios em
propriedade de agricultor.

Registro da experiéncia

Processo realizado pelo agricultor em parceria com o
Sabia.

Dentro da Rede de ONG’s da Mata Atlantica, a experiéncia do Centro Sabia,
desenvolvida em parceria com os/as agricultores/as neste projeto, tem se tornado uma
referéncia par outras organizagbes em varios aspectos: recuperagdo de areas
degradadas, comercializagdo, melhoria de renda familiar e aplicagdo de sistemas

agroflorestais.
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Através do PD/A, realizamos um intercambio com a SNE — Sociedade Nordestina de
Ecologia, visitando sua experiéncia desenvolvida em Iltapissuma (PE) e realizando um
treinamento no municipio de Bonito(PE) para 20 pessoas.

O trabalho com a juventude rural em Bom Jardim

O trabalho com a juventude rural em Bom Jardim durante o ano de 1998, nédo recebeu
a mesmo tratamento do ano de 1997 e foi mais direcionado para a implantagao de
experiéncias agroflorestais, ja que os encontros e seminarios realizados durante 97 e
nos orientou para tal atividade.

Tivemos dificuldades de manter uma regularidade no processo de planejamento e
acompanhamento a juventude, ja que no inicio do trabalho esta demanda é sempre
maior, e é neste momento que a credibilidade no trabalho aumenta.

Priorizamos o trabalho em trés comunidades de Bom Jardim, onde em duas delas
conseguimos realizar o planejamento para a intervengdo nas propriedades dos
jovens. Em Boca dos Dois Rios, com um grupo de 06 jovens, planejamos uma area
de producéo de verduras e logo em seguida comegamos a colocar em pratica este
planejamento com os/as jovens assumindo o trabalho de irrigacdo e capina nos
canteiros. O trabalho em Boca dos Dois Rios ndo foi muito durador, pois a area foi
invadida por galinhas e também faltou agua para irrigar as verduras.

Noutra comunidade, Lajes, foi realizado o planejamento de uma experiéncia
agroflorestal com um jovem, que até hoje continua trabalhando nesta area com muito
entusiasmo em relagdo ao novo jeito de trabalhar na agricultura.

O trabalho com a juventude rural € um trabalho que demora ter visibilidade, ja que a
credibilidade por parte deles/as € um processo que vai sendo implementado aos
poucos.

2 . Comercializacdo e Beneficiamento
Fortalecimento do Espaco Agroecolégico

Em 1998, o principal desafio para a comercializagdo foi o fortalecimento do Espacgo
Agroecolégico como canal de gomercializacdo dos agricultores e das agricultoras
acompanhados/as pelo Sabia. Para avaliar as atividades realizadas, foi feito uma visita
e uma entrevista com cada agricultor/a que participa das atividades do Espaco,
buscando identificar qual a repercussdo que o Espaco proporcionou nos varios
aspectos da suas vidas. Nesta entrevista também se pode identificar algumas lacunas
e elaborar alguns desafios para serem enfrentados no futuro.

a) Integracao familiar: aumentou o interesse de todos os membros da familia no
desenvolvimento do trabalho (na produgédo, na comercializacdo, na obtencdo de
renda e na organizagao). Os membros da familia vendo uma melhor valorizagcéo do
trabalho, a partir da participacdo na feira, aumentaram a sua participacdo em todas
as atividades da propriedade.

b) Construcdo de novas relagdes sociais: a experiéncia possibilitou a melhoria de

aspectos sociais como 0 aumento da auto-estima dos/as agricultores/as; como a
maior participagdo das mulheres e dos jovens na economia familiar e a construgédo
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d)

e)
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de uma melhor relagdo de cidadania entre os/as agricultores/as com os/as
consumidores/as e com a sociedade de maneira em geral.

Melhoria da renda dos/as agricultores/as: a comercializacdo direta e a
diferenciagdo dos produtos vendidos, aumentam a valorizagdo dos produtos
,proporcionando melhores retornos do trabalho dos/as agricultores/as. Todas
familias participantes melhoraram a renda a partir desta comercializacdo realizada
no Espacgo Agroecolégico. A sistematizagdo das informacgdes deste item sera feita
quando completar um ano de registro (setembro de 1999). O préximo relatério
anual de atividades contera estas informacdes.

Contato com consumidor/a estimula beneficiamento: com o canal de
comercializagado direta, os/as consumidores/as criam novas demandas e aumenta
o interesse dos/as agricultores/as para a realiza¢do do beneficiamento.

Ampliacao da area de plantio e diversificacao de atividades e produtos: a
participacédo no Espaco aumentou o interesse dos/as agricultores/as em ampliar a
area do plantio e diversificar suas atividades e produtos

O fortalecimento da organizacdao do Espaco Agroecolégico: criacdo de uma
coordenacdo que se reline todo més; realizagdo de reunides semanais com todos
os participantes ap6s a feira; realizacdo de Assembléias a cada dois meses para
tomada de decisdes mais importantes; organizacdo de um fundo rotativo construido
com a contribuicdo semanal de cada familia. Em 1998, foram realizadas cerca de
45 reunides semanais e 4 Assembléias bimestrais, das 06 planejadas. O fundo
rotativo movimentou cerca de R$ 1.100,00 no ano, financiando as atividades de
encontros, melhoria das bancas e uniformes e atividades de capacitacao.

Aumento de visibilidade para a agroecologia: as atividades de propaganda, de
conscientizagdo da sociedade para a questdo dos agrotéxicos e degradacéo
ambiental, nos possibilitou atingir um maior nimero de setores da sociedade e
fazermos uma ligagdo entre as atividades do Espaco e a necessidade de
repensarmos o desenvolvimento rural. O logotipo elaborado para o Espaco
Agroecolégico, potencializou este aumento de visibilidade.

ESPACO
AGROECOLOGICO
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Belardrio de atividades 15

Melhoria da capacitacdo para a comercializagao e para o beneficiamento: a
realizagdo de reunides, Assembléias e visitas rotativas as propriedades dos/as
agricultores/as, proporcionou um melhor aprendizado nas atividades de
atendimento ao cliente, ao modo de producdo e ao beneficiamento dos produtos
que sobram da feira e de outros que agregam valor ao serem beneficiado. As 4
Assembléias foram combinados com visitas de intercadmbio nos sitios dos feirantes.
Numa Assembléia também participaram os/as fregueses/as. Em cada Assembléia
foram discutidos temas variados: relacdo com cliente, planejamento, critérios da
producgéo e da participacéo na feira.

Fortalecimento de parcerias: o conjunto de atividades realizadas aumentou a
relagao institucional do Centro Sabid com a AMA — Associacdo de Amigos do Meio
Ambiente de Gravata (PE); Associagdo de produtores de Mutuns, do municipio de
Cha Grande (PE); Associagdo dos Agricultores de Inhama, Abreu e Lima(PE) e
estimulou os/as agricultores/as de Bom Jardim a buscarem sua auto-organizacao
em uma Associacdo autébnoma do STR de Bom Jardim, ainda em fase de
estruturacio. v R '

Algumas lacunas e desafios para o futuro da experiéncia: como estimular a
organizacdo dos/as agricultores/as nas suas comunidades a partir da experiéncia
com a comercializacdo?; ndo deixar que o aumento da demanda dos/as
consumidores/as ndo estimulem os agricultores/as a agirem como atravessador/a;
otimizar os esforcos com a comercializagdo para que ele no gere uma sobrecarga
de trabalho para osfas agricultores/as; ndo deixar que a demanda por produtos de
ciclo curto crie uma cultura imediatista e egoista nos/as agricultores/as; estimular a
criagdo de canais locais para a comercializagéo, evitando grandes deslocamentos e
despesas; melhorar o planejamento da producdo, garantindo uma producéo
sistematica e o fortalecimento da componente ecolégica nesse planejamento; e
ampliar a participag8o de outros/as agricultores/as numa perspectiva de criacéo de
outras feiras agroecolégicas.
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Atividades de beneficiamento.

As atividades de beneficiamento se deram de forma priorizada em meados do ano,
buscando capacitar um grupo de agricultores/as a beneficiarem os produtos usados
em sua alimentacéo e a fabricarem lanches que possam ser comercializados na feira.
Foram feitas quatro oficinas de culinaria alternativa com uma boa repercusséo na
alimentacdo das familias dos agricultores/as e no aumento de produtos para
comercializagdo no Espaco Agroecolégico.

No final do ano, iniciamos uma atividade de beneficiamento do caju, através da
fabricacdo do doce de caju, do mel e da venda das castanhas. Essa atividade foi
apoiada pelo fundo rotativo e através da realizagdo de uma oficina para fabricagéo do
doce e de visitas para acompanhar as experiéncias dos/as agricultores/as.

A partir das oficinas de culinria alternativa e da realizacdo do beneficiamento do caju,
as agricultoras continuam se reunindo para discutir outros iniciativas relacionados ao
tema beneficiamento. Essa reunido é feita mensalmente buscando, intercambios e
capacita¢do do grupo.

Esta iniciativa contribui para o fortalecimento da auto-estima pessoal e valoriza a
contribuicdo a mulheres na obtencéo de renda para a familia.

Participacido na III Feira da Rapadura e Seminario sobre
Cooperativismo

No més de outubro, participamos juntamente com a ADESSU Baixa Verde, da lll Feira
da Rapadura, evento realizado anualmente pela Prefeitura Municipal de Santa Cruz da
Baixa Verde.

Novamente, montamos um stand de exposicdo, onde colocamos & venda varios
produtos derivados da cana-de-aglicar e outros produtos agroecologicos dos/as
associados/as da ADESSU. Além da venda destes produtos, o Centro Sabia e a
ADESSU tiveram a oportunidade de divulgar o trabalho realizado nos municipios de
Santa Cruz da Baixa verde e Triunfo, alcando uma repercussdo importante para o
trabalho realizado conjuntamente.

O Centro Sabia também particiBou do “3° Seminario do Programa Rapadura®“, que
também é realizado anualmente dentro da programacéo da Feira. O representante do
Centro Sabia fez uma exposicédo sobre a importancia das praticas de recuperagéo de
solo a partir de sistemas agroflorestais, que sdo praticados na Serra da Baixa Verde.
Nesta mesma ocasiéo, foi feito o langamento publico da cartilha Agrofloresta: um novo
jeito de fazer agricultura. O representante da ADESSU, que também é Secretario de
Agricultura do municipio fez um relato do trabalho desenvolvido em parceria,
mostrando as mudancas que vem se dando nas areas acompanhadas pelo Centro
Sabia.

No més de agosto, foi realizado o Seminario sobre Cooperativismo, também
realizado em parceria com a ADESSU Baixa Verde. Este evento contou com a
participacdo de 16 pessoas, sendo a maioria (10) composta de associados/as da
ADESSU. Representantes de outras organizagbes parceiras do sertdo também
estiveram presentes.
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Este seminario foi realizado com objetivo de discutir sobre o cooperativismo: conceito,
histéria, funcionamento, bem como identificar as principais diferencas entre uma
organizagao cooperativa e uma associagéo.

Para colaborar com este discussdo, o seminario contou com a participacdo da
Presidente da Cooperativa de Desenvolvimento da Economia da Agricultura Familiar,

de Taua (CE).

Ap6s dois dias de debate e reflexdes, os/as associados/as da ADESSU decidiram que
ainda era cedo para organizarem uma organiza¢do do tipo cooperativa e tiraram a
orientacdo de continuar fortalecendo a ADESSSU como associagéo.
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Seminario sobre Cooperativismo, Triunfo (PE)

Divulgacio da agricultura agroflorestal num ano de seca

Apesar da ocorréncia de uma forte estiagem ter prejudicado a implantagédo de novas
areas agroflorestais e o proprio Yesenvolvimento das areas ja implantadas, o ano de
1998 foi de oportunidades para a divulgagao do trabalho desenvolvido pelo Centro
Sabia, no que diz respeito a sustentabilidade da agricultura agroflorestal como um
sistema de producdo adaptado as condigbes ecoldgicas do Nordeste e com grande
capacidade de convivéncia com esta realidade caracterizada pela ocorréncia regular
de secas.

Neste sentido, foram veiculadas as seguintes matérias e reportagens sobre este
assunto:

~ Més - Matéria/reportagem Jornal/revista

Maio “Agricultura Familiar” Diario de Pernambuco
“Receita para combater a estiagem: agricultores | Diario de Pernambuco e
de Bom Jardim utilizam técnica Correio Brasilienze.
de produgéo agrofiorestal para enfrentar a falta de
chuvas na regido”
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Més Matéria/reportagem Jornal/revista
Junho “Agricultura ecolégica supera 0s efeitos da | Diario de Pernambuco

estiagem: este sistema de produgéo é ideal para a
regido Semi-arido

Agosto “Plantando sempre através do sistema Jornal do Commercio
agroflorestal”

Setembro | ‘Misch — und Baumkulturen der Diirre in|Baueernstimme
brasilien”

Ainda em relacdo a este tema, a campanha Plantando Mais Vida Para Um Mundo
Melhor foi tema de duas reportagens para O programa Campo Livre, da TV
Pernambuco, que foram veiculados no més de julho.

No més de junho, a agricultura agroflorestal como sistema resistente & estiagem foi
tema do programa Globo Ciéncia, da Rede Globo de Televisdo; e um técnico do
Sabia participou de um programa nhuma radio de grande audiéncia na regiao
metropolitana do Recife, cujo tema foi “Mulheres agricultoras e convivéncia com a
seca”. No més de dezembro, estive presente numa teleconferéncia organizada pela
Sudene, para debater sobre o seguinte tema: “Projetos de capacitagdo e geracédo
de renda nos municipios atingidos pela seca”.

Além destas matérias especificas sobre agricultura agroflorestal e seca, ainda foram
veiculadas as seguintes noticias: “Sabor e salde: com pregos até 30% mais baratos
que nos supermercados, 0s legumes da feira ndo tém agrotéxicos”, no Diario de
Pernambuco (setembro);, e “Familia é base para a reforma agraria: modelo
implantado no municipio de Bom Jardim estimula a produgéo agricola diversificada e
de subsisténcia” também no Diario de Pernambuco (dezembro). Ainda neste mesmo
jornal, no més de maio, sairam duas notas sobre o Pronaf de Bom Jardim.

Apoio ao Espaco Agroecologico

No aspecto de interface do programa de comunicacdo com os demais programas do
Centro Sabia, vale ressaltar as atividades de apoio ao Espago Agroecologico.

Em 1998, foi criada uma logomarca para o Espaco, a partir do que caracterizava os
seus principios e os parceiros envolvidos na iniciativa. Esta marca foi aplicada, a partir
de entdo, em todas as agdes+do Espaco (vé logamarca em parte anterior deste
relatério) . Na feira, no boné e avental que compdem o vestuario dos/as
agricultores/as, em boletins eventuais para comunicacdo com os/as parceiros/as e
consumidores/as, nos crachas dos agricultores/a ecologicos/as, em cartazes e avisos.
Assim, além da parte visual, surgiram, ao longo do ano, necessidades de apoio na
criacdo de formas de comunicac@o com os/as consumidores/as.

O quinto aniversario do Centro Sabia

O quinto aniversario também foi importante para o programa de comunicacéo do
Centro Sabia. Foi a partir dele que foi produzida a marca € slogan comemorativo deste
aniversario, Plantando Mais Vida Para Um Mundo Melhor, que foi aplicada em
cartaz, cartilha, camisa e cartdo postal. Esta marca também se transformou em tema
da campanha desenvolvida pelo programa de Experimentagao e Difuséo (ja relatada)
em virtude da forte estiagem ocorrida no ano de 1998. Este slogan ainda inspirou a
criagio do calendario do Sabi4 referente ao ano de 1999. Para reforgar a divulgagéo,
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foi iniciada a elaboragdo de um cartaz, com informagdes sobre todas as espécies da
campanha.

Outra peca de comunicagédo elaborada para este quinto aniversario, foi a cartilha
Agrofloresta: um novo jeito de fazer agricultura, que sistematiza os principios e
praticas agrolforestais desenvolvidos pelo Centro Sabia em parceria com os/as
agricultores. Ela foi langada na semana do aniversario e teve uma 6tima receptividade
nos varios lancamentos realizados no decorrer do ano. A comprovagao disto, foi a sua
indicacdo no setor de livros da revista Globo Rural, que tem circulagé@o nacional.

Dois Dedos de Prosa

No ano de 1998, o boletim informativo do Centro Sabia passou por uma renovacéo do
seu projeto grafico, onde foram gradativamente sendo testadas as inovagoes, sendo
que a mais importante diz respeito ao aumento de um pagina em forma de encarte
para colecionar. Este foi um dos motivos para que s6 fossem realizadas duas edigdes
durante o ano (julho e outubro), mas que teve uma receptividade positiva por parte do
publico leitor, aumentando o nimero de assinantes (vé em circulagdo da informagéo).

Calendario de 1999

Em 1998, a peca de comunicacdo mais importante produzida pelo Centro Sabié foi o
calendario de 1999. A partir da criagdo coletiva de trés membros da Equipe, foi
montada um mandala a partir dos principios agroflorestais, representando a
“Comunidade do Futuro”, com todos elementos que achamos necessarios para um
paradigma sustentavel para a agricultura familiar.

Este calendario foi complementado com a criagdo de um jogo com 0 mesmo titulo,
impresso no seu verso. Esta parte do calendario tem a funcdo de ser um instrumento
didatico para a sensibilizagdo de novos/as agricultores/as e da sociedade de uma
forma geral, especialmente de estudantes.

O calendario foi distribuido a partir de novembro e como foi muito bem recebido
pelos/as agricultores/as, a gravura também foi aplicada num cartdo-postal, numa
camiseta e também nenhuma mensagem de natal.
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Mandala “Comunidade do Futuro”

Programa de radio

Durante o ano de 98, o programa de radio foi bem diferente do ano de 97. O programa
passou a ser coordenado pelo Sabia, ficando um técnico da equipe responsavel pela
realizacdo do mesmo. Isto deu uma estrutura diferente do ano anterior. Esta estrutura
de programa, por precisar ser melhorada, € uma estrutura que vem sendo trabalhada
até hoje, e permite que haja a participagdo de agricultores e agricultoras na sua
execucdo. Temos sempre estimulado a participagdo dos/as ouvintes através de cartas,
pois estamos sempre sorteando brindes e as pessoas que escrevem ao programa,

respondendo as adivinhagdes.

Este programa se constitui num canal de comunicagdo estratégica para o Centro
Sabia, ja que é realizado semanalmente, com a duragdo de 30 minutos, num horario
em que a audiéncia da emissora & muito boa. O programa & realizado pensando no
municipio de Bom Jardim, por ser um municipio priorizado pelo Sabia, mas abrange
mais outros 06 municipios da regiéo.

Temos sempre nos preocupado em envolver os/as agricultores/as na realizaga@o deste
programa de radio, seja de forma direta, participagdo ao vivo, ou de forma indireta,
cartas e entrevistas. Durante um periodo de 06 meses em 98, houve uma participagéo
efetiva do grupo de difusores/as’de Bom Jardim, onde a cada 30 dias vinha sendo
realizado um programa especifico sobre o trabalho da difusdo em Bom Jardim.

Neste programa, procuramos sempre levar temas que os/as agricultores/as tenham
interesse. Dentre eles, podemos destacar a Difuséo de Sistemas Agroflorestais, Dia
internacional da Mulher, Dia do Meio Ambiente, Campanha Plantando Mais Vida para
um Mundo Melhor, Capacitagdes do Comunidade Solidaria, Capacitagdes do PDA,
PMDR de Bom Jardim, Questdo da Seca/ El Nino, Eleicdes Sindicais no Municipio de
Bom Jardim, Frentes Produtivas de Trabalho, Trabalho das Ong’s com Relagéo a

Seca, Dia do Trabalhador.

O programa tem causado impacto bastante positivo, tanto no que diz respeito a maior
visibilidade ao Centro Sabia, como também da divulgacéo da proposta agroflorestal no
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municipio de Bom Jardim. No Seminario de Avaliacdo e Planejamento no final de 98,
discutimos sobre o programa de radio e vimos que € preciso melhorar ainda mais
ainda a estrutura, e ver formas de como medir a audiéncia entre os agricultores/as. A
partir dai, estamos realizando uma pesquisa, que esta em curso, para realmente
sabermos como o programa esta sendo avaliado pelos/as ouvintes.

4. Circulacdo da informacgdo

No ano de 1998, ampliamos o acervo documental com aquisicéo de novas publicagdes
e renovacdo de periodicos, além de circular as publicagdes produzidas pelo Centro
Sabia. As principais pegas que circularam neste ano foram: calendario anual de 1997 *
“ - 02 numeros do boletim dois dedos de prosa; o cartaz € a cartilha “Agrofloresta: um
novo jeito de fazer agricultura”, publicacdes produzidas em comemoragéo aos cinco
anos do Centro Sabia. Como o calendario de 1999 ficou pronto no més de outubro,
sua circulacdo foi concentrada nos meses de novembro e dezembro.

Com a participagdo do Centro Sabia em diversos eventos, conquista de espago na
imprensa e a ampla difus&o do sistema agroflorestal, aumentou consideravelmente a
busca de informagdo através de: consultas/visitas a biblioteca; por telefone;
correspondéncias; correio eletrénico entre outros. Ocorreu também a diversificagéo do
publico, antes formado basicamente por estudantes, hoje além destes, veio em busca
de informagdes agricultores/as; profissionais liberais, enfim a sociedade em geral.

Destacamos a venda de publicagdes como um dos aspectos positivos, onde foram
vendidas cerca de 1.500 cartilhas, sendo as mais vendidas: lancamento - Agrofloresta;
e antigas - Diagnéstico Rapido; Colméias de Lata; Homem Natureza e Histérias da
Roca (esgotada).

Continuamos com a campanha de assinatura do Boletim Dois Dedos de Prosa,
ampliando o nimero de assinantes. A seguir, podemos ver a evolugdo do numero de
assinantes nos ultimos quatro anos:

BOLETIM DOIS DEDOS DE PROSA
N° DE ASSINANTURAS 1995-1998

ANO " HOMENS | MULHERES | INSTITUICAO | TOTAL
1995 13 v 04 02 - 19
1996 20 06 12 38
1997 07 03 01 11
1998 10 07 07 24
TOTAL 50 20 22 92
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BOLETIM DOIS DEDOS DE PROSA
ASINANTES DE 1995/1998
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80 + / —e—homens
60 e ——/»“ —s— mulheres
A instituicio
——tota
1995 1996 1997 1998 total

Participamos de varios eventos com montagem de stands e com um bom numero de
visitas em busca de informacdes e compra de publicagde. Avaliamos que é de grande
importancia a participagdo em eventos para a difuséo das experiéncias do Centro
Sabia e o intercambio com diversas entidades e pessoas. A seguir quadro de eventos

e promotores.

Més Evento Promotor
Abril e Seminario: Debates e desafios atuais do | DED
movimento de mulheres no Brasil e suas
conseqliéncias para a politica de género
do DED;
Julho e Oficina sobre Sistematizagdo  de | Projeto Demo
Experiéncias ; ]
e Palestra “Agrofloresta e Agricultura| AMA —Gravata
Familiar;
Agosto e Curso de Agrofiorestag&o; CEDAPP
Setembro o Il Salio Nordestino de Agricultura|BNAF
Famiiliar; Prefeit M nicipal d
Il Feira da Rapadura; refenura unicipal - de
¢ ! P Santa Cruz da Baixa
a . Verde
¢ Reunido da Rede Mata Atlantica; Rede Mata Atlantica
O .
e 8° Encontro do MMTR/NE; MMTR
¢ Encontro do Grupo de Agricultura; DED
Setembro/Outub! . . .
etembro ubro e Seminario Agricultura Sustentavel, ICCO/ALOP
Novembro . . .
e Oficina de Intercdmbio de Experiéncias. | pp/a
Sistemas Agroflorestais: licdes dos

projetos apoiados pelo PD/A — PPG-7;
Seminario Nacional — Agenda Social das
Ong's face a crise;

ABONG
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4. Politicas Publicas

A intervencdo a nivel municipal
a) Atividades do CMDR - Bom Jardim

No ano de 98, repete-se todo o cenario de descaso do governo municipal de Bom
Jardim, quanto ao desenvolvimento do = PRONAF-M (Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar — Municipal). Vale a pena registrar que nao
aconteceu nenhuma reunido do CMDR durante o ano de 98, mesmo com as diversas
tentativas, por parte do Sabia, de convocagdo dos conselheiros para definir o Plano
de Trabalho de 1998, que contava com 180 mil reais a serem aplicados em obras para
as comunidades. Diante da ndo realizagdo do plano, os/as trabalhadores/as do
municipio ficaram sem receber essa parcela, que poderia ser investido em diversos
servicos em prol das comunidades.

Temos a certeza de que no ano em que a populagédo do municipio sofreu com a
escassez de agua , esse programa poderia, no minimo, ter amenizado a necessidade
dos recursos hidricos de varias comunidades, buscando garantir de forma
participativa a implementagao, a gestéo e o monitoramento do PMDR.

Na perspectiva de continuidade do descaso do governo local com este programa, sera
necessario buscar apoio dos diversos atores sociais locais, para sensibilizar a
populagdo quanto a importancia de ser garantido estes recursos do PRONAF-M para
viabilizar parte dos servigos, muito importantes para melhorar as condi¢des de vida
dos/as moradores/as das comunidades rurais.

b) Assessoria a Secretaria de Agricultura de Santa Cruz da Baixa Verde

Durante o ano de 1998, esta assessoria se deu nas atividades de preparacéo da lll
Feira da Rapadura do municipio e alguns atividades de capacitagdo em sistemas
agroflorestais, apicultura e caprinocultura, que foi realizado por difusores/a da
ADESSU Baixa Verde, com apoio da Comunidade Solidaria e a Sudene (vé itens
anteriores). Outra atividade, foi a realizagdo de um balango sécio-econdémico-
organizativo do municipio, em parceria com FETAPE e o Sindicato dos Trabalhadores
Rurais.

Nestas atividades, foram dé&stacados alguns aspectos como: a importancia
estratégica da agricultura sustentavel para municipio e a papel fundamental da
agricultura familiar para construcéo do Desenvolvimento Local Sustentavel

Continua a expectativa de que o municipio possa ser incluido no Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar Municipal - PRONAF-M em Pernambuco,
visto que este programa favorece o processo de construgdo de plano municipal de
desenvolvimento rural.

Intervencdo e Articulacdo a nivel Estadual
A forte estiagem (seca) que aconteceu durante o ano de 1998, bem como sua
repercussdo na sustentabilidade da agricultura familiar, foi o principal tema das

atividades e processos de participacdo, articulagdes e mobilizagdes que o Centro
Sabia esteve presente em parceria com 6rgdos publicos e privados e com os
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movimentos sociais do Estado de Pernambuco. Desta forma, as atividades serao
relatadas tendo este cenario de seca como referéncia.

Em relacdo aos contatos com a Secretaria de Secretaria de Agricultura do Estado
(SAG), foi priorizado o trabalho para a realizacdo da agbes do programa do Governo
do Estado "Pernambuco Convivendo com Seca", inclusive saindo do dominio de
exclusividade do governo .

Todo esse processo para viabilizar este programa, foi acontecendo paralelamente a
articulacdo da Sociedade Civil, que a partir de um seminario realizado no més de
margo, com o objetivo de buscar mais informagdes sobre os efeitos do “El Nifio™.
Partindo da previsdo que apontava para um periodo prolongado de seca e com uma
radiacdo solar intensa, inclusive na regido metropolitana do Recife. Diante deste fato,
algumas ONG”s, a Caritas e os movimentos sociais, fizeram uma mobilizagdo com
cerca de 4 mil trabalhadores/as na Sudene com o objetivo de pressionar o Governo
Federal a liberar recursos financeiros para construir obras estruturadoras de
convivéncia com a seca.

Mobilizagao de agricultores/as em prol de um Programa para a Seca, Recife (PE) ;
% .

Todo o processo de articulagdo e mobilizacdo da sociedade civil, propiciou a formacao
de comissbes a nivel municipal, estadual e regional do programa do Governo Federal
de Combate aos Efeitos da Seca. Estas comissdes tiveram o papel propiciar o
funcionamento das chamadas “Frentes Produtivas’.

Na formacdo da comissdo estadual de combate a seca, o Centro Sabia se fez
presente como um dos representantes das Ong’s que trabalham com agricultura
familiar no Semi-arido. Além do Sabid, fez parte dessa comissdo: Representantes do
Poder Publico (Secretaria de Agricultura, de Infra-estrutura, de Planejamento,
Coordenadoria de Defesa Civil, Assembléia Legislativa, Ministério Publico Estadual e
Govemno Federal) e representantes da sociedade civil (Federagao dos Trabalhadores
da Agricultura do Estado de Pernambuco- FETAPE, Federacdo da Agricultura do
Estado de Pernambuco- FAEPE, Associacdo Municipalista de Pernambuco - AMUPE,
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Caritas Nordeste Il e Associagao de Orientagdo as Cooperativas do Nordeste -
ASSOCENE.

A participagéo do Sabia na comisséo estadual se deu no processo de formulacédo do
Programa “Pernambuco Convivéncia com a Seca” € do “Plano emergencial de
Enfretamento da Seca’, buscando fomentar as discussdes da necessidade de serem
construidas politicas publicas estruturadoras e sustentaveis para a regido do sertao,
agreste e mata do Estado de Pernambuco. Esta participacéo do Sabia favoreceu uma
maior visibilidade institucional, que propiciou 0 conhecimento mais amplo da proposta
agroflorestal, na perspectiva da formulagdo de politicas publicas sustentaveis para
semi-arido e em especial para agricultura familiar.

As atividades da comissdo aconteceram entre os meses de maio a dezembro,
totalizando em 11 reuniGes, que privilegiaram, na maioria das vezes, as discussoes
sobre as irregularidades : na formacdo das comissoes municipais; problemas nos
pagamentos; e alguns favorecimentos no cadastramento. Neste processo, pouco foi
realizado para garantir politicas de desenvolvimento sustentavel para a semi-arido
brasileiro. Vale ressaltar que as vagas colocadas por este programa foram abaixo
das necessidades da populag&o. Fato este, que dificultou o trabalho das comissdes

municipais.

Durante o processo de mobilizacdo, articulagédo e execucdo das atividades do
Programa de Combate aos Efeitos da Seca do govemno federal, algumas entidades da
sociedade civil, inclusive o sabia, conseguiu viabilizar a realizacdo de eventos de
alfabetizacdo e capacitagdo para 0s alistados das “Frentes Produtivas’. A realizacao
desses eventos foi feito por um grupo de 7(sete) ONGs dos estados do PI,CE,PB,PE e
PE, em convénio firmado com a Comunidade Solidaria e a Sudene, que viabilizou os
recursos financeiro para o Projeto de Capacitagéo e Renda. Para o Sabia esse projeto
possibilitou a ampliagdo da insercdo nos atuais municipios de intervencao,
favorecendo o conhecimento da proposta agroflorestal a outros/as agricultores/as.

No periodo (agosto a dezembro) de realizacdo do projeto foram capacitados cerca de
1000 pessoas, em Cursos de caprino, apicultura e sistemas agroflorestais. Essas
atividades potencializaram novas relagdes institucionais nos municipios de atuag&o do
Sabia, com Prefeituras, Camara de vereadores, igrejas, universidade, associagoes
municipais de professores, diversas associacbes de moradores das comunidades

rurais.

Quanto a parceria com a Feder;géo dos Trabalhadores da Agricultura do Estado de
Pernambuco- FETAPE, durante esse ano sé deu com mais presenca na articulacdo de
uma proposta de Desenvolvimento Local Sustentavel do Movimento Sindical Rural.
Este processo desencadeou um levantamento s6cio-econdmico-organizativo em 20
municipios do estado de Pernambuco, dentre eles, o de Santa Cruz da Baixa Verde,
ficando para o Sabia a responsabilidade de realizas tal atividade. A principio,
articulou-se a Prefeitura, o Sindicato de Trabalhadores/as Rurais e a ADESSU e desta
articulagdo saiu o levantamento inicial, que tera continuidade no ano de 1999.

Ainda no Programa de Politicas Publicas, participamos nos/as seguintes eventos e
atividades: a) Seminario sobre ‘o El Nifio” realizado pelas agéncias de cooperagao e
desenvolvimento Oxfam e CRS; b) Varias reunides na FETAPE, para discutir a
proposta do movimento sindical a respeito do projeto alternativo de desenvolvimento
local sustentavel; ¢) Reunides com 0 conselho do Comunidade Solidaria , Sudene e
outras ONG’s do Nordeste para discutir e elaborar uma proposta de capacitacdo e
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geracéo de renda para 0s trabalhadores e as trabalhadoras alistados/as no Programa
do Governo Federal de Combate aos Efeitos da Seca; d) Seminario nacional sobre
abordagens metodologicas para o Desenvolvimento Local, promovido pela AS-PTA
do Rio de Janeiro; e) Audiéncia com o Secretario Estadual da Ciéncia, Tecnologia
Meio Ambiente; g) Em 07 reunides do Conselho consultivo do Prorenda Rural, onde
discutiu-se a nova politica de atuagéo deste programa, frente as mudancas de governo
estadual. Na maioria das reunies do Conselho, nossa participagdo buscou da énfase
ao processo de construgéo de uma politica sustentavel para agricultura familiar.

5. Capacitagdo e interc@mbio

O ano de 1998 foi intenso de capacitacdes e intercambios. A nivel da nossa
intervencdo, planejamos e realizamos uma série de atividades para esta finalidade.
Estas atividades foram realizadas para reforgar o trabalho de experimentagao,
sistematizacdo e difusdo da proposta agroflorestal; para melhorar o beneficiamento e
comercializacdo da produgéo; e para aprimorar a intervengao nas politicas publicas e
a propria gestéo institucional. Todas esta atividades estdo detalhadas noutras partes
deste relatorio, nas itens especificos de cada programa. Cabendo um destaque para
os seminarios internos realizados: sobre implantagdo pratica de sistemas
agroflorestais, com assessoria de Enst Gostch (em fevereiro e em maio) e sobre
assessorias e prestacdo de servicos, realizado em julho.

Além das atividades realizadas pelo Centro Sabia, participamos e/ou estivemos
envolvidos em outras, tanto fora do &mbito de nossa intervengao, como nos municipios
onde atuamos diretamente. A seguir, descrevemos as principais atividades das quais

participamos.

Articulacdes e redes

Continuamos participando das principais articulagdes € redes definidas no
planejamento. Da Rede PTA, participamos de dois foéruns do Nordeste (margo e julho).
O evento de margo foi realizado no Ceara, paralelamente ao evento de monitoramento
do projeto EZE, que envolve 3 entidades do Nordeste, 3 entidades do Sudeste e uma
entidade do Sul. Nesta ocasido, participamos da visita @ Taua e da avaliacdo coletiva

da intervengéo do Esplar.

A nivel do Nordeste, participamos de um seminario sobre comercializagdo, realizado
em Natal (RN), no més de maio. Estivemos na preparacéo e articulacéo das entidades
da Rede para participar do Il Salao Nordestino de Agricultura Familiar, que foi
realizado em Salvador, no més de setembro. Nesta ocasido, com a participagéo de
trés pessoas, incluindo um agricultor associado, estivemos presente no stand sobre
“Sistemas agroflorestais”™ e no seminario regional sobre o Plano Alternativo de

Desenvolvimento Rural Sustentavel.

A nivel, nacional, estivemos presente no seminario nacional da Avaliagdo Conjunta da
Rede PTA e do encontro nacional das entidades da Rede, que aconteceu no més de

novembro, no Rio de Janeiro.
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Stand da Rede PTA Nordeste no Il Saldo da Agricultura Familiar, Salvador (BA)

Em relacdo a Rede Mata Atlantica, participamos do Encontro e da Assembléia Anual,
que foi realizada em setembro, em Porto Seguro (BA).

Quanto a nossa participagdo na Abong, estivemos presente na maioria das reunides
mensais do Regional Nordeste Il e participamos dos trés eventos de capacitacdo
promovidos por este regional: “Oficina sobre Desenvolvimento Organizacional e
Institucional de Ong’s™ “Oficina Sobre Género”, as duas em abril; e do seminario “As
Ong’s no Contexto do Terceiro Setor’. Além disto, estivemos presentes nos eventos de
preparagio para a Assembléia Geral, que aconteceu conjuntamente com o seminario
nacional “Agenda Social das Ong’s Face a Crise”, realizada em Sao Paulo(SP), no
més de novembro.

Estagios oferecidos e visitas recebidas

Em 1998, recebemos dois estagiario/a de duas escolas de Agronomia do Nordeste -
um curricular (no primeiro semestre) e um de extensdo (no més de julho); e foi
concluido o estagio curricular um estudante de nivel medio em Agropecuaria. Trés
agricultores, duas agricultoras e um técnico de véarias municipios de Alagoas fizeram
durante os meses de marco e abril, estagios de uma semana nos municipios de Abreu
e Lima, Santa Cruz da Baixa Verde, Bom Jardim e Triunfo.

Quanto as visitas, recebemos agricultores/as da CEAPA, de Alagoas, no més de
marco. Recebemos também a visita de uma representante da Assema, no més de
marco, para um intercdmbio na érea administrativa e de gestdo. Ainda neste més,
recebemos a visita de um técnico do Projeto Novas Fronteiras, do Ministério do Meio
Ambiente. No més de julho, recebemos a visita de dois representantes do Projeto
BNB/PNUD/FAO. No més de marco, foi a vez do Secretario Estadual Adjunto da
Agricultura visitar as experiéncias nos municipios de triunfo e Santa Cruz da baixa

Verde
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Seminirio Latino Americano e do Caribe sobre Agricultura
Sustentavel

No més de outubro de 1998, participamos de um seminario promovido pela ICCO e
ALOP que foi realizado no Equador. Este seminario tinha como tema a “Agricultura
Sustentavel”, contando com a participagéo de quase 100 pessoas, sendo a maioria da
América Latina (16 paises representados) e também da Holanda, Italia e Estados

Unidos.

O objetivo principal deste evento foi de iniciar a construcdo de um sistema de
intercambio e de informacdo em agricultura sustentavel. Neste sentido, o seminario
contou com a apresentacdo das varias experiéncias dos/as participantes. O Centro
Sabia apresentou sua experiéncia intitulada “Agricultura Agroflorestal no Nordeste do
Brasil”, no grupo de trabalho denominado “Tecnologia e Sistemas de Producéo Agro-
Silvo-Pecuarios.”

Para fazer esta apresentagdo, o representante do Centro Sabia sistematizou a

experiéncia num documento e também contou com a visita preparatéria de uma
assessora, representante da Coordenagéo do evento.

Outras atividades de capacitacdo e intercambio

Durante todo o ano, o Centro Sabia ainda participou das seguintes atividades:

| Atividade ' Més
Curso para técnicos em areas de assentamento - FETAPE margo
Encontro nacional sobre producdo organica de hortalica abril
Encontro sobre o Programa de Combate a Pobreza Rural maio
Workshop sobre gerenciamento e uso sustentavel da agua junho
Curso sobre sistemas agroflorestais junho
Seminario sobre analise de conjuntura do Nordeste julho
Palestra sobre Agrofloresta e Agricultura Familiar julho
Semindrio sobre sistematizacdes de experiéncias de ong's julho

6. A abordagem de género

No ano de 1998, continuamos com a mesma orientacdo em relagdo & abordagem de
género dentro do Centro Sabid, ou seja, de incorporar esta dimensdo em todos
programas e atividades referentes a nossa intervengéo, bem como no campo da
gestéo e do desenvolvimento institucional.

A nivel da intervenc&o junto aos agricultores/as, no que diz respeito aos processos de
planejamento, novamente procurou-se realiza-lo considerando a unidade familiar como
um todo, discutindo-se e planejando as atividades para todos/as membros da familia.
Os eventos de capacitagdo procuraram garantir uma participagdo mais efetiva das
mulheres. Neste sentido, destacamos as oficinas realizadas com as mulheres
agricultoras do Espago Agroecoldgico; os cursos do projeto de capacitagéo e geragao
de renda dos/as atingidos/as pela seca; e o | encontro de mulheres trabalhadoras
rurais do sertdo, cuja finalidade foi discutir e planejar a participacdo da mulher na
agricultura familiar e agroflorestal.
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Encontro: “A importancia da mulher na AQriuItura Familiar e Agroreétal, Recife (F’E)

Também participamos ativamente da preparagdo e do ato comemorativo ao dia
internacional da mulher (8 de margo), promovido pelo STR de Bom Jardim. Este
evento reuniu cerca de 150 mulheres agricultoras e teve como destaque, o
langamento municipal da campanha “Nenhuma mulher trabalhadora rural sem
documento”.

Este enfoque de género nas atividades praticas foi reforcado com a entrada de duas
técnicas (uma agrénoma e uma técnica em agropecudria) na equipe que realiza
atividades de campo.

Ainda a nivel da intervencéo institucional, foi tido um cuidado especial em adotar uma
linguagem mais adequada nos instrumentos de comunicag¢éo produzidos no sentido de
construir e difundir relacées de género mais equilibradas. Neste sentido, destacamos a
ressalva expressa no texto introdutério da cartilha Agrofloresta: um novo jeito de fazer
agricultura e o texto do jogo “comunidade do futuro”, contido no verso do calendario de
99. Ainda no campo do programa de comunicagdo, o periddico Dois Dedos de Prosa
procurou em suas duas edigbes, veicular e dar visibilidade ao trabalho desenvolvido
por mulheres e por jovens.

No aspecto institucional, ndo foi realizada nenhuma atividade especifica para a Equipe
Técnica, mas este tema/assunto foi tratado no primeiro médulo do planejamento
estratégico e posteriormente na oficina de relagées interpessoais. Seguindo a uma
orientacdo estratégica tirada anteriormente, participamos com uma pessoa (sexo
feminino) do seminario Debates e desafios atuais do movimentos de mulheres no
Brasil e suas conseqiiéncias para a politica de género do DED; com uma pessoa
(sexo masculino) numa oficina de capacitagdo promovida pela Abong e também,
com duas pessoas (um homem e uma mulher); e de um seminario de sobre género e
cooperativismo, promovido pela Assocene. Estas trés atividades foram repassadas
para toda a equipe técnica.
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Participamos ainda, na qualidade de assessoria, de todo processo de preparagéao e
durante o 8° Encontro de Mulheres Trabalhadoras Rurais do Nordeste, promovido pelo
MMTR-NE. Este evento foi realizado no més de setembro na cidade de Caxias (MA),
com o tema Género e Meio Ambiente, contando com a participacdo de
aproximadamente 100 pessoas (80 mulheres e 20 homens). A assessoria deste
encontro foi dividida com uma associada Centro Sabia, que faz parte da equipe do
Cecor.

Parte II - Gestao e Desenvolvimento Institucional

[

No ano de 1998, o Centro Sabia completou 05 (cinco) anos de existéncia. A Equipe
Técnica elaborou uma ampla programacao que foi iniciada no més do seu aniversario
(julho) indo até o més de junho de 1999, perfazendo um ano de comemoragéo. Esta
programacéo teve o objetivo principal de divulgar o trabalho realizado pelo Centro
Sabiad e promover um amplo debate sobre a agricultura familiar sustentavel, tendo
como base a agricultura agroflorestal.

Neste sentido, foi criada uma marca para os cinco anos de existéncia, com o slogan:
Plantando Mais Vida Para Um Mundo Melhor. Esta marca, que ilustra a capa deste
relatério, foi aplicada em cartaz comemorativo, em camisetas e em varios documentos
do Centro Sabia. Ela foi apresentada publicamente no langamento da cartilha
Agrofloresta: um novo jeito de fazer agricultura e também serviu de tema para uma
campanha de resgate e valorizagdo de espécies nativas resistentes e adaptadas a
estiagem, que foi iniciada em 1998 e prosseguiu no ano de 99.

A cartilha Agrofloresta: um novo jeito de fazer agricultura também foi produzida
com a finalidade de comemorar o quinto aniversario. Ela foi langada publicamente na
semana do aniversario e foi precedida de um debate cujo titulo foi “Construindo um
novo paradigma para a agricultura”, que teve a presenca do Secretario de
Agricultura de Pernambuco e do Instituto de Permacultura da Bahia.
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Este lancamento e este debate foi reproduzido também na Escola Agrotécnica de
Catolé do Rocha (PE); na |l Feira da Rapadura, em Santa Cruz da Baixa Verde (PE); e
no 8° Encontro de Movimento de Mulheres Trabalhadoras Rurais do Nordeste,

realizado em Caxias (MA).

Além destes eventos e da propria campanha, o Centro Sabia também priorizou a
divulgacdo através da imprensa. A partir da escolha e sistematizacdo de temas
importantes para nos, varias matérias foram veiculadas em jornais, revistas e televisao

(vé item Comunicagéo).

Todo esta programagcao teve como resultado, uma maior visibilidade e reconhecimento
publico do Centro Sabia. Como esta programacao se estendeu para o ano de 1999, os
resultados finais serdo melhor analisados no préximo relatério de atividades.

2. Monitoramento e Planegjamentos

No ano de 1998, demos continuidade ao processo de monitoramento do planejamento
anual, conforme orientagao tirada no ano anterior. Estas reunides tiveram o objetivo de
avaliar o andamento das atividades planejadas, redefinindo metas estabelecidas.
Neste sentido, foram realizadas 18 reunides de monitoramento dos programas

institucionais, conforme quadro a seguir.

Programa N° de reunioes
Circulacéo da Informagéo 01
Comercializacio e Beneficiamento 01
Comunicacéo 03
Experimentacgdo, Sistematizac&o e Difusdo 02
Gestado e Funcionamento Interno 08
Politicas Publicas 03
Total 18

Além destas reunides, foi realizado no més de junho, um monitoramento coletivo de
todos os programas. Também foram realizadas varias reuniées de monitoramento com
os parceiros do Sertéo e de Bom Jardim.

Estas reunides detectaram a necessidade do Centro Sabia atualizar seu planejamento
estratégico, ja que o ultimo tinha sido realizado em 1995. Assim, foi iniciado em
outubro, todo um processo de planejamento estratégico, que foi realizado em varios
moédulos.

A primeira etapa (Médulo Zero) foi um “esquente” para o planejamento, onde foram
realizadas dinamicas de auto conhecimento e da Equipe e a preparagdo do
planejamento propriamente dito.

Nos modulos seguintes, foram feitas a revisdo da identidade institucional, a
atualizagdo dos macro e micro cendrios; a identificagéo, priorizacao e analise dos
problemas; elaboracdo dos objetivos e das metas estratégicas; revisdo do Sistema
Operacional; e o Planejamento Operacional para 1999. Num destes modulos, foi
realizada a Oficina sobre Relagdes Interpessoais.

Este planejamento teve colaboragdo de vérias assessorias externas, principalmente na
parte de diagnéstico (montagem de macrocenario). Para subsidiar a analise do
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microcenario, foram realizados 06 seminarios com os parceiros principais e todos/as
os/as responsaveis pelos programas, produziram um documento de auto-avaliagéo.

Como este processo s6 foi concluido em fevereiro de 1999, no préximo relatério anual,
estas informacgdes serdo complementadas.

3. Organizacdo do Setor de Prestacdo de Servicos e Vendas

O Centro Sabia definiu no seu planejamento anual (97/98) que seria necessario
organizar um setor para melhorar o atendimento das demandas na area de prestacao
de servigos, assessorias e vendas.

Para isto, foi organizado um seminario para tratar de tal assunto. Este seminario foi
realizado no més de julho e teve como objetivo principal, discutir os limites e
potencialidades de insercdo do Sabid nas propostas de assessorias e prestacéo de
servicos para organizagdes publicas e/ou privadas, na perspectiva de organziar um
setor institucional para este tema.

Partindo da experiéncia de outras ong’'s do Recife e da prépria experiéncia do Centro
Sabia, foram debatidos o que este tipo de atividade fortalece ou enfraquece a
instituicdo, identificando as ameacas e oportunidades. Ap6s esta avaliagdo, foram
tiradas as linhas gerais, com os contelidos e estratégias para a prestacdo de servigos
e assessorias externas.

Por fim, normatizou-se este setor, definindo os critérios para realizar assessorias e
consultorias; as parcerias, publicos e clientes; custos e honorarios para os diversos
publicos e prépria politica institucional, com as pessoas responsaveis pela apreciagéo
das demandas e gestado do setor.

Este seminario tem servido para melhorar a analise das propostas bem como seus
encaminhamentos de maneira mais profissional.

4. Sustentacdo financeira

Por ser o segundo ano do projeto trienal da instituicdo, o Centro Sabia dlspunha de
recursos para realizar suas atlwdades planejada para o ano de 1998.

S6 que o aumento da inflagdo levou-nos a um monitoramento dos recursos destes
projetos, para que nao ocorresse um déficit no final do ano. Neste sentido, foram
realizadas varias reuniées de monitoramento e foi estipulado uma meta de captacéo
de recursos extras, a partir da venda de servigos e produtos.

Esta meta foi projetada em seminario interno, que organizou um setor especifico para

esta finalidade (vé item anterior), cujo resultado foi o alcance desta meta, inclusive
superando-a em termos quantitativos.

5. Pessoal
No ano de 1998, a Equipe Técnica do Centro Sabia sofreu modificagbes na sua

composicdo. No més de fevereiro, pés seis anos de cooperacdo com o DED, saiu o
antropo6logo Kurt Habermeier. Kurt foi substituido pela agronoma Ulrike Rapp no més
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de julho, mantendo o contratado de cooperacdo entre Sabiad e DED. A Ulrike veio
reforcar o trabalho desenvolvido pelo programa de comercializacdo e beneficiamento.

No més de margo, foi contratada a técnica em agropecuaria, Normeide Farias.
Normeide entra no Centro Sabia para reforcar o trabalho de experimentacao,
sistematizacéo e difusdo da agricultura agroflorestal nos municipios do sertdo.

A entrada destas duas técnicas, aumenta o nimero de mulheres na equipe técnica,
equilibrando a sua composigdo e com perspectivas de reforcar a abordagem sobre
género no trabalho pratico.

6. Participacédo dos/as associados/as.

Durante todo o ano, os/as associados/as participaram de varias atividades da
programacdo do Centro Sabid. Os/as sécios/as agricultores/as tiveram uma
participacdo efetiva nas atividades praticas nos seus municipios de origem € em
atividades de intercambio. Os/as outras associados/as participaram eventualmente de
algumas atividades de maior interesse e de acordo com as possibilidades de
contribuicao.

Como eventos realizados especificamente para os/as associados, foram realizadas
duas Assembléias (abril e novembro), que teve como uma das principais deliberacdes,
a alteracdo do Estatuto, instituindo a categoria de sécio/a colaborador/a.

A Diretoria participou de varios médulos do Planejamento Estratégico e das atividades
do quinto aniversario do Centro Sabia.

7. Cooperacdo nacional e internacional

No ano de 1998, o Centro Sabia continuou mantendo as relagdes institucionais com as
agéncias de cooperagdo que apoiam financeiramente o Centro Sabia e com outras,
através de visitas, troca de materiais e participacdo em eventos. A grande novidade foi
o projeto desenvolvido em cooperagédo com outras seis ong’s do nordeste e financiado
pela Comunidade Solidaria/Sudene (vé item 2 deste relat6rio).

A ICCO visitou o Centro Sabia no més de outubro. Ainda em outubro, recebemos a
visita de um consultor da Cormunidade Solidaria. Em novembro foi a vez de
recebermos a visita de uma equipe de auditoria do PD/A.

Quanto aos eventos de intercambio, participamos de dois encontros do grupo de
agricultura do nordeste do DED (fevereiro e setembro) e de uma de um grupo de
trabalho sobre género (janeiro); de duas oficinas de intercambio do PD/A, uma
referente a Mata Atlantica (setembro) e outra referente 8 Amazénia (novembro).

No més de outubro, o Coordenador Geral, representou o Centro Sabia no Seminario
sobre Agricultura Sustentavel, promovido pela ICCO e ALOP, realizado no Equador
e com representantes de varias organizacbes da América Latina, do Caribe e da
Europa, conforme ja descrito anteriormente.
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