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SEMINARIO DE AVALIACAO E PLANEJAMENTO
CENTRO SABIA/PARCEIROS DO SERTAO CENTRAL

O Seminério de Avaliagio e Planejamento entre o Centro Sabid e os parceiros do Sertéo
Central; foi realizado em Triunfo (PE), nos dias 21 e 22 de novembro de 1998,
contando com a participagdo das seguintes pessoas/entidades: '

Ant6nio Adailto Sabino dos Santos Adessu/Santa Cruz da Baixa Verde
Avanildo Duque da Silva Centro Sabid/Recife
Joaquim Freire STR de S&o José de Belmonte
José Aldo dos Santos ) Centro Sabia/Recife
José Edmilson Soares STR de Triunfo
Julio Mariano da Cruz STR de Sdo José de Belmonte
Lucenir Maria dos Santos A STR de Triunfo
Luiz Severo Neto . ' STR de Sdo José de Belmonte
Normeide de Sousa Farias Centro Sabia/Recife
Rivaneide Almeida Matias Cecor/Serra Talhada
Sandra Rejane Pereira Adessu/Santa Cruz da Baixa Verde
Severino Soares de Lima Adessu/Santa Cruz da Baixa Verde

Dia 21/11 (S4bado)
1 - DINAMICA DA APRESENTACAO

Antes de iniciar os trabalhos propriamente ditos, Normeide coordenou a uma dindmica
de apresentac¢do dos/as participantes, que consistiu em cada pessoa desenhar, ao som de
musica, o seguinte tema: “Se eu ndo fosse um ser humano, eu seria um/a...” A seguir,
os desenhos, com uma breve descrigdo do significado dos mesmos, expressados pelas
proprias pessoas.

Joaquim queria ser um cachorro Lucenir queria ser um peixe Normeide queria ser

porque o cachorro reage e mos- € simples e busca transmitir  urubu para poder lim-

tra o seu sentimento... a paz e a tranqiiilidade... par a sujeira do mun-
do...



Sandra queria ser um
Cachorro porque ele €
amigo....

Riva queria ser uma
aguia para voar alto e
olhar o mundo com

Luiz queria ser a chuva
para trazer alegria para
pro Sertdo € porque a

com liberdade... chuva renova...
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Neguim queria ser um Anténio queria ser abelha Jiilio queria ser um

peixe para morar no fun- para ajudar na produgéo passarinho para voar
do do mar e assim ndo ser  das plantas... livre e nas alturas...
pescado pelo homem...
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Edmilson queria ser um canério porque ele  Avanildo queria ser um gato que pudesse
canta muito bonito e faz a sua parte sem viajar pelo universo atras de outros
se importar com 0S Outros... mundos...



2 - OBJETIVOS DO SEMINARIO

Apbs a apresentagfio, Avanildo explicou que o Centro Sabia estd fazendo um
planejamento estratégico para os proximos trés anos € que uma das etapas deste
planejamento consiste em fazer uma avaliagdo detalhada do trabalho realizado junto
com os principais parceiros dos lugares onde atua.

Neste sentido, os objetivos do semindrio foram:

> Avaliar o trabalho realizado pelo Centro Sabid junto com os parceiros do Sertdo
Central, principalmente dos dois anos atras. E

> Levantar os principais problemas a serem tratados pelo Sabia nos proximos trés
anos. )

3 — AVALIACAO DO TRABALHO ENTRE CENTRO SABIA E OS
PARCEIROS DO SERTAO :

Dividiu-se em grupos A e B, para avaliar o trabalho desenvolvido no Sertdo nos anos de
97-98, tendo como indicador as atividades realizadas durante esses dois anos €
baseando-se na seguinte tabela:

Objetivo/Meta Resultado Comentéario

Desenvolvimento de experiéncias de Cumpriu - N
referéncia, consolidadas e prontas para C . arte []
servirem de base para a divulgagdio ampla. e s

Nzo Cumpriu O

Ampliar o nimero de agricultores/as|Cuympriu O
adotando a proposta agroflorestal,

inclusive aumentando o tamanho de das Cumpriu em parte [

area de implantadas Nzo Cumpriu H
Iniciar pequenas  experiéncias  de Cumpriu N
comercializagio e de beneficiamento da

produgio Cumpriu em parte ]

Nio Cumpriu O

Elntervilzl nas politicas ptiblicas — elaboyagtﬁ/o | Cumpriu N ,
e planos e propostas; assessoria’ € . -
capacitagdo de conselheiros e liderangas; S en:.\ parte [
participagio em conselhos. Néo Cumpriu N

Produzir e circular diversos instrumentos | Cympriu ]

de comunicagdo rural .
© ¥ Cumpriu em parte [

Nzo Cumpriu ]

Colaborar na construgdo de novas relagdes | Cumpriu []
de género, baseada na igualdade de
atribuicdes e de poder de decisdo, com o .
aumento da participagfio das mulheres. Nzo Cumpriu [

Cumpriu em parte O




O resultado do trabalho foi o seguinte:

GRUPO (A):

a) Desenvolvimento de Experiéncias: ( Cumpriu em parte).

Comentério: em Sdo José de Belmonte, no Assentamento Posses, o trabalho se
intensificou de outubro de 97 a novembro de 98, com uma grande interferéncia de seca.
Néo houve priorizagdo, devido o actmulo de tarefas; o tempo ainda ndo foi suficiente
para se obter algumas respostas, como por exemplo viabilidade econdmica.

b) Ampliacio do Sistema Agroflorestal: (Cumpriu em parte)

Comentario: aumentou o mimero de agricultores/as, mais ndo houve ampliacdo das
dreas (em extensdo). Para comegar um SAF, é necessdrio de um minimo de chuvas para
seu desenvolvimento, além da decadéncia do sistema tradicional.

¢) Comercializacio e Beneficiamento:(Cumpriu em parte)

Comentério: wn acontecimento relevante foi a participagdo na Feira da Rapadura, que
é uma experiéncia em pequena escala, porém vdlida.

d) Politicas Publicas:(Cumpriu em parte)

Comentério: ndo foi realizada a capacitagdo com liderangas e conselheiros; avangou
na elaboragdo de planos e propostas, por ex., a interven¢do junto a Secretaria de
Agricultura de Santa Cruz da Baixa Verde.

¢) Comunicag¢io Rural: (cumpriu)

Comentério: jornal dois dedos de prosa, panfletos (campanhas contra as queimadas),
cartilhas, propagandas de rddios e jornais.

f) Génerb: ( cumpriu)

Comentério: Apoio e promogdo de atividades voltadas para discutir a importdncia das
transformagoes nas relagdes de géneros, principalmente com relagdo as mulheres.

g) IntercAmbio de experiéncias: (Cumpriu)
Comentério: Aconteceram vdrios momentos importantes de intercdmbios: Pirai do
Norte(BA), Serra do Mel(RN), Icapui e T aud(CE), vdrios encontros de sementes,

envolvendo vdrios sindicatos do Sertdo Central.

Obs.: O Diagnéstico Répido Participativo, foi também um objetivo alcangado nesses
dois anos de intervenco do Centro Sabid nos municipios em que atua.



GRUPO: (B)
a) Desenvolvimento de Experiéncias:(Cumpriu em parte)

Comentério: Em triunfo e Santa Cruz da Baixa Verde, as dreas na maioria estdo
bastante desenvolvidas. Sdo José do Belmonte, apesar da seca e a mudanga de drea
houve um certo desenvolvimento no trabalho.

b) Ampliacdo do Nimero de Agricultores/as: (Cumpriu)

Comentério: Belmonte aumentou o numero de agricultores no Assentamento Posses;
Triunfo e Santa Cruz da Baixa Verde, houve um aumento favordvel de agricultores/as,
apesar da seca.

¢) Comercializac¢do e Beneficiamento: (Cumpriu em parte)

Comentério: Triunfo e Santa Cruz da Baixa Verde participaram diretamente da Feira
da Rapadura e mandam produtos, sempre que possivel, para o Espago Agroecoldgico,
em Recife. '

¢) Politicas Publicas:( Cumpriu em parte)

€omentario: dia de campo com o Secretdrio Adjunto de Agricultura; a parceria com a
Secretdria de Agricultura de Santa Cruz da Baixa Verde; ndo houve capacitagdo para
liderangas e conselhos.

d) Comunicacio Rural: (Cumpriu)

Comentario: usados nos cursos de capacitagdo executados pelo Sabid e difusdo da
proposta do sistema agroflorestal. Os diversos materiais diddticos elaborados pelo
Centro Sabid: tais como, cartilhas, jornais dois dedos de prosa, programa de rddio...

¢) Género: (Cumpriu)

Comentério: houve uma boa integragdo das mulher, .o_encontro sobre género ocorrido
em Triunfo. De certa forma facilitou-muito essa questdo. Santa Cruz da Baixa_Verde,
destacou-se entre os trés municipio com uma maior participagdo das mulheres.

f) Intercimbio de Experiéncias: (Cumpriu)

Comentério: foram vdrios os intercdmbios que aconteceram, entre difusores,
agricultores/as e parceiros.

4 — OS PRINCIPAIS PROBLEMAS ATUAIS

Esta etapa também foi coordenada por Avanildo, que convidou os/as participantes a
realizarem uma chuva de idéias, registrando nas tarjetas, os principais problemas e
desafios que precisam ser respondidos/tratados nos proximos anos. Apds o exercicio
individual, os problemas foram agrupados da seguinte forma:



Falta de recursos para ampliar a proposta;

A maioria dos/as agricultores nfo acreditam na proposta;
A questdo da economia e do planejamento da produgéo;
Dificuldade na articulagfo entre os diversos atores locais;
Numero de difusores insuficiente para atender a demanda;
Priorizagdo das areas de referéncia;

Relages de género.

YVVVVVYVY

Dois problemas ainda ficaram como cendrio: a) Falta de chuva; e b) A necessidade de
priorizar tudo, ou seja, que tudo € importante.

Apbs este levantamento e o agrupamento, cada participante escolheu trés problemas,
dando trés notas diferentes para cada um deles, de acordo com a prioridade. O principal
problema recebia 3 pontos; 0 segundo recebia 2 pontos; e o terceiro recebia apenas um
ponto. Este exercicio teve a finalidade de escolher quatro problemas para ser serem
aprofundados nos grupos.

Os problemas escolhidos foram:

> Falta de recursos para ampliar a proposta, que teve 19 pontos;

»> A maioria dos/as agricultores nfo acreditam na proposta, que somou 12 pontos;

> A questio da economia e do planejamento da produgéo, que recebeu 09 pontos;

> Dificuldade na articulacéo entre os diversos atores locais, que atingiu 08 pontos;

A partir dai, s/as participantes foram divididos em dois grupos, que trabalharam as
seguintes questdes:

a) Como se dd o problema/desafio na prdtica;
b) Como cada entidade vem tratando do problema/desafio;
¢) Qual é a perspectiva deste problema ser superado).

O resultado dos grupos foi o seguihte:

Problema: A maioria dos/as agricultores nfo acreditam na proposta, que somou 12
pontos. '

Resultado: a) Os agricultores nfo acreditam na proposta devido a falta de apoio dos
poderes publicos: prefeitura, cAmara de vereadores, igreja, STRs. O numero de
agricultores que -trabalham nessa proposta ainda € pouco. A cultura do agricultor ¢
muito presa ao tradicional e copiam do grande produtor.

b) Os difusores continuam insistindo na proposta: praticando, difundindo e contando
com as parcerias. O sindicato de Belmonte d4 apoio com transporte, comunicagdo e
materiais didaticos. Triunfo d4 apoio na parte de comunicag#o...0s STRs apoiam, mas
ndo priorizam a proposta.

¢) Poderé ser superado quando cada entidade assumir a proposta e priorizar. Com a
continuidade e amplia¢do do projeto de difuséo.



. Problema: Economia e planejamento da produg&o

Resultado: a) Produtos dos agricultores (0s pregos) sfo definidos pelos atravessadores
na compra e na venda.

b) A ADESSU vem desenvolvendo um trabalho pontual na feira da rapadura, com apoio
do Sabia. Os STRs nfio tém trabalhado com a discussdo de comercializagdo e
planejamento da produgo.

¢) Quando os agricultores se organizarem € criarem uma feira de produtos
agroecologicos com o apoio das entidades. Ex.: Bom Jardim e Abreu e Lima.

Problema: Falta de recursos para ampliar a proposta.

Resultado: a) Recurso proprio ainda ¢ insuficiente e dependéncia de financiamentos
internacionais.

b) Trabalho com o fundo rotativo e atividades para ampliar o quadro de contribuintes.

c)Aproveitar os espagos conquistados nas politicas publicas. Abertura para parceria com
érgios governamentais. Percentagem da arrecadagiio voltada para o trabalho na
agricultura.

Problema: Dificuldade na articulagdo entre os diversos atores locais

Resultado: foi discutido apenas o item c) capacitagfio dos membros dos STRs que
participam dos conselhos.

Apbs a apresentagfo dos grupos, houveram seguintes comentdrios dos participantes:

Sobre a questio econdmica: Normeide destacou que na maioria das vezes, hd um
grande imediatismo, o que coloca a preferéncia dos agricultores por produtos de ciclo
curto. Luiz ponderou a realizagio de uma feira para a comercializagio de produtos
agroecologicos, pois teria que ter uma base produtiva boa para produzir o que vender.
Avanildo colocou que um dos grandes problemas € que muitas vezes so se discute o
problema do beneficiamnto comercializagio dentro das formas tradicionais e
convencionais, deixando de lado a-procura de novas formas de comercializagio e de
novos mercados. Aldo ainda reforgou a necessidade de mudar a forma de produzir,
implementando as propostas que diversificam a produgcéo.

Sobre a falta de credibilidade da proposta: Luiz citou o exemplo dos cursos da
Comunidade Solidaria, para afirmar a necessidade de cada vez mais aproximar no
sentido de falarmos a mesma lingua do agricultor. Ele aproveitou ainda para dizer que
h4 uma grande diferenca entre as entidades de apoio e os dirigentes sindicais, pois quem
financia estes ultimos, é o dinheiro da aposentadoria. Ele ainda lamentou ‘que os
dirigentes que se dedicam ao trabalbo com agricultura sustentavel nfio sdo valorizados,
inclusive pelas proprias entidades de apoio. Avanildo colocou em questio se este
trabalho com agricultura sustentdvel é mesmo uma missdo ou um objetivo a ser
trabalhado pelos sindicatos. Por conta do avancar da hora, este assunto ficou de ser
tratado no outro dia. Ainda neste dia, apos o jantar, foi visto o video No Sertdo Eu Vi



Dia 22/11 (Domingo)

5 — COMPARTILAHNDO A MISSAO E ASSUMINDO COMPROMISSOS
PARA O FUTURO

de acordo com o encaminhamento do dia anterior, foram divididos grupos por entidades
(STR de Belmonte; STR de Triunfo; ADESSU ¢ Sabia) para discutir sobre a missdo do
Centro Sabid, levando em conta o desafio de implementar um agricultura sustentével,
com base na agroecologia e no sertfio € levando em conta as duvidas surgidas sobre a
viabilidade da proposta em resolver ou melhorar a situagdo precaria em que se encontra
o “pequeno” agriculor.

Entdo, cada grupo respondeu a seguinte questdo: o que a minha entidade acha da
missdo do Centro Sabia?

Além desta questdo, cada grupo ainda discutiu mais duas: -
> O que minha entidade pode fazer para superar as dificuldades? -
» O que pode ser feito para melhorar a cooperagio entre as entidades?

Como resultado dos grupos, foi apresentado:
Sindicato de Sdo José de Belmonte

O STR est4 de acordo com a missdo do Centro Sabid é, compreendendo que isto faz
parte dos principios do movimento sindical de trabalhadores rurais, até porque o pais
hoje esta obrigado seguir este conceito, sob a pena de ter um colapso com desequilibrio
ecolégico e mais miséria.

¢ A entidade deve retomar os trabalhos com a Comissdo de Agricultura do préprio
Sindicato, dando condigdes (transporte, apoio, didrias) para esta comissdo trabalhar.

¢ Para melhorar a cooperagio, deve-se aumentar o didlogo entre entidades ¢ STRs ¢
vice-versa no que diz respeito a agroecologia e a agricultura familiar sustentavel.

Sindicato de Triunfo
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O Sindicato acha que esta é uma missdo valida e que deveria ser assumida também
pelos sindicatos e associagdes de pequenos produtores. Devido ao acimulo de trabalho
como por ex. a previdéncia social e outras parcerias, assumimos nossa culpa em néo dar
a prioridade necessaria.

¢ Marcar uma discussdo com a diretoria para tirarmos encaminhamentos. A diretoria
intervir e divulgar a missdo nas demais entidades locais.

¢ Assumir a missio como uma das prioridades; repassar as programagdes com
antecedéncia; participar das agdes desenvolvidas.



ADESSU

A missdo do Centro Sabid é uma missdo completa, onde visa a melhoria do pequeno
agricultor em todos aspectos: agricultura familiar, politicas publicas e nas questdes de
género etc.

¢ A ADESSU trabalhar com mais disposigio para alcangar seus objetivos, que €
realizar um sistema de agricultura familiar sustentdvel como: sensibilizando €
educando os agricultores e buscando novos sécios, dentro das condi¢des, buscando
parceria com entidades que tenham o mesmo objetivo e lutando para que se
conquiste espago nas politicas piblicas para este trabalho seja assumido também
com apoios governamentais.

¢ Socializando os objetivos e sobretudo priorizando e também havendo um maior
entrosamento entre Diretorias e Coordenagdes dessas entidades.

Centro Sabia

O Centro Sabis acredita que a missdo pode ser assumida pelos parceiros, mesmo tendo
o limite destes ainda assumirem pouco a proposta.

Fortalecimento do trabalho, a depender do interesse dos parceiros.

Quando os parceiros tomarem mais iniciativas e assumirem mais a proposta.

6 - ENCAMINHAMENTOS

Levar a discussdo para as entidades. _

Faz outro seminario para retornar a discussdo e para planejar o futuro. O indicativo €

de ser realizado em janeiro, sendo o Sabid o responsavel pela articulagdo.
3. Normeide repassa a discussdo parao Cecor e convida para continuar no processo.
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7 - AVALIACAO
A avaliagio foi feita da seguinte forma: cada participante escreveu numa pequena
tarjeta, uma pergunta sobre o trabalho realizado durante os dois. dias, que foi

respondido por outra pessoa, na foFma de sorteio.

As perguntas e respostas foram as seguintes:

Pergunta Resposta

Como foi a participagédo? A participagdo foi boa, principalmente por este
semindrio ter uma discussdo sobre os limites e
potencialidades das entidades.

Vocé ficou mais animado/a ou|Fiquei mais animada porque oS questionamenios
menos animado/a? Por que? foram colocados de forma direta e concreta
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Pergunta

Resposta

Vocé que aprovou a missio, esta
disposto a colocar em pratica,
mesmo com os obstéculos

Estou disposto a fazer o possivel e dar conta do
recado

Por que o tempo para O
semindrio foi curto?

Ndo sei. Ndo achei curto.

Sera que todos ficaram
satisfeitos com a discussdo e
com a sinceridade em colocar as
coisas diretas?

Eu acho que ficou. Pessoalmente eu gosto de dizer as
coisas na frente.

Por que este encontro foi num
tdo confortavel?

Eu acredito que nds temos uma missdo imporiante e
para discutir este assunto merece um lugar
confortavel.

Por que o STR de Santa Cruz
nfo participou

Segundo me informaram, foi porque ndo foi
convocado. Houve falha de ndo ter avisado.

Por que tivemos dificuldade em
discutir e encaminhar alguns
pontos da pauta?

Acho que a pauta estd dentro do contexto. N&o vi
estq dificuldade.

Vocé acha que as discussdes do
semindrio contribuiram
positivamente? Por que?

Eu acho que as discussdes coniribuiram porque foi
bom.

O que vocé como pessoa que
acredita na missdo, ird fazer caso
a sua entidade nfo aceitar a
proposta?

Eu tive sorte, por que eu sou da ADESSU e venho
assumindo este papel e a ADESSU também vai
assumir. '

O que vocé acha da participag@o
de todos?

De uma forma geral, fomos dispersos em alguns
momentos (nos trabalhos de grupo). No coletivo foi
muito rico. As pessoas se expressaram 4 vontade.

L Este relatério foi elab

orado por Normeide Far
| edicio foi feita nor Avanilda Duane da Siva_

ias e Avanildo Duque da Silva.
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